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ADVOGADOS

AO DOUTO JUizO DE DIREITO DA 112 VARA CIVEL DO TERMO JUDICIARIO DA
COMARCA DA ILHA DE SAO LUIS - ESTADO DO MARANHAO

RELATORIO DE ATIVIDADES — JULHO A SETEMBRO/2024
Autos n° 0872329-47.2025.8.10.0001
Recuperagéo Judicial de RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA (“RATRANS”)

DANIEL TORRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita no CNPJ sob o n°
36.178.726/0001-66, na qualidade de Administrador Judicial da RECUPERACAO JUDICIAL
de RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA (“RATRANS”), vem, perante Vossa
Exceléncia, em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea ¢, da Lei 11.101/2005,
apresentar o relatério de atividades referente ao periodo de julho a setembro de 2024 da
empresa Recuperanda, o que faz em consonancia com o exposto adiante.
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1 — Introducao

O presente relatorio refere-se ao processo de Recuperacgao Judicial da sociedade
empresaria limitada unipessoal RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA
(“RATRANS”), devidamente registrada sob o NIRE n°® 21200679608 na Junta Comercial do
Maranhdao — JUCEMA e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.997.310/0001-09, com sede
localizada na Rua Antdnio Raposo, n°® 425 — A, Cutim — Anil, CEP 65.045-215, Sao Luis/MA.

O objetivo deste documento € apresentar de forma consolidada as informagbes sobre
as atividades desenvolvidas pela Recuperanda no exercicio de sua atividade principal -
transporte publico urbano de passageiros - abrangendo o periodo de julho a setembro de
2024. Inclui, ainda, a descricdo de sua estrutura organizacional, os negécios conduzidos,
analise de seus demonstrativos contabeis (matriz e filial de Imperatriz/MA), bem como as
informacdes sobre a evolugéo operacional e financeira da companhia.

As demonstragbes contabeis, examinadas por esta Administracdo Judicial, foram
elaboradas pela propria Recuperanda, sob a supervisdo do contador Jose Orlando Belchior
Ribeiro Filho, CRC/CE n°® 012632/0-4, em conjunto com a gestao da Recuperanda. Ressalta-
se que a responsabilidade pela elaboragao e a consisténcia dos dados apresentados sao de
responsabilidade exclusiva desses profissionais.

Esta Administracdo Judicial aplica, sobre os documentos recebidos, os
procedimentos de analise e verificagao cabiveis, apresentando os resultados obtidos por meio
deste relatério, em estrita observancia ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei
11.101/2005.

O presente relatério contempla a analise do balancete contabil referente ao terceiro
trimestre de 2024, acompanhado da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e dos
dados relativos as folhas de pagamento dos meses de julho, agosto e setembro de 2024.

Destaca-se a regularidade e tempestividade na entrega da documentagdo pela
Recuperanda constituem condigdo essencial para o éxito do processo de recuperacéo judicial.
No exercicio de sua funcéo de zelar pela legalidade e pelo regular andamento do processo,
esta Administracao Judicial refor¢ca a importéncia do cumprimento dos prazos previstos na Lei
n°® 11.101/2005 e das determinagdes judiciais proferidas nos autos.

Até abril de 2025, esta Administracao Judicial ainda ndo havia recebido
integralmente _a documentacao contabil devida, circunstdncia que comprometeu a
elaboragao dos Relatérios Mensais de atividades (RMAs).

Diante disso, procedeu-se a nova solicitacdo formal a Recuperanda, em maio de
2025, requisitando o envio dos documentos relativos ao periodo de maio de 2024 a margo de
2025. A Recuperanda, entretanto, apresentou apenas parte da documentagao solicitada,
abrangendo os meses de abril a outubro de 2024, justificando que falhas técnicas no provedor
teriam impedido a conclusao do envio.
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Em raz&o da auséncia de dados em determinados periodos, os relatorios vém sendo
apresentados em formato trimestral, como medida de assegurar a regularidade das entregas
e apresentar a andlise consolidadas das informacdes disponiveis. Ressalta-se, contundo, que
permanece pendente o envio da documentacdo correspondente ao periodo
de novembro de 2024 a julho de 2025, cuja solicitagao foi reiterada a RATRANS em 05 de
agosto de 2025. Esta Administracdo aguarda o recebimento do material solicitado para dar
continuidade a elaboragado dos demais RMAS subsequentes, concluir os relatérios referentes
a 2024 e iniciar a andlise da documentagéo do exercicio vigente.

Quanto a estrutura deste relatério, além da presente introdugéo, que apresenta os
eventos relevantes ocorridos durante o periodo analisado, temos: o capitulo 2 traz uma visao
geral da Recuperanda (historico de atividades, estrutura societaria sede e filiais). O capitulo 3
descreve as informacgdes financeiras e contabeis, incluindo as movimentagdes do quadro de
colaboradores. O capitulo 4 é dedicado a analise da Demonstracédo de Resultado do Exercicio
(DRE). O capitulo 5 trata do endividamento total da Recuperanda e os créditos sujeitos a
Recuperacao Judicial. O capitulo 6 apresenta a analise do Fluxo de Caixa consolidado. O
capitulo 7 relata o acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial. O capitulo 8 retne
0s anexos, contemplando: diligéncias realizadas “in loco”, informagdes sobre a remuneracao
do Administrador Judicial, cronograma processual e demais documentos. Por fim, o capitulo
9 apresenta as consideragdes finais, com avaliacao da situagdo da empresa.

1.1 — Eventos processuais relevantes ocorridos no terceiro trimestre de 2024.

e 09/07/2024 - Protocolo de habilitagdo de crédito em favor do Espdlio de Junnys
Roberto Vieira Chagas, instruida com certiddo de crédito trabalhista e planilha de
valores atualizada.

e 15/07/2024 - Protocolo de habilitagdo de crédito trabalhista em favor do Sr. George
Ferreira Rodrigues, com juntada de certiddo comprobatéria.

e 22/07/2024 - Requerimento do Administrador Judicial para juntada e publicagdo do
edital de intimacao de credores a fim de apresentagdo de objecdes ao plano de
recuperagao judicial (ID n° 89960944).

e (02/08/2024 - Pedido da credora Zaira Rodrigues Oliveira para retificagdo de crédito
constante no segundo edital, acompanhado de certiddo e planilha de calculos
expedida pela 32 Vara do Trabalho de Sao Luis/MA.

e 06/08/2024 - Protocolo da Recuperanda requerendo expedi¢do de novo oficio ao
SPC/SERASA, para cumprimento da decisdo de ID n° 90394922 e exclusao de seu
nome dos cadastros de inadimplentes, em razdo do processo de recuperagéo judicial.

e 02/09/2024 - Expedigdo do segundo edital de intimagdo de credores para
disponibilizagcado e publicagao em diario oficial.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azules, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

L =« NUmero do documento: 25120214135048800000155010366
Y https:/ipje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=25120214135048800000155010366 .
25! Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 02/12/2025 14:13:50 Num. 167334734 - Pag. 3




DANIELTORRES

ADVOGADOS

e 03/09/2024 - Publicagdo do segundo edital no Diario da Justica Eletrénico (DJE),
iniciando-se o prazo para manifestagcdes em 04/09/2024.

e 13/09/2024 — Impugnagéo do Banco Bradesco S.A., requerendo exclusdo de
contratos ndo sujeitos a recuperacao judicial. Na mesma data, a empresa Ale
Combustiveis S.A. apresentou impugnagao visando retificagdo do valor de crédito
listado em seu nome.

e 14/09/2024 - Protocolo de habilitagao de crédito trabalhista em favor do Sr. Valdemar
Gomes Filho.

e 16/09/2024 - Apresentacao de objecao total ao Plano de Recuperagao Judicial pelo
Banco do Nordeste (ID n°® 89960946), com pedido de convocacao imediata de
Assembleia Geral de Credores.

o 18/09/2024 - Impugnagéo do credor W. E. de Sousa Lino quanto ao valor do crédito
relacionado no segundo edital.

1.2 - Resumo dos principais eventos ocorridos no terceiro trimestre de 2024.

Em setembro de 2024 foi publicado o segundo edital de credores, o que resultou em
diversas manifestagdes. Destacam-se, as impugnagdes apresentadas pelos credores Banco
Bradesco S.A, Ale Combustiveis S.A e W. E. de Sousa Lino, que requereram retificagao ou
exclusao de créditos relacionados aos seus nomes.

1.3. Providéncias adotadas pela Recuperanda para enfrentamento da crise

A Recuperanda mantém atuacédo no segmento de transporte rodoviario coletivo de
passageiros, abrangendo as modalidades de locagéao, fretamento e transporte urbano. Para
mitigar os efeitos da crise, vem implementando medidas de reestruturagdo administrativa e
operacional, contratacdo de servigos de consultoria e gestdo, adogdo de ferramentas de
reducao de custos e incorporagéo de novas tecnologias.

Tais acgbes tém por finalidade assegurar a continuidade das operagbes, a
preservacédo de empregos diretos e indiretos e o fortalecimento da economia regional,
reafirmando o comprometimento da Recuperanda com a superagdo das dificuldades
enfrentadas, com a busca do fortalecimento da sua posi¢do no mercado e manutencao de
sua relevancia no setor de mobilidade urbana no Estado do Maranhao.

1. 4 — Principais dificuldades

A Recuperanda enfrenta, desde 2023, severos desafios operacionais e financeiros,
reflexo direto dos efeitos prolongados da pandemia de Covid 19, que impactou fortemente o
setor de transporte coletivo.

A acentuada redugdo no numero de passageiros ocasionou significativa queda de
receitas, comprometendo o fluxo de caixa e o equilibrio financeiro da sociedade. Além disso,
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os constantes reajustes nos pregos dos insumos essenciais, somados ao acumulo de dividas
junto a fornecedores e instituigcdes financeiras, agravaram o cenario econémico-financeiro da
empresa em recuperagao.

2 —Visao geral da Recuperanda
2.1 — Histoérico Atividades Empresarial da Recuperanda

A Rio Anil Transporte e Logistica Ltda (RATRANS), constituida em 2004, atua no
segmento de transporte rodoviario coletivo de passageiros em &ambito municipal,
contemplando, ainda, as prestacdes de servigos de locacao, fretamento e transporte urbano.

A empresa tem papel relevante na mobilidade urbana nos municipios de Sao Luis/MA
e Imperatriz/MA, mantendo-se empenhada na ado¢do de medidas estratégicas que
assegurem a continuidade de suas operagdes e a superagao do atual cenario de crise.

2.2 - Estrutura Societaria da Rio Anil Transportes e Logistica Ltda.

A estrutura societaria da Rio Anil Transporte e Logistica Ltda permanece inalterada
desde o deferimento da Recuperacdo Judicial até a presente data. A administracdo da
sociedade é exercida por seu unico sécio, Sr. José Gilson Caldas Neto, detentor da totalidade

do capital social.

A composigao societaria atual estda demonstrada no quadro abaixo:

Sécio Valor da Participagao (R$) Representatividade (%)
José Gilson Caldas Neto R$ 2.000.000,00 100,0%
Total do Capital Social R$ 2.000.000,00 100,0%

2.3 — Sede e Filiais, Aberturas/Fechamentos

A sede administrativa e operacional localiza-se no municipio de S&o Luis/MA,
possuindo a sociedade, ainda, filiais constituidas na cidade de ImperatrizZMA e Sao Paulo/SP.
Ressalta-se, entretanto que a unidade situada em S&o Paulo ndo apresenta atividades
operacionais efetivas.

Os enderegos das unidades da Recuperanda, conforme registros societarios, estao
dispostos no quadro a seguir:

Unidade Endereco

Rua Antdnio Raposo/Av. Jodo Pessoa, 425 A,
Cutim, CEP 65045-215, Sao Luis - MA

06.997.310/0001-09 | Matriz
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Rodovia BR 010, 174 - KM 1350, Maranhdo Novo,
CEP 65903-140, Imperatriz - MA

Rua Padre Benedito de Camargo, 356 - Conj 34
06.997.310/0003-70 | Filial Trade Penha Office - Penha de Franga - CEP
03604-000, Sao Paulo - SP

Fonte: Alteragdo Contratual n° 07, de 18/11/2020, registrada na JUCEMA.

06.997.310/0002-90 | Filial

Em consulta realizada a base de dados da Receita Federal, em 01/09/2025,
constatou-se que a filial situada no municipio de Sdo Paulo permanece ativa nos registros
oficiais, embora a gestdo ndo apresente registro de atividades operacionais, ndo havendo até
a presente data a formalizagdo do encerramento da unidade junto aos 6rgdos competentes.

3 — Informagdes Contabeis e Financeiras

Esta secdo apresenta as demonstragcbes contabeis individualizadas da matriz e da
filial localizada em Imperatriz/MA, referentes ao terceiro trimestre de 2024 (periodo de julho a
setembro). O objetivo desta anadlise € evidenciar a evolugdo das contas patrimoniais e o
desempenho econdmico-financeiro da Recuperanda no periodo analisado.

Cumpre ressaltar que a administragcdo da sociedade disponibilizou apenas as
demonstragdes contabeis individuais, sem fornecer os demonstrativos consolidados que
englobem a totalidade das unidades operacionais do grupo.

Para suprir tal lacuna e viabilizar uma analise mais abrangente, esta Administragédo
Judicial procedeu-se a combinagdo as demonstragbes individuais (balancetes contabeis)
encaminhadas. Importa destacar, entretanto, que nesse procedimento ndo houve a
eliminagdo de saldos decorrentes das transagdes intercompany, isto é, aquelas operagdes
realizadas entre as diferentes unidades da sociedade, que, embora pertengam ao mesmo
grupo econdmico, sdo tratadas como entes juridicos auténomos.

Adicionalmente, reitera-se que os demonstrativos contabeis foram elaborados e
fornecidos pela propria gestdo da Recuperanda, em conjunto com seus assessores contabeis,
permanecendo sob a responsabilidade exclusiva desses profissionais a fidedignidade e
consisténcias das informagdes apresentadas neste relatério.

3.1 — Demonstragoes contabeis individuais

Apresenta-se os balancetes contdbeis individuais das unidades da RATRANS.
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3.1.1 - Rio Anil Transporte e Logistica Ltda — MATRIZ

RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA
BALANCETE CONTABIL - MATRIZ

ATIVO juli24 ago/24 set/24 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 22.210.714,36 23.065.359,49 23.014.664,23 | 108,06% -0,22%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.482.146,80 7.899.312,37 7.291.437,68 34,23% -7,70%
Caixa Geral 19.089.857,68 19.047.092,77 19.904.760,93 | -93,46% 4,50%
Bancos Conta Correntes 25.431.116,93 25.805.517,59 26.055.311,06 | 122,33% 0,97%
Aplicagdes de Liquidez Imediata 1.140.887,55 1.140.887,55 1.140.887,55 5,36% 0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 14.728.567,56 15.166.047,12 15.723.226,55 73,82% 3,67%
Outros Créditos - - - 0,00% -
Clientes a Receber 12.026.628,41 12.026.628,41 11.985.984,24 56,28% -0,34%
Operagdes a receber 5.918.602,28 5.950.371,77 5.902.560,08 27,71% -0,80%
Adiantamentos 931.218,40 285.127,16 623.559,87 2,93% -318,70%
Impostos e Contribui¢gdes a Recuperar 15.271,32 15.271,32 15.271,32 -0,07% 0,00%
Estoques 2.036.449,60 2.275.954,49 2.539.006,23 | -11,92% 11,56%
Investimentos Temporarios - - - 0,00% -
Despesas do exercicio Seguinte 233.723,81 234.600,09 234.600,09 -1,10% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.716.634,96 1.716.634,96 1.716.125,12 -8,06% -0,03%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.083,68 2.083,68 2.083,68 0,01% 0,00%
Impostos e Contribui¢gdes a Recuperar 2.083,68 2.083,68 2.083,68 0,01% 0,00%
IMOBILIZADO 1.754.158,61 1.754.158,61 1.753.648,77 -8,23% -0,03%
Bens em operagao 56.929.184,09 56.929.184,09 56.929.693,93 | 267,29% 0,00%
Imobilizagdes em andamento 4.608.521,08 4.608.521,08 4.608.521,08 | -21,64% 0,00%
(-) Depreciagcao Acumulada 54.074.821,62 54.074.821,62 54.074.821,62 | -253,89% 0,00%
INTANGIVEL 35.439,97 35.439,97 35.439,97 0,17% 0,00%
Direitos em operacao 36.504,67 36.504,67 36.504,67 0,17% 0,00%
(-) Amortizagdo acumulada 1.064,70 1.064,70 1.064,70 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 20.494.079,40 21.348.724,53 21.298.539,11 | 100,00% -0,24%
PASSIVO juli24 ago/24 set/24 %AV %AH
PASSIVO 97.377.359,47 98.531.520,28 98.969.802,04 | 100,00% 0,44%
PASSIVO CIRCULANTE 45.160.265,75 46.314.426,56 46.752.708,32 47,24% 0,95%
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 45.160.265,75 46.314.426,56 46.752.708,32 47,24% 0,95%
Obrigagdes Trabalhistas 22.389.679,63 22.492.470,41 22.625.834,67 22,86% 0,59%
Obrigagdes Tributarias 3.391.396,44 3.391.015,45 3.388.942,01 3,42% -0,06%
Fornecedores 13.018.149,95 13.578.827,38 13.235.802,56 13,37% -2,53%
Adiantamento de Clientes 5.555.562,15 5.5655.562,15 5.955.562,15 6,02% 7,20%
Empréstimos e Financiamentos 402.024,29 893.114,64 1.143.114,64 1,16% 27,99%
Mutuo Emprestimos 8.080,00 8.063,24 8.079,00 0,01% -
Outras Obrigagdes 232.440,60 232.440,60 232.440,60 0,23% 0,00%
Obrigagdes Tributarias - Parceladas - - - 0,00% -
Provisdo de Despesas 162.932,69 162.932,69 162.932,69 0,16% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 52.217.093,72 52.217.093,72 52.217.093,72 52,76% 0,00%
OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO 52.217.093,72 52.217.093,72 52.217.093,72 52,76% 0,00%
Obrigagdes Tributarias - Parceladas 37.645.068,39 37.645.068,39 37.645.068,39 38,04% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 14.572.025,33 14.572.025,33 14.572.025,33 14,72% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO 60.448.051,77 60.448.051,77 60.448.051,77 | -61,08% 0,00%
CAPITAL SOCIAL 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2,02% 0,00%
Capital Realizado 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2,02% 0,00%
OUTRAS CONTAS DO PL 62.448.051,77 62.448.051,77 62.448.051,77 | -63,10% 0,00%
Lucros ou Prejuizo Acumulados Exercicio 34.121.620,42 34.121.620,42 34.121.620,42 | -34,48% 0,00%
Ajustes de Exercicios Anteriores 28.326.431,35 28.326.431,35 28.326.431,35 | -28,62% 0,00%
Outras Contas do Patrimonio Liquido - - - 0,00% -
Lucro Liguido do Exercicio - - - 0,00% -
Tipe ) PASSIVO + PATRIMONIO 36.929.307,70  38.083.468,51  38.521.750,27 | 38,92% | 1,15%
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3.1.2 - Rio Anil Transporte e Logistica Ltda — Filial Imperatriz

RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA
BALANCETE CONTABIL - FILIAL

juli24 ago/24 set/24 %AV %AH

ATIVO CIRCULANTE 1.557.209,54 1.377.610,80 1.444.614,22 | 142,80% | -191,97%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 4.426.033,93 - 4.855.917,87 4.560.418,10 | -793,59% 2,28%
Caixa Geral 19.528.419,72 19.720.314,95 20.032.888,89 | 4167,26% | 0,25%
Bancos Conta Correntes - 22.813.566,00 - 23.435.345,17 23.452.419,34 4715.33% 0,60%
Aplicagdes de Liquidez Imediata - 1.140.887,65 - 1.140.887,65 1.140.887,65 | -245,52% 0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.983.243,47 6.233.528,67 6.005.032,32 | 936,39% | 50,87%
Outros Créditos - - - - -
Clientes a Receber 5.391.461,02 5.921.031,96 5.852.632,44 | 828,52% | 56,39%
Operagdes a receber - 5.197.055,89 - 5.197.055,89 5.197.055,89 1118,42% 0,00%
Adiantamentos 1.808.266,67 1.549.743,83 1.495.838,67 | 385,94% -3,03%
Impostos e Contribui¢gdes a Recuperar 348.506,12 349.473,20 366.896,64 69,09% 3,30%
Estoques 3.397.165,32 3.375.435,34 3.252.578,83 | 720,71% 3,87%
Investimentos Temporarios - - - - -
Despesas do exercicio seguinte 234.900,23 234.900,23 234.141,63 50,55% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE - 198.872,24 - 198.872,24 198.597,69 | -42,80% 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00% -
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 0,00% -
IMOBILIZADO - 198.872,24 - 198.872,24 198.597,69 | -42,80% 0,00%
Bens em operagéo 14.204,65 14.204,65 14.479,20 3,06% 0,00%
Imobilizagbes em andamento - - - - -

(-) Depreciagdo Acumulada - 213.076,89 - 213.076,89 213.076,89 | -45,85% 0,00%
INTANGIVEL - - - 0,00% -
Direitos em operacao - - - 0,00% -

(-) Amortizagdo acumulada - - - 0,00% -
TOTAL DO ATIVO 1.358.337,30 1.178.738,56 1.246.016,53 | 100,00% | -150,49%

jull24 ago/24 set/24 %AV %AH
PASSIVO - 11.931.259,02 - 11.712.664,81 11.604.762,49 | 100,00% -0,92%
PASSIVO CIRCULANTE - 11.931.259,02 - 11.712.664,81 11.604.762,49 | 100,00% -0,92%
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO - 11.931.259,02 - 11.712.664,81 11.604.762,49 | 100,00% -0,92%
Obrigagdes Trabalhistas - 11.782.603,40 - 11.574.257,95 11.390.133,65 | 98,15% -1,59%
Obrigagdes Tributarias - 307.278,77 - 307.071,08 306.784,15 2,64% -0,09%
Fornecedores 1.326.311,50 1.310.893,35 1.234.384,44 | -10,64% -5,84%
Adiantamento de Clientes 639.294,18 639.294,18 639.294,18 -5,51% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos - 1.444.253,88 - 1.418.794,66 1.418.794,66 12,23% 0,00%
Outras Obrigacdes - 223.133,19 - 223.133,19 223.133,19 1,92% 0,00%
Obrigagdes Tributarias - Parceladas - - - - -
Provisdo de Despesas - 139.595,46 - 139.595,46 139.595,46 1,20% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE = - - 0,00% -
OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO - - - 0,00% -
Obrigagdes Tributarias - Parceladas - - - 0,00% -
Empréstimos e Financiamentos - - - 0,00% -
PATRIMONIO LiQUIDO - 1.155.972,61 - 1.155.972,61 1.155.972,61 9,96% 0,00%
CAPITAL SOCIAL 0,00% -
Capital Realizado 0,00% -
OUTRAS CONTAS DO PL - 1.155.972,61 - 1.155.972,61 1.155.972,61 9,04% 0,00%
Lucros ou Prejuizo Acumulados Exercicio 1.553.311,68 1.553.311,68 1.5653.311,68 | -12,14% 0,00%
Ajustes de Exercicios Anteriores - 2709.284,29 - 2.709.284,29 2.709.284,29 21,18% 0,00%
Outras Contas do Patrimonio Liquido - -
Lucro Liquido do Exercicio - -
Liuipe ) PASSIVO * PATRIMONIO - 13.087.231,63 - 12.868.637,42 - 12.760.735,10 | 100,00% | -0,84%
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3.2 - Demonstragdes contabeis consolidadas

RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA
BALANCETE CONSOLIDADO

juli24 ago/24 set/24 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 23.767.923,90 24.442.970,29 24.459.278,45 | 108,49% | 0,07%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.056.112,87 3.043.394,50 2.731.019,58 | 12,11% | -10,26%
Caixa Geral 438.562,04 673.222,18 128.127,96 | 0,57% | -80,97%
Bancos Conta Correntes 2.617.550,93 2.370.172,42 2.602.891,72 | 11,55% 9,82%
Aplicagdes de Liquidez Imediata - 0,10 - 0,10 - 0,10 - -
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 20.711.811,03 21.399.575,79 21.728.258,87 | 96,38% 1,54%
Clientes a Receber 17.418.089,43 17.947.660,37 17.838.616,68 | 79,13% | -0,61%
Operagoes a receber 721.546,39 753.315,88 705.504,19 | 3,13% -6,35%
Adiantamentos 877.048,27 1.264.616,67 2.119.398,54 | 9,40% 67,59%
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 333.234,80 334.201,88 351.625,32 | 1,56% 5,21%
Estoques 1.360.715,72 1.099.480,85 713.572,60 | 3,17% | -35,10%
Despesas do exercicio seguinte 1.176,42 300,14 - 458,46 ) 252,75%
ATIVO NAO CIRCULANTE - 1.915.507,20 - 1.915.507,20 - 1.914.722.81 | -8,49% | -0,04%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.083,68 2.083,68 2.083,68 | 0,01% 0,00%
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 2.083,68 2.083,68 2.083,68 | 0,01% 0,00%
IMOBILIZADO - 1.953.030,85 - 1.953.030,85 - 1.952.246,46 | -8,66% | -0,04%
Bens em operacéo 56.943.388,74 56.943.388,74 56.944.173,13 | 252,59% | 0,00%
Imobilizagdes em andamento - 4.608.521,08 - 4.608.521,08 - 4.608.521,08 | -20,44% | 0,00%
(-) Depreciagao Acumulada - 54.287.898,51 - 54.287.898,51 - 54.287.898,51 240,80% 0,00%
INTANGIVEL 35.439,97 35.439,97 35.439,97 | 0,16% 0,00%
Direitos em operacéo 36.504,67 36.504,67 36.504,67 | 0,16% 0,00%
(-) Amortizacdo acumulada - 1.064,70 - 1.064,70 - 1.064,70 - 0,00%
TOTAL DO ATIVO 21.852.416,70 22.527.463,09 22.544.555,64 | 100,00% | 0,08%
jul/24 ago/24 set/24 %AV %AH

PASSIVO 85.438.020,45 86.810.792,23 87.356.960,55 | 100,00% | 0,63%
PASSIVO CIRCULANTE 33.220.926,73 34.593.698,51 35.139.866,83 | 40,23% 1,58%
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 33.220.926,73 34.593.698,51 35.139.866,83 | 40,23% 1,58%
Obrigagdes Trabalhistas 10.607.076,23 10.918.212,46 11.235.701,02 | 12,86% 2,91%
Obrigacdes Tributarias 3.084.117,67 3.083.944,37 3.082.157,86 | 3,53% -0,06%
Fornecedores 14.344.461,45 14.889.720,73 14.470.187,00 | 16,56% | -2,82%
Adiantamento de Clientes 6.194.856,33 6.194.856,33 6.594.856,33 | 7,55% 6,46%
Empréstimos e Financiamentos - 1.042.229,59 - 525.680,02 - 275.680,02 | -0,32% | -47,56%
Outras Obrigagdes 9.307,41 9.307,41 9.307,41 | 0,01% 0,00%
Obrigacdes Tributarias - Parceladas - - - 0,00% -
Provisdo de Despesas 23.337,23 23.337,23 23.337,23 | 0,03% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 52.217.093,72 52.217.093,72 52.217.093,72 | 59,77% | 0,00%
OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO 52.217.093,72 52.217.093,72 52.217.093,72 | 59,77% | 0,00%
Obrigacdes Tributéarias - Parceladas 37.645.068,39 37.645.068,39 37.645.068,39 | 43,09% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 14.572.025,33 14.572.025,33 14.572.025,33 | 16,68% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO - 61.604.024,38 - 61.604.024,38 - 61.604.024,38 | -70,52% | 0,00%
CAPITAL SOCIAL 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 | 2,29% 0,00%
Capital Realizado 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 | 2,29% 0,00%
OUTRAS CONTAS DO PL - 63.604.024,38 - 63.604.024,38 - 63.604.024,38 | -72,81% | 0,00%
Lucros ou Prejuizo Acumulados Exercicio - 32.568.308,74 - 32.568.308,74 - 32.568.308,74 | -37,28% 0,00%
Ajustes de Exercicios Anteriores - 31.035.715,64 - 31.035.715,64 - 31.035.715,64 | -35,53% | 0,00%
Outras Contas do Patrimonio Liquido - - - 0,00% -
Lucro Liquido do Exercicio - - - 0,00% -

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO
LIQUIDO

23.833.996,07 25.206.767,85 25.752.936,17 | 29,48% | 2,17%
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3.2.1. Analise das principais movimentag¢des dos balancetes contabeis combinados
3.2.1.1 — Contas a Receber e principais clientes

O grupo de contas a receber é composto pelos valores oriundos das atividades
operacionais da RATRANS, representando créditos a serem realizados junto a clientes e
demais operagées. Ao final do terceiro trimestre de 2024, o saldo deste grupo totalizava R$
18.544.120,87, distribuidos nas contas de clientes a receber de clientes diversos e contas a
receber de operagdes, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Contas a Receber Valor (R$) %AV

Clientes a Receber 17.838.616,68 | 96,20%
Operacgdes a receber 705.504,19| 3,80%
SALDO TOTAL 18.544.120,87 | 100,00%

A analise evidencia que a rubrica "Clientes a Receber" concentra a maior parte, que
representa aproximadamente 96% do total, demonstrando a elevada relevancia dessa conta
na estrutura de recebiveis da Recuperanda.

Clientes a Receber

A conta de Clientes a receber inclui as duplicatas e demais créditos decorrentes da
prestacéo de servicos, as empresas privada e a entes publicos. No més de setembro de 2024,
o saldo alcangou R$ 17.838.616,68, frente a R$ 15.876.557,03 no encerramento do segundo
trimestre do mesmo ano, refletindo uma variacao positiva de 12,36% no trimestre.

A variagao positiva foi impulsionada pelo expressivo crescimento observado na Filial
em Imperatriz, cujo saldo aumentou 52,02% no trimestre, possivelmente em razdo da
intensificacdo dos contratos e clientes locais. Em contrapartida, a Matriz em Sao Luis,
apresentou redugao de 0,34%, sugerindo estabilidade em suas operagoes.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo mensal da conta, por unidade operacional:

CLIENTES A RECEBER
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
- jun/24 jul/i24 ago/24 set/24

m Filial - Imperatriz  3.849.928,62 5.391.461,02 5.921.031,96 5.852.632,44
m Matriz - S0 Luis  12.026.628,41 12.026.628,41 12.026.628,41 11.985.984,24
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Operagoes a Receber

A rubrica de operagdes a receber registrou, em setembro de 2024, o montante de R$
705.504,19, equivalente a 3,80% do total do contas a receber. Esta conta reflete os valores a
receber decorrentes das diversas transacdes com clientes. A evolugao trimestral encontra-se
no quadro a seguir:

Operagoes a Receber jun/24 juli24 ago/24 | set/24

Matriz - S&o Luis 5.981.918,73 | 5.918.602,28 | 5.950.371,77| 5.902.560,08
Filial - Imperatriz - 5.197.055,89 |- 5.197.055,89 |- 5.197.055,89 |- 5.197.055,89
Total 784.862,84 721.546,39 753.315,88 705.504,19

A andlise demonstra variagdo negativa de 10,11% no saldo consolidado ao longo do
terceiro trimestre de 2024. A reducéo é reflexo da queda registrado no saldo da unidade matriz
de (-1,33%), enquanto, a filial de Imperatriz se manteve estavel no periodo.

3.2.1. 2 Adiantamentos

A conta de adiantamentos é composta por antecipagdes realizadas a fornecedores,
prestadores de servicos e funcionarios correspondentes a pagamentos efetuados pela
Recuperanda antes da efetiva contraprestacao dos bens ou servigos.

Em setembro de 2024, o grupo apresentava saldo de R$ 2.119.398,54 conforme
demonstrado a seguir:

Adiantamentos jun/24 jul/i24 ago/24 set/24

Matriz - S&o Luis |- 1.302.708,23 |- 931.218,40 |- 285.127,16 623.559,87
Filial - Imperatriz 1.793.375,00 1.808.266,67 1.549.743,83 1.495.838,67
Total 490.666,77 877.048,27 1.264.616,67 | 2.119.398,54

A analise os dados revelam que, embora o grupo tenha encerrado setembro de 2024
com saldo positivo, houve oscilagbes relevantes entre as unidades. A Filial de Imperatriz foi
responsavel pelos saldos positivos ao longo do periodo, ainda que tenha registrado redugéo
de 16,59% entre junho e setembro, o que indica provavel utilizacdo dos adiantamentos
anteriores concedidos.

A Matriz de Sao Luis, por sua vez, apresentou saldos negativos em quase todo o
trimestre, o que pode refletir amortizagdo parcial de adiantamentos ou reclassificagdes
contabeis internas.

Importa destacar que, até a conclusdo deste relatério, a Recuperanda nao
apresentou a composic¢ao analitica detalhada da conta de Adiantamentos, circunstancia que
limitou de forma significativa a profundidade da analise.
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3.2.1. 3 - Estoques

Em razdo da natureza de suas operacgdes, voltadas a prestacdo de servigos de
transporte publico, os estoques da RATRANS tém finalidade eminentemente operacional. Sao
compostos, por materiais de uso interno e insumos aplicados na manutencao da frota e no
suporte as operagdes, ndo havendo registro de mercadorias com destinagdo comercial.

A tabela a seguir apresenta a evolugao dos saldos de estoques, segmentados entre
a Matriz (Sao Luis) e da Filial (Imperatriz), no periodo compreendido entre junho e setembro

de 2024:
Estoques jun/24 jul/24 ago/24 set/24
Matriz - Sao Luis - 3.856.480,80 |- 2.036.449,60 |- 2.275.954,49 |- 2.539.006,23
Filial - Imperatriz 3.348.977,85| 3.397.165,32| 3.375.435,34| 3.252.578,83
Total - 507.502,95| 1.360.715,72| 1.099.480,85 713.572,60

A evolucao dos saldos evidencia uma situagao contabil incomum na unidade Matriz,
que apresenta saldos negativos ao longo do periodo analisado. Tal ocorréncia é tecnicamente
inadequada, uma vez que, por sua natureza, a conta deve ser positiva. Os registros negativos
podem refletir inconsisténcias entre a quantidade fisica dos materiais existentes em estoque
€ 0s registros contabeis. Destaca-se que a administragdo da Recuperanda nao forneceu
explicacbes para os saldos negativos observados, o que restringe a confiabilidade das
informacdes e limita a analise do patrimbnio da companhia.

A tabela abaixo detalha a composi¢do do saldo de estoques por tipo de material,
consolidado em setembro de 2024

%

Descrigao

MATRIZ

FILIAL

TOTAL

Participagao
Pecas e Acessorios -960.166,66 | 1.111.409,83| 151.243,17 21,20%
Materiais e Carrocerias -70.937,95 86.308,66 15.370,71 2,15%
Combustivel (Oleo Diesel) -699.969,57 | 1.211.318,11| 511.348,54 71,66%
Lubrificantes e Graxas -48.809,53 52.606,65 3.797,12 0,53%
Ferramentas (Para oficina) -19.783,90 27.012,39 7.228,49 1,01%
Pneus, Camaras e Protetores -559.198,28 | 554.510,21 -4.688,07 -0,66%
Material de Expediente e Informatica -21.799,32 30.193,32 8.394,00 1,18%
Lavagem de Veiculos -321,58 8.801,69 8.480,11 1,19%
Materiais de consumo na oficina -7.564,26 14.478,17 6.913,91 0,97%
Materiais de uso Administrativo -155.103,35| 155.578,31 474,96 0,07%
Recarga/Manuteng3o de Extintores 2.733,47 936,83 3.670,30 0,51%
Material de Construgéo 1.914,70 -575,34 1.339,36 0,19%
Total Geral -2.539.006,23 | 3.252.578,83 | 713.572,60 100,00%

A andlise detalhada evidencia que os estoques se concentram principalmente em
combustiveis, pecas e acessdrios — insumos essenciais para a manutencao da frota e a
continuidade das operagdes. Ressalta-se, contundo, que a persisténcia de saldos negativos
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reforgca a necessidade de revisao contabil, de modo a corrigir possiveis distor¢des e assegurar
a precisao das demonstracdes contabeis.

3.2.1.4 — Imobilizado e outros ativos nao circulantes

Imobilizado

O ativo imobilizado da RATRANS compreende o conjunto de bens utilizados em suas
atividades operacionais, incluindo terrenos, imoveis, veiculos (majoritariamente destinados a
prestagdo do servigo de transporte coletivo e suporte a frota), maquinas, equipamentos,
moveis, utensilios, computadores e periféricos.

Ao final do més de setembro de 2024, o grupo apresentou saldo liquido negativo de
R$ 1.952.246,46, ja considerando a depreciagdo acumulada. A composicdo do ativo

imobilizado no periodo, consolidado matriz e filial, encontra-se no quadro abaixo:

IMBOLIZADO MATRIZ FILIAL CONSOLIDADO %AV
BENS EM OPERACAO 56.929.693,93 14.479,20 56.944.173,13 100,00%
Bens Iméveis 508.557,95 -22,66 508.535,29 0,89%
Terrenos 509.000,00 0,00 509.000,00 0,89%
Instalagbes Prediais -442,05 -22,66 -464,71 0,00%
Veiculos 56.308.634,32 0,00 56.308.634,32| 98,88%
Veiculos de Passageiros 23.272.221,96 0,00 23.272.221,96| 40,87%
Veiculos Leasing 32.654.497,11 0,00 32.654.497,11 57,34%
Veiculos de apoio 381.915,25 0,00 381.915,25 0,67%
Outros Bens de Uso 112.501,66 14.501,86 127.003,52 0,22%
Maquinas/Aparelhos e equipamentos 7.152,70 12.716,86 19.869,56 0,03%
Moveis e Utensilios 12.125,25 1.598,00 13.723,25 0,02%
Computadores e periféricos 93.223,71 187,00 93.410,71 0,16%
0,00
Imobilizag6es em andamento -4.608.521,08 0,00 -4.608.521,08 | 100,00%
Consorcios de Veiculos - CEF -241.752,58 0,00 -241.752,58 5,25%
Transporte Premium Ltda -4.366.768,50 0,00 -4.366.768,50 | 94,75%
(-) Depreciagdao Acumulada 54.074.821,62 | 213.076,89 | 54.287.898,51| 95,34%
0,00

Imobilizado liquido -1.753.648,77 | -198.597,69 -1.952.246,46 | -3,43%

Ressalta-se que o saldo negativo em “Imobilizacdes em Andamento” decorre das
contas de “Consorcios de Veiculos — CEF” e “Transporte Premium Ltda”, que ja apresentavam
A administragdo da Recuperanda nao forneceu
esclarecimentos sobre a origem e natureza desses saldos, limitando a analise patrimonial do

valores negativos desde 2023.

ativo.

Intangivel
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O ativo Intangivel refere-se aos direitos de uso de software operacionais e
administrativos. Em setembro de 2024, o grupo apresentou saldo liquido de R$ 35.439,97,
valor estavel em relagdo ao encerramento de 2023. A amortizacao registrada reflete a
apropriacao da despesa de acordo com a vida util estimada dos softwares utilizados.

ATIVO INTANGIVEL 2023 juli24 ago/24 set/24 %AH
Direitos de Uso (Software) 36.504,67 36.504,67 36.504,67 36.504,67 | 0,00%
(-) Amortizagdo (Software) -1.064,70 -1.064,70 -1.064,70 -1.064,70 | 0,00%
TOTAL 35.439,97 35.439,97 35.439,97 35.439,97 | 0,00%

3.2.1.5 — Investimentos

Ressalta-se no que tange ao grupo de investimentos, verificou-se que a
Recuperanda né&o registrou saldos registrados nesta rubrica durante o periodo analisado.
Ademais, nao foram identificadas participacdes societarias em outras entidades, confirmando
que a empresa nao possui vinculos diretos com terceiros por meio de investimentos.

A auséncia de registros nesta rubrica evidencia que a Recuperanda concentra suas
atividades e recursos operacionais em suas préprias unidades, ndo havendo aplicacao de
capital em outras sociedades.

Dessa forma, nao ha movimentacées contabeis relevantes a serem destacadas neste
grupo no terceiro trimestre de 2024.

3.2.1.6 — Contas a Pagar

O grupo de contas a pagar compreende as obrigagdes financeiras da Recuperanda
perante fornecedores, prestadores de servicos e demais terceiros, correspondendo aos
compromissos assumidos para a operagao e manutencao das atividades empresariais.

Ressalta-se que a administracdo da Recuperanda nio apresentou relatorios
analiticos detalhados sobre este grupo no exercicio de 2024. Dessa forma, as informagbes
apresentadas neste relatorio foram extraidas exclusivamente dos balancetes contabeis
disponibilizados pela administragdo da empresa. A auséncia de detalhamento limita a analise
mais profunda quanto a natureza, vencimentos e composigéo por credores, restringindo a
avaliacao do endividamento de curto prazo da companhia.

Fornecedores

Os valores devidos a fornecedores correspondiam a aproximadamente 16,56% do
total de obrigagbes da empresa ao final do terceiro trimestre de 2024, atingindo R$
14.470.187,00. Em comparagado com junho de 2024, quando o saldo era de R$ 12.707.612,73,
observa-se um aumento de 13,87% no volume de obriga¢cdes com fornecedores no periodo
consolidado.
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Este grupo é formado pelos diversos credores responsaveis pelo fornecimento de
materiais e pela prestagao de servigos essenciais a continuidade das operag¢des da empresa.
A tabela a seguir apresenta a evolugao mensal do saldo de fornecedores nas unidades matriz
(Sao Luis) e filial (Imperatriz) no periodo de junho a setembro de 2024

Fornecedores j j set/24 %AH
Matriz - S&o Luis 10.942.558,11| 13.018.149,95| 13.578.827,38| 13.235.802,56 | 20,96%
Filial - Imperatriz 1.765.054,62 1.326.311,50 1.310.893,35 1.234.384,44 | -30,07%

Obrigacodes Totais 12.707.612,73 | 14.344.461,45| 14.889.720,73 | 14.470.187,00 | 13,87%

A andlise da evolugdo dos saldos evidencia que a unidade Matriz da RATRANS
concentrou o maior volume de obrigagdes com fornecedores, apresentando tendéncia de
crescimento nas obrigagdes a partir do més de junho, resultando no crescimento significativo
registrado de 20,96%, enquanto a filial manteve saldos inferiores e flutuantes e apresentando
reducao expressiva de 30,07% no periodo. Dessa forma, apesar do aumento em uma das
unidades, o impacto sobre o saldo consolidado de fornecedores torna-se moderado devido a
reducao observada na filial.

A seguir, apresenta-se o grafico evidenciando a evolugao da conta de fornecedores
referente aos primeiros nove meses do ano de 2024

Fornecedores
16.000.000,00

14.000.000,00 ‘/\
1200000000 SN _—"

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

e Obrigacoes Totais

A andlise consolidada do saldo total de fornecedores evidencia que, apesar das
oscilagbes individuais entre Matriz e Filial, a tendéncia geral indica crescimento nas
obrigagcdes com fornecedores, refletindo a maior demanda por suprimentos e servigos
essenciais para a continuidade das operagdes, principalmente na unidade Matriz.

Obrigagoes Trabalhistas
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Em setembro de 2024, as obrigagdes trabalhistas totalizavam R$ 11.235.701,02,
englobando os compromissos legais relacionados a folha de pagamento dos colaboradores.
Este grupo contempla remuneragdes (ordenados e salarios), provisdo de férias e rescisodes,
décimo terceiro salario, vale alimentagédo, entre outros beneficios assegurados aos
empregados. Incluem-se, ainda nesta rubrica, os encargos e contribui¢ées sociais incidentes
sobre a folha, tanto correntes quanto parcelados.

A tabela a seguir apresenta a composi¢cdo detalhada das contas contabeis que
integram o grupo de obrigagdes trabalhistas nas unidades Matriz (S&o Luis) e Filial
(Imperatriz), com os valores consolidados e participagdo percentual de cada rubrica:

RUBRICA MATRIZ FILIAL CONSOLIDADO %AV
Folha de pagamento para 9.749.620 47 -8.297.123 48 1.452.496,99 | 12,93%
empregados

gggit:iz“"?"es e Encargos 12.483.145 55 -3.087.192,39 9.395.953,16 | 83,63%
Contribuigdes e Encargos 393.068,65 .5.817.78 387.250.87 | 3.45%
Parcelados

Total 22.625.834.67| -11.390.13365| 11.235.701,02| 100,00%

A andlise evidencia que a rubrica de “Contribuicdes e Encargos Sociais” continua
representando a maior parcela das obrigagdes trabalhistas, correspondendo a
aproximadamente 83,6% do total consolidado. Esse resultado reflete o peso dos encargos
legais e previdenciarios incidentes sobre a folha de pagamento, os quais constituem a
principal fonte do passivo trabalhista da companhia.

Obrigagoes Tributarias

As obrigacgdes tributarias da Recuperanda representaram 3,53% do passivo total ao
final do terceiro trimestre de 2024. Esse grupo é formado por tributos retidos na fonte (IRRF,
PIS, COFINS, CSLL E ISS) e pelas contribuigbes incidentes sobre o faturamento da empresa.

Em setembro de 2024, o saldo consolidado das obrigagdes tributarias alcangou R$
3.082.157,86. Dentre as rubricas que compdem o grupo, destaca-se o “ISS retido sobre
servigos tomados de pessoas juridicas”, responsavel por 89,17% do total, demonstrando a
predominancia desta conta dentro do passivo tributario da Recuperanda.

RUBRICA MATRIZ FILIAL CONSOLIDADO %AV
IRRF a recolher 119.555,98 - 119.555,98 | 3,88%
PIS/COFINS/CSLL retidos 25,87 - 25,87 | 0,00%
ISS retidos sobre servigos tomados PJ | 3.061.204,28 | -312.773,61 2.748.430,67 | 89,17%
ISSQN s/ faturamento 82.439,48 5.989,46 88.428,94 | 2,87%
Parcelamento Federais Diversos 125.716,40 - 125.716,40 | 4,08%
Total 3.388.942,01 | -306.784,15 3.082.157,86 | 100,00%
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A analise dos dados demonstra que o passivo tributario esta fortemente concentrado
na unidade Matriz, sobretudo em funcao das retencdes de ISS sobre servigos contratados de
terceiros (pessoas juridicas). Ressalta-se, ainda, a ocorréncia de valores negativos na Filial,
especificamente no ISS retido, o que pode indicar ajustes contabeis, compensagbes ou
estornos de periodos anteriores.

4,08%

2,87%

3,88% m|SS retidos sobre
servigos tomados PJ

m [RRF a recolher

Parcelamento Federais
Diversos

ISSQN s/ faturamento

m PIS/COFINS/CSLL
retidos

Obrigac¢oes Tributarias Parceladas — Longo Prazo

Além das obrigacdes tributarias de curto prazo ja apresentadas, a Recuperanda
mantém passivos de natureza tributaria classificados no longo prazo, correspondentes débitos
parcelados junto aos 6rgaos federais. Estes valores abrangem dividas previdenciarias e néo
previdenciarias, além das obrigagdes relacionadas ao FGTS e outras dividas tributarias junto
a Receita Federal.

Ao final do terceiro trimestre de 2024, o montante consolidado dessas obrigagdes
totalizava R$ 37.645,068,39, valor que se manteve inalterado ao longo de todo o exercicio de
2024, nao sendo registrada novas adesdes a parcelamentos e nem amortizagdes ou
compensagoes relevantes no periodo. O quadro a seguir apresenta a composi¢ao detalhada
dessas obrigagdes tributarias parceladas — setembro/2024:

Rubricas juli24 ago/24 set/24 %AV
Dividas Previdenciarias 14.094.503,21 | 14.094.503,21 | 14.094.503,21 | 37,44%
Dividas nao previdenciarias 21.773.185,02 | 21.773.185,02 | 21.773.185,02 57,84%
Divida FGTS 1.260.426,33 | 1.260.426,33 1.260.426,33 | 3,35%
Divida na Receita Federal 516.953,83 516.953,83 516.953,83 1,37%
Total 37.645.068,39 | 37.645.068,39 | 37.645.068,39 | 100,00%

A analise evidencia que a maior parte do saldo se refere a dividas nao previdenciarias
(57,84%), seguidas pelas obrigacdes resultantes de contribui¢cdes previdenciarias (37,44%).

Embora os valores vinculados a FGTS e a Receita Federal

apresentem menor

representatividade, ainda se configuram como relevantes no contexto da recuperagao judicial,
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exigindo acompanhamento continuo de sua regularidade e dos reflexos no fluxo de caixa da
empresa.

Empréstimos e financiamentos

No encerramento do terceiro trimestre de 2024, o saldo consolidado referente a
empréstimos e financiamentos bancarios totalizou R$ 14.296.345,31, distribuidos entre o
curto e no longo prazo. Em comparagao ao segundo trimestre (R$ 13.183.901,28), verificou-
se um crescimento de 8,44%.

Classificagao 2023 mar/24 jun/24 set/24 %AV
Curto Prazo |- 2.853.907,05|- 1.934.378,05|- 1.388.124,05 |- 275.680,02 | -80,14%
Longo Prazo 14.572.025,33 | 14.572.025,33 | 14.572.025,33 14.572.025,33 | 0,00%

Total 11.718.118,28 | 12.637.647,28 | 13.183.901,28 | 14.296.345,31 | 8,44%

Observa-se que a classificagdo de curto prazo apresentou saldo negativo, o que
sugere realizagdo de ajustes contabeis, compensagodes ou transferéncias entre prazos, ainda
nao detalhados pela administracdo da Recuperanda. Ja o saldo de longo prazo manteve-se
estavel, concentrado integralmente na unidade matriz.

Distribuicao por unidade (setembro/2024):

EMPRESTIMOS E

FINANCIAMENTOS MATRIZ FILIAL CONSOLIDADO %AV
Curto Prazo 1.143.114,64 |- 1.418.794,66 | - 275.680,02 | -1,93%
Longo Prazo 14.572.025,33 - 14.572.025,33 | 101,93%

TOTAL 15.715.139,97 | - 1.418.794,66 | 14.296.345,31 (100,00%

O valor negativo vinculado a filial reforgca a possibilidade de ajustes internos nao
esclarecidos até o momento. Ademais, apresenta-se a representagao grafica da composi¢cao
do grupo de empréstimos e financiamentos, nota-se que o Banco do Nordeste, constitui o
principal agente financiador da Recuperanda, concentrando a quase totalidade dos recursos
de longo prazo. Esse cenario reforga a dependéncia financeira da empresa em relagéo a essa
instituicdo, aspecto que merece monitoramento no ambito dessa recuperagao judicial.
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Empréstimos e Financiamentos

BANCO DA AMAZONIA 278.303,20

BV FINANCEIRA S.A 52.908,20

BANCO MONEO | (289.125,51)

BANCO BRADESCO [| (295.259,42)

IAIXA ECONOMICA FEDERAL [Bl—— 859.124,05

BANCO DO NORDESTE

BANCO BASA

197.761,20)

FINAME WOLKSWAGEN | (359.569,80)

BANCO SANTANDER |(120.000,00)
BANCO ITAU | (88.789,20)
(5.000.000,00) - 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00

3.2.1.7 - Ativos e Passivos comparados

Esta subsecdo apresenta a analise comparativa da evolugéo dos ativos e passivos
da Recuperanda, com base nos demonstrativos contabeis referentes aos primeiros noves
meses de 2024, avaliados de forma trimestral.

Verifica-se que o passivo n&o circulante permaneceu estavel durante todo o periodo,
com saldo consolidado de R$ 52.217.093,72, valor inalterado desde o exercicio de 2023 até
setembro de 2024. Por outro lado, o passivo circulante registrou crescimento expressivo,
passando de R$ 17.812.053,35 ao final de 2023 para R$ 35.139.866,83 em setembro de 2024,
0 que corresponde a um crescimento acumulado de aproximadamente 97% nas obrigagdes
de curto prazo.

Classificagao

mar/24

jun/24

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

17.812.053,35
52.217.093,72

27.146.802,56
52.217.093,72

29.401.635,24
52.217.093,72

35.139.866,83
52.217.093,72

Passivo Total

70.029.147,07

79.363.896,28

81.618.728,96

87.356.960,55

Esse aumento no passivo circulante evidencia maio pressao sobre o fluxo de caixa e
demandando maior rigor no controle da liquidez. Tal cenario é caracteristico das empresas
em recuperacao judicial, que, em fungao da restricdo de acesso a créditos, tendem a operar
com prazos mais curtos junto a fornecedores e credores.
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No aspecto patrimonial, observa-se que o ativo circulante, deduzido do imobilizado
(considerado essencial para a continuidade das operag¢des) e dos impostos ndo recuperaveis,
totalizou R$ 24.459.278,45 ao final do terceiro trimestre de 2024, frente a R$ 21.110.744,44
em junho do mesmo ano. Embora represente crescimento patrimonial de curto prazo, esse
aumento ndo foi suficiente para compensar a elevagdo das obrigagdes, que atingiram R$
87.356.960,55 em setembro de 2024.

Ativo vs Passivo
100.000.000,00

90.000.000,00 —
80.000.000,00
70.000.000,00 —_—
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

1 o] 20 30
2023 Trim/2024 Trim/2024 Trim/2024
—ATIVO 16.451.045,85 18.937.652,87 21.110.744.44 24.459.278 45

e PASSIVO TOTAL 70.029.147,07 79.363.896,28 81.618.728,96 87.356.960,55

Dessa forma, constata-se que, no encerramento do terceiro trimestre, o passivo total
superava significativamente o ativo disponivel, gerando um excesso de obriga¢des sobre o
ativo no montante de R$ 62.897.682,10, o que reforga o desequilibrio patrimonial e as severas
dificuldades enfrentadas pela Recuperanda.

Importa ressaltar que a companhia segue monitorando a evolugdo de suas
obrigagbes e adotando medidas voltadas a regularizagdo de seu endividamento,
considerando o impacto direto sobre a manutengéo das atividades empresariais.

Por fim, destaca-se que, em eventual hipétese de liquidagéo judicial, os ativos da
companhia nao seriam suficientes para a cobertura integral das dividas com terceiros,
configurando situagao de insolvéncia patrimonial, isto € a empresa nao seria capaz de cumprir
todas as suas obrigagdes financeiras. Tal constatagao justifica o pedido e a manutengao do
processo de recuperacional.

4 — ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - DRE

Dando continuidade a avaliagdo das demonstragdes contabeis da Recuperanda,
apresenta-se a seguir a Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada,
correspondente aos noves primeiros meses de 2024 (janeiro a setembro).

O objetivo da analise € demonstrar o desempenho operacional e financeiro da
companhia no periodo, por meio da apuragao da receita liquida de vendas, dos custos dos
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servicos prestados, das despesas operacionais e, por fim, do resultado liquido apurado no
periodo.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

2024 - CONSOLIDADO

jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

RECEITA BRUTA DE SERVICOS 5.222.885,30 | 4.507.662,11 5.738.070,54 | 5.526.169,62 | 5.707.535,05| 5.363.33542 | 5.066.767,43 | 4.673.055,05| 4.591.385,48
Receita de Transporte de Passageiros 2.804.808,37 | 2.312.028,18 2.884.865,66 2.923.262,60 4.041.629,66 2.861.466,70 2.734.464,21 2.910.791,37 2.619.368,60
Receita de Prestagdo de servigos 716.220,21 798.123,99 799.208,00 926.238,07 1.837.824,16 795.155,61 784.658,70 781.080,60 724.093,00
Dedugéo da Receita 0,00 -1.5638,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m%?ét.?);e Transporte de Passageiros 2.088.588,16 | 1.515.442,35| 2.085.657,66| 1.997.02453| 2.203.80550| 2.066.311,09| 1.949.80551| 2.129.710,77| 1.895.275,60
Receita de Outras Atividades 2.418.076,93 | 2.195.633,93 2.853.204,88 2.602.907,02 1.665.905,39 2.501.868,72 2.332.303,22 1.762.263,68 1.972.016,88
Fretamento 15.721,86 14.945,90 15.567,14 5.718,94 361,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00
Outras Receitas ndo Operacionais 2.402.355,07 | 2.180.688,03 2.837.637,74 2.597.188,08 1.665.544,39 2.501.868,72 2.317.303,22 1.762.263,68 1.972.016,88
Deducdes da Receita 49.274,06 41.410,93 66.924,25 74.451,40 63.682,34 59.118,47 51.559,97 56.501,64 50.057,83
Impostos, taxas e contribuicdes 49.274,06 41.410,93 66.924,25 74.451,40 63.682,34 59.118,47 51.559,97 56.501,64 50.057,83
RECEITA LIQUIDA 5.173.611,24 | 4.466.251,18 5.671.146,29 5.451.718,22 5.643.852,71 5.304.216,95 5.015.207,46 4.616.553,41 4.541.327,65
Custos de Servigos Vendidos -4.697.228,75 | -3.654.349,07 | -4.990.278,31 -4.546.488,69 | -4.823.099,34 | -4.775.479,32| -4.431.570,26 | -4.787.816,99 | -4.520.433,25
Custos com Pessoal (Operagao) 1.191.771,83 1.292.630,05 1.340.248,29 1.300.682,91 1.314.288,21 1.363.192,89 1.374.472,16 1.195.991,69 1.232.739,73
Custos com Pessoal (Encargos Sociais) 105.991,18 88.805,88 128.044,15 0,00 72.391,67 109.317,79 232.207,84 88.798,47 87.375,07
Custos com Veiculos 3.374.971,79 | 2.234.948,62 3.477.024,47| 3.209.017,88| 3.368.273,55| 3.253.781,91 2.777.526,96 | 3.416.686,04 3.165.137,09
Arrendamento Mercantil 0,00 0,00 0,00 0,00 932,60 0,00 0,00 30.000,00 0,00
Outros Custos Operacionais 23.116,26 26.649,72 36.782,09 30.344,31 56.948,10 41.115,78 42.642,13 46.209,89 31.546,23
Custos com Depreciagdo e Amortizacao 1.377,69 11.314,80 8.179,31 6.443,59 10.265,21 8.070,95 4.721,17 10.130,90 3.635,13
LUCRO BRUTO 476.382,49 811.902,11 680.867,98 905.229,53 820.753,37 528.737,63 583.637,20 -171.263,58 20.894,40
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -717.307,13 -714.735,63 -711.454,42 -816.240,72 -322.140,65 -349.043,53 -538.785,86 -525.319,38 -544.165,69
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -551.322,82 -560.368,13 -555.858,50 -659.698,37 -316.648,95 -345.898,68 -398.015,68 -365.800,21 -378.882,23
Despesas com Pessoal 121.120,62 132.648,20 139.194,65 137.943,39 125.041,13 136.237,70 163.972,04 135.400,46 131.761,34
Despesas com Conservagéo de Bens 4.300,07 1.395,38 920,39 9.827,39 4.602,00 3.094,01 3.608,66 8.946,53 1.609,80
Despesas com Veiculos 28.440,11 16.209,30 19.064,39 16.537,23 422,83 18.850,86 1.540,00 9.551,67 16.459,40
Servigos de Terceiros 108.894,30 88.009,49 103.594,45 111.210,62 106.608,18 101.066,47 118.631,07 113.382,29 134.400,48
Utilidades e Servigos Publicos 23.630,09 26.074,20 17.934,17 20.276,63 21.424,67 21.575,24 20.151,27 21.626,35 24.414,91
Despesas Gerais 51.708,64 82.802,57 61.921,46 150.674,12 58.550,14 65.074,40 90.112,64 76.892,91 70.236,30
Despesas com Depreciagéo e 213.228,99 213.228,99 213.228,99 213.228,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

OPERACIONAIS -165.984,31 -154.367,50 -155.595,92 -156.542,35 -5.491,70 -3.144,85 -140.770,18 -159.519,17 -165.283,46
Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Operacionais 165.984,31 154.367,50 155.595,92 156.542,35 5.491,70 3.144,85 140.770,18 159.519,17 165.283,46
Houinos. > FINANCEIROS -1.729,80 620,79 3.294,92 -620,95 1.367,59|  -44.266,55 605,95 -1.095,67 -5.820,24
Receitas Financeiras 32,74 887,55 5.512,34 978,70 2.138,43 0,77 1.867,02 149,91 0,08
Despesas Financeiras 1.762,54 1.508,34 2.217,42 1.599,65 3.506,02 44.267,32 1.261,07 1.245,58 5.820,32
Resultado Liquido do Exercicio -242.654,44 96.545,69 -27.291,52 88.367,86 497.245,13 135.427,55 45.457,29 -697.678,63 -529.091,53

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br
22

- -+ NUumero do documento: 25120214135048800000155010366
' https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=25120214135048800000155010366

% Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 02/12/2025 14:13:50 Num. 167334734 - Pag. 22




DANIELTORRES

ADVOGADOS

Ao final do terceiro trimestre de 2024, a Receita Bruta da Recuperanda totalizou R$
14.331.207,96, representando uma redugao de 13,65% em relagdo ao segundo trimestre (R$
16.597.040,09). A principal fonte de faturamento permanece sendo a atividade de transportes
de passageiros municipais, responsavel por aproximadamente 41,69% do faturamento bruto no
periodo de julho a setembro/2024.

A seguir, apresenta-se o grafico da evolugao da Receita Bruta por categoria entre o 1°
e o 3° trimestre de 2024, evidenciando queda significativa tanto nas receitas de transporte de
passageiros quanto na rubrica de “Outras Receitas”:

RECEITA BRUTA POR CATEGORIA

=1° TRIMESTRE/2024 =2° TRIMESTRE/2024 3° TRIMESTRE/2024

R$12.000.000,00 R$9.826.358,96

R$10.000.000,00

R$8.001.702,2
R$8.000.000,00

R$7.420.680,84
p— R$6.764.601,19

R$6.000.000,00
R$4.000.000,00 418 R$6.051.583,78
R$2.000.000,00 R$46.23490  R$15.000,00
R$6.079,94
RS- == =&
TRANSPORTE DE OUTRAS RECEITAS FRETAMENTO

PASSAGEIROS

Importa destacar a auséncia de detalhamento quanto a composi¢éo e a natureza das
receitas classificadas na rubrica de “Outras Receitas” nos demonstrativos apresentados. Essa
limitagdo compromete a analise completa da origem dos recursos da companhia. Recomenda-
se, portanto, que nas préximas remessas de informagdes mensais seja disponibilizada a
descricdo da natureza dessa rubrica, a fim de possibilitar uma avaliagdo mais precisa da
performance operacional da Recuperanda.

No trimestre, a Receita liquida atingiu R$ 14.173.088,52 apos as dedugdes legais
(descontos, devolugdes e tributos incidentes sobre vendas). Em contrapartida, os custos com
veiculos configuraram-se como o principal componente dos custos, somando R$ 9.359.350,09,
0 que corresponde a aproximadamente 65% da Receita Liquida.

O Resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 6.309,96, representando leve
impacto sobre o resultado operacional. Em suma, o resultado liquido consolidado do terceiro
trimestre de 2024 apresentou prejuizo estimado em R$ - 1.181.312,87, refletindo queda na
performance operacional da companhia em comparacgao ao trimestre anterior.
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4.1 - Andlise do Faturamento

Conforme reportado em relatério anteriores, o faturamento da RATRANS tem origem,
predominantemente, na prestagao de servigos de transporte de passageiros nos municipios de
Sao Luis e Imperatriz, no estado do Maranhdo. Complementarmente a sua atividade principal,
a Recuperanda também obteve receitas provenientes de servicos de fretamento e de outras
fontes nao operacionais, cuja natureza especifica nao foi detalhada pela administragdo da
Recuperanda.

A seguir, apresenta-se a discriminacao das receitas auferidas pela companhia durante
0s meses de janeiro a setembro de 2024

- Receita Bruta por Categoria — 1° Trimestre de 2024

Classificagao jan/24 fev/24 mar/24 Total Trimestre

Transport_e de 2.804.808,37 2.312.028,18 2.884.865,66 8.001.702,21
Passageiros

Outras Receitas 2.402.355,07 2.180.688,03 2.837.637,74 7.420.680,84
Fretamento 15.721,86 14.945,90 15.567,14 46.234,90
Total Geral 5.222.885,30 4.507.662,11 5.738.070,54 15.468.617,95

- Receita Bruta por Categoria — 2° Trimestre de 2024

Classificagao abr/24 mai/24 jun/24 Total Trimestre

Transportede |, 55550560  4.041.62966| 2.861.46670|  9.826.358,96
Passageiros

Outras Receitas 2.597.188,08 1.665.544,39 2.501.868,72 6.764.601,19
Fretamento 5.718,94 361,00 - 6.079,94
Total Geral 5.526.169,62 5.707.535,05 5.363.335,42 16.597.040,09

- Receita Bruta por Categoria — 3° Trimestre de 2024

Classificagao juli24 ago/24 set/24 Total Trimestre

Transportede | 5 734 464,51|  2.910.79137|  2.619.36860|  8.264.624,48
Passageiros

Outras Receitas 2.317.303,22 1.762.263,68 1.972.016,88 6.051.583,78
Fretamento 15.000,00 - - 15.000,00
Total Geral 5.066.767,73 4.673.055,05 4.591.385,48 14.331.208,26

Observa-se, ao analisar o comportamento do faturamento da RATRANS ao longo dos
trés primeiros semestres de 2024 evidencia oscilagdes relevantes em sua principal fonte de
receita. ApOs registrar um crescimento no 2° trimestre, impulsionado pelo desempenho na
atividade de transporte de passageiros, a companhia apresentou retragdo da receita no 3°
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trimestre, quando a Receita Bruta totalizou R$ 14.331.208,26, contra R$ 16.597.040,09 no
trimestre anterior, configurando queda de aproximadamente 13,65% no periodo.

A atividade de transporte de passageiros, responde por cerca de 58% do faturamento
médio trimestral da empresa, e este foi 0 segmento mais impactado, apresentando redugéo de
15,8% no 3° trimestre, evidenciando a perda de receita nos servigos regulares, possivelmente
associada a retragcdo do consumidor a utilizacdo dos servigos.

O cenario reforga o desafio vivenciado pela Recuperanda na manutengdo da sua
atividade operacional e de seu nivel de faturamento para a sustentabilidade financeira.

As receitas classificadas como “Outras Receitas” também apresentaram redugéo,
passando de R$ 7,42 milhdes no 1° trimestre para R$ 6,05 milhdes no 3° trimestre. Ressalta-
se, entretanto, a auséncia de detalhamento sobre a natureza dessas receitas, o que limitou
uma avaliacdo mais aprofundada de sua sustentabilidade.

Por outro lado, verificou-se que a atividade de fretamento permaneceu pouco
representativa no faturamento geral, com participacéao inferior a 0,2% do total de receitas, ndo
exercendo influéncia significativa no resultado consolidado do periodo.

Em resumo, a evolugéo do faturamento da RATRANS entre o 1° e o 3° trimestre de
2024 reforga um quadro de instabilidade. A reducdo observada no 3° trimestre acentua as
dificuldades operacionais enfrentadas pela Recuperanda e evidencia a importancia da
manutengdo do processo de recuperacdo judicial da RATRANS como instrumento de
reorganizacao financeira. A seguir, segue o grafico com a evolugao trimestral do faturamento
bruto da Recuperanda.

Evolucao Trimestral da Receita Bruta

JAN - MAR/2024 ABR-JUN/2024 JUL-SET/2024

mm FATURAMENTO TRIMESTRAL
Linear (FATURAMENTO TRIMESTRAL)

Complementando a andlise do faturamento, a evolucdo da Receita Liquida da
Recuperanda ao longo dos primeiros nove meses de 2024 evidencia oscilagbes relevantes
entre os meses do periodo, conforme pode ser observado na tabela a seguir:
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Variagcao em

Receita Liquida

Més relacao ao més
(R$) gnterior
jan/24 5.173.611,24 —
fev/i24 4.466.251,18 -13,67%
mar/24 5.671.146,29 26,98%
abr/24 5.451.718,22 -3,87%
mai/24 5.643.852,71 3,52%
jun/24 5.304.216,95 -6,02%
jul/i24 5.015.207,46 -5,45%
ago/24 4.616.553,41 -7,95%
set/24 4.541.327,65 -1,63%

A companhia iniciou o ano com receita liquida de R$ 5.173.611,24, estabelecendo um
patamar de desempenho mensal. Contundo, em fevereiro/2024 foi registrado a menor receita
liqguida do periodo analisado, evidenciando uma retragdo expressiva de -13,67%, refletindo
fragilidades no desempenho operacional. Em contrapartida, margo/2024 registrou recuperacgao,
com crescimento de 26,98% frente ao més anterior, alcangando R$ 5.671.146,29, o melhor
resultado do ano até entdo. Em abril/24, houve uma leve reducao de -3,87% (5.671.146,29),
seguida por uma retomada em margo/24, quando a receita apurada atingiu R$ 5.643.852,71,
representando crescimento de 3,52%. Entretanto, em junho/2024, o faturamento voltou a cair,
fechando o més em R$ 5.304.216,95, marcando o segundo trimestre de 2024 por flutuagdes
moderadas, sinalizando relativa consisténcia nas receitas da companhia.

Em julho/24, a Receita liquida somou R$ 5.015.207,46, redugdo de -5,45% frente a
junho. O cendario agravou-se em agosto /24 quando o faturamento recuou para R$
4.616.553,41, registrando uma queda adicional de -7,95%. O resultado em setembro/24
manteve-se proximo desse nivel registrando uma variagéo negativa de -1,63%, evidenciando a
retracdo continua da atividade operacional no trimestre e revelando tendéncia de
enfraquecimento.
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EVOLUGAO MENSAL DA RECEITA LiQUIDA
(JAN -SET/24)

R$6.000.000,00
R$5.000.000,00 \/\\/\/\
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00
R$-

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24  jul/l24 ago/24 set/24
Série1 R$5.173.R$4.466.R$5.671.R$5.451.R$5.643.R$5.304.R$5.015.R$4.616.R$4.541.

4.2 — indices de liquidez

Os indicadores de liquidez permitem avaliar a capacidade da companhia em honrar
com suas obrigagdes financeiras, tanto no curto quanto no longo prazo. Ao final do terceiro
trimestre de 2024, os indices apurados para a companhia alcangaram o seguinte resultado,
Liquidez corrente: 0,70; Liquidez Seca: 0,68 e Liquidez Geral: 0,28. A evolugdo desses
indicadores entre janeiro e setembro de 2024 encontra-se detalhada no grafico abaixo:

Indices de Liquidez

1,00

0,90

0,80

0,70 e—

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00 2023 | jan/24 | fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 | set/24
e iquidez Corrente| 0,92 | 066 | 066 | 0,70 | 0,71 | 070 | 0,72 | 0,72 | 0,71 | 0,70

Liquidez Seca 0,88 0,65 0,65 0,69 0,71 0,71 0,74 0,67 0,67 0,68

e |_iquidez Geral 0,23 0,22 0,21 0,24 0,25 0,25 0,26 0,28 0,28 0,28

e |_iquidez Corrente Liquidez Seca === iquidez Geral

A liquidez corrente, que mede a capacidade da Recuperanda em liquidar as
obrigagdes de curto prazo (até 360 dias), apresentou leve oscilagdo ao longo do periodo,
encerrando o més de setembro de 2024 em 0,70, ligeiramente abaixo dos 0,72 registrados em
junho. Esse desempenho evidencia a reducdo da capacidade de cobertura das dividas
imediatas da Recuperanda, ou seja, a empresa segue com passivos circulantes (obrigagdes
imediatas) superiores ao ativo circulante disponivel, o que exige atengdo da gestao financeira.
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A liquidez seca, que desconsidera os estoques do ativo circulante, apresentou indice
de 0,68 em setembro de 2024. Apesar de acompanhar o comportamento da liquidez corrente,
o indicador reforga a limitagdo da Recuperanda em gerar recursos liquidos suficientes para a
quitacao de suas obrigac¢des de curto prazo.

Ja a liquidez geral responsavel por medir a capacidade da empresa em honrar todas
as suas obrigagdes, de curto e longo prazo, manteve-se em um patamar critico durante todo o
periodo, atingindo 0,28 em setembro. Isso evidencia que, mesmo considerando os ativos de
realizagdo a longo prazo, a companhia seria capaz de cobrir apenas 28% de seu endividamento
total.

Em sintese, os indices de liquidez confirmar o comprometimento da estrutura
financeira da RATRANS, que, apesar dos avangos pontuais na liquidez de curto prazo, ainda
enfrenta severas restricoes para equilibrar seus compromissos, reforcando os desafios do
processo de recuperacgao judicial e a sustentagao da continuidade operacional.

4.3 — Confronto de Receitas, Custos e Despesas

Os custos diretamente vinculados a operacéao principal da companhia, incluindo mao
de obra, encargos sociais, manutengao e operagao da frota totalizaram R$ 41.226.743,98, nos
nove meses de 2024, representando aproximadamente 89,85% da Receita liquida do periodo.
A tabela a seguir detalha a relagdo mensal entre receita e custos operacionais:

Més/Periodo Receita Liquida Custos %
MEDIA MENSAL 5.098.209,46 4.580.749,33 | 89,85%
jan/24 5.173.611,24 4.697.228,75 | 90,79%
fev/i24 4.466.251,18 3.654.349,07 | 81,82%
mar/24 5.671.146,29 4.990.278,31 | 87,99%
abr/24 5.451.718,22 4.546.488,69 | 83,40%
mai/24 5.643.852,71 4.823.099,34 | 85,46%
jun/24 5.304.216,95 4.775.479,32 | 90,03%
jul/24 4.616.553,41 4.431.570,26 | 95,99%
ago/24 4.541.327,65 4.787.816,99 | 105,43%
set/24 5.015.207,46 4.520.433,25 | 90,13%
TOTAL 45.883.885,11 41.226.743,98 | 89,85%

Observa-se que em janeiro/24 receita de R$ 5,17 milhdes, custos de R$ 4,69 milhdes,
representando 90,79% da receita. O més apresentou boa margem operacional, ligeiramente
acima da média do periodo. Em marg¢o/24 houve o maior volume de gastos operacionais, ainda
que ligeiramente superior a média mensal dos meses analisados.

Ja nos meses de julho e agosto, a RATRANS enfrentou o inicio do impacto negativo
no trimestre, sendo agosto/2024 o més mais critico, com custo excedendo a receita, gerando
prejuizo operacional. Em setembro/24 ocorreu uma pequena recuperagdo com a receita de R$
5,02 milhdes e custos de R$ 4,52 milhdes (90,13%), porém ainda sensivel ao aumento de
custos.
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RECEITA LIQUIDA X CUSTOS (2024)
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4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
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A tendéncia geral indica desafios para contengéo de custos e no aumento da eficiéncia
operacional.

Quanto as despesas operacionais da RATRANS, que incluem gastos com manutengao
geral da companhia, apresentaram variagao significativa ao longo do terceiro trimestre de 2024.
Apesar de um comportamento relativamente controlado em julho/24, observou-se tendéncia de
aumento proporcional a Receita Liquida nos meses subsequentes, indicando pressdes
operacionais crescentes.

No acumulado dos nove primeiros meses de 2024, as despesas operacionais
totalizaram R$ 5.241.193,01, representando 11,42% da Receita Liquida do periodo, conforme
detalhamento mensal:

RECEITA LIQUIDA DESPESAS % AH

Média Mensal 5.098.209,46 582.354,78 | 11,42%
jan/24 5.173.611,24 719.307,13|13,90%
fev/24 4.466.251,18 714.735,63 | 16,00%
mar/24 5.671.146,29 711.454,42112,55%
abr/24 5.451.718,22 816.240,72|14,97%
mai/24 5.643.852,71 322.140,65| 5,71%
jun/24 5.304.216,95 349.043,53 | 6,58%
juli24 5.015.207,46 538.785,86 | 10,74%
ago/24 4.616.553,41 525.319,38 | 11,38%
set/24 4.541.327,65 544.165,69 | 11,98%
TOTAL 45.883.885,11 5.241.193,01 | 11,42%

www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br
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As despesas da companhia sao classificadas de conforme sua natureza, incluindo:
despesas com pessoal, conservacao patrimonial, manutencdo e operagdo de veiculos,
contratacdo de servicos de terceiros, utilidades publicas, despesas gerais e administrativa, além
de depreciagdo e amortizacao e outras fontes ndo operacionais.

Entre as categorias, as despesas com pessoal foram a de maior representatividade
atingindo aproximadamente 23% no periodo. O grafico a seguir ilustra a composi¢ao percentual
das despesas da companhia no periodo consolidado.

Composicao das Despesas - Ratrans

m Despesas com Pessoal

m Qutras Despesas
Operacionais
Servigos de Terceiros

Despesas com Depreciacéo e
Amortizagao

m Despesas Gerais
Utilidades e Servigos Publicos

Despesas com Veiculos

O aumento das despesas operacionais, especialmente aquelas associadas a frota e a
manutengao, exerce pressao significativa sobre a margem operacional. Quando somadas a
evolugdo negativa da Receita Liquida observada no terceiro trimestre, essas despesas
contribuiram para o resultado operacional negativo da companhia, afetando a liquidez e a
capacidade de geragao de caixa.

Ao comparar a Receita Liquida com os custos e despesas mensais da RATRANS,
observa-se que, no terceiro trimestre de 2024 (julho a setembro), a companhia apresentou um
desempenho operacional negativo. Os custos e as despesas necessarios a execugao de seus
servigos superam as receitas auferidas, resultando em um prejuizo liquido no periodo.
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Receita Liquida x Custos e Despesas por Trimestre

R$18.000.000,00
R$16.000.000,00
R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
10 20 30
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
u RECEITA LIQUIDA R$15.311.008,71 R$16.399.787,88 R$14.173.088,52

m(-) CUSTOS E DESPESAS R$15.487.353,31 R$15.632.492,25 R$15.348.091,43

A andlise dos dados evidencia pressao significativa sobre a margem operacional,
principalmente no terceiro trimestre, impactando no resultado liquido e na liquidez operacional
da empresa. A reducdo na Receita Liquida, associada ao aumento nos Custos e Despesas,
comprometeu a geragao de caixa operacional, dificultando o cumprimento de obrigagbes
financeiras e operacionais, indicando os desafios enfrentados no processo recuperacional.

4.4 — Confronto da Receita e resultados

Ao analisar a evolugao da Receita liquida em correlagdo com os resultados liquidos
mensais, observa-se que, no terceiro trimestre de 2024, a Recuperanda RATRANS apresentou
desempenho significativamente negativo. Apds a dedugdo de todos os custos e despesas
operacionais, a companhia registrou um prejuizo liquido acumulado de R$ -1.181.312,87,
referente ao periodo de julho e setembro de 2024.
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RESULTADO LiQUIDO TRIMESTRAL (2024)

R$1.000.000,00 R$721.040,54
R$500.000,00
R$-
JAN - 124 ABR - JUN/24 JUL - SET/24
R$(175.400,27
R$(500.000,00) $(175.400,27)

R$(1.000.000,00)

R$(1.181.312,87)
R$(1.500.000,00)

=——=RESULTADO LiQUIDO

A tabela a seguir apresenta a relacédo entre a Receita Liquida mensal e o respectivo
resultado liquido nos nove primeiros meses de 2024

MES/PERIODO | RECEITA LIQUIDA | RESULTADO %
5.173.611,24 |- 244.654,44| -4,73%
4.466.251,18 96.545,69 | 2,16%
5.671.146,29 |-  27.291,52 | -0,48%
5.451.718,22 88.367,86 | 1,62%
5.643.852,71 497.24513 | 8,81%
5.304.216,95 135.427,55 | 2,55%
5.015.207,46 4545729 | 0,91%
4.616.553,41 |- 697.678,63|-15,11%
454132765 |- 529.091,53|-11,65%
TOTAL 45.883.885,11 |- 635.672,60 | -1,39%

Os resultados evidenciam um terceiro trimestre com margem liquida negativamente
impactada, enquanto o segundo semestre apresentou desempenho operacional positivo.
Destaca-se o més de agosto, que registrou o pior resultado do periodo, com margem liquida
negativa de 15,11%, refletindo impactos significativos sobre a Receita Liquida.

A seguir, a analise ampliada da receita operacional liquida e do resultado da
companhia do periodo janeiro a setembro de 2024
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RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

——— RECEITA LiQUIDA =—=RESULTADO
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- /\\—//\
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(2.000.000,00) (697.678,63)

A analise detalhada entre os trimestres evidencia alteragdes significativas no cenario
operacional da Recuperanda. O segundo trimestre apresentou resultados positivos em todos
0s meses, indicando a eficacia inicial das medidas de gestdo adotadas e evidenciando a
recuperacgao parcial do quadro negativo do inicio do ano. Contudo, o terceiro trimestre registrou
retragcdo expressiva, impactando os resultados acumulados do exercicio.

Esses indicadores refletem, os efeitos das iniciativas administrativas implementadas,
como otimizagao de custos e gestdo mais eficiente das despesas operacionais e financeiras. A
melhora da margem operacional, aliada ao crescimento da receita em periodos anteriores,
demonstra avangos relevantes na sustentabilidade financeira da empresa, ainda que os
resultados do terceiro trimestre exijam atencéo.

O desempenho observado sugere que a Recuperanda encontra-se em processo de
recuperacao de sua operagdo, com potencial de mudanga do cenario negativo mediante a
manutencado das medidas estratégicas voltadas a expans&o da receita e ao controle rigoroso
das despesas.

5 — ENDIVIDAMENTO TOTAL
5.1- Endividamento sujeitos a Recuperagao Judicial

Conforme a 22 relagdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, a
Recuperanda RATRANS registra um passivo total de R$ 26.707.554,93 em créditos sujeitos
aos efeitos da Recuperagao Judicial, distribuidos entre 153 (cento e cinquenta e trés) credores,
conforme demonstrados na tabela abaixo:

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

33

- -+ NUumero do documento: 25120214135048800000155010366
Y https:/ipje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=25120214135048800000155010366 .
25! Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 02/12/2025 14:13:50 Num. 167334734 - Pag. 33




DANIELTORRES

ADVOGADOS

Valor dos Créditos

Classe de Credores (Art.41, LRF) Quantidade (R$) %
Classe | - Créditos Trabalhistas 101 4.245.043,51 | 15,89%
Classe Il - Créditos com Garantia Real - - -
Classe lll - Créditos Quirografarios 47 22.438.100,55 | 84,01%
Classe IV - Micro e Pequenas 5 24.410,87| 0,09%
Empresas
Total Geral 153 26.707.554,93 | 100,00%

A presente relacao foi elaborada com base na analise contabil, fiscal e comercial da
Recuperanda, bem como nas manifestagdes apresentadas pelos credores durante o processo
de recuperacdo. Ressalta-se que a listagem consta no 2° Edital da Relagdo de Credores,
publicado em 2024, devidamente juntado aos autos sob o documento ID n° 128248913.

O grafico correspondente a distribuicdo percentual dos créditos evidencia a
predominancia da Classe Il (Quirograférios), que concentra 84,01% do passivo total sujeito a
recuperacao. Por outro lado, a Classe | (Trabalhista), embora represente apenas 15,89% do
montante, é responsavel pelo maior numero de credores (101 ou 66% do total listado), refletindo
a relevancia social e operacional dessa classe dentro do processo. Ja a Classe IV (Micro e
Pequenas Empresas) possui participacao marginal, inferior a 1% do total.

Distribuicdo do Endividamento Sujeito a RJ por
Classe de Credores

0,09%

15,89%/

Classe | - Créditos Trabalhistas

B Classe Il - Créditos Quirografarios

Classe IV - Créditos de Micro e Pequenas
Empresas

5.2 — Endividamento nao sujeitos a Recuperag¢ao Judicial

Endividamento Fiscal
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A Recuperanda apresenta débitos fiscais em aberto perante entes federais, estaduais
e municipais, totalizando R$ 1.914.098,21 (um milhdo, novecentos e quatorze mil, noventa e
oito reais e vinte e um centavos), conforme detalhamento a seguir:

Descrigao Valor %
Impostos Federais 1.309.832,25| 68,43%
Tributos Municipais (S&o Luis) 593.272,76 | 30,99%
Impostos estaduais (Sefaz/MA) 10.993,20 0,57%
Total do endividamento fiscal 1.914.098,21 | 100,00%

Observa-se que 68,43% da divida fiscal esta concentrada em ftributos federais,
seguidos pelos débitos ao municipio de Sao Luis (30,99%). Os débitos estaduais junto a
SEFAZ/MA representam apenas 0,57% do montante, configurando participagdo pouco
significativa na composicdo do passivo fiscal. Esse perfil de endividamento reforca a
necessidade de renegociagao junto a Unido e ao Municipio de S&o Luis como prioridade para
regularizagao fiscal.

Endividamento nao fiscal

Até a presente data, ndo foi disponibilizado relatério analitico referente ao
endividamento nao fiscal da empresa, especialmente no que refere a obrigagdes vencidas apos
deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial. A auséncia dessa informagdo limita a
avaliagao completa do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperagao.

6 — ANALISE DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFC) constitui ferramenta essencial de avaliagao
da capacidade financeira da Recuperanda, permitindo identificar e analisar a origem e aplicagao
dos recursos, bem como monitorar a capacidade de geracdo de caixa operacional e a
capacidade de cumprimento das obrigagbes correntes e financeiras.

No presente relatério, foram consolidados os dados consolidados de fluxo de caixa da
matriz e filial da Recuperanda RATRANS, referentes ao terceiro trimestre de 2024 (julho a
setembro), conforme informagdes encaminhadas pela administracdo da companhia. A
Administracdo Judicial procedeu a analise e consolidacdo dos relatérios gerenciais
disponibilizados, com a finalidade de garantir maior transparéncia e comparabilidade dos
resultados.
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Demonstragao Consolidada do Fluxo de Caixa

3° Trimestre de 2024

juli24 (R$) agol24 (R$) set/24 (R$) A‘;‘}';‘:'(%‘)’ -
ENTRADAS OPERACIONAIS 2.781.107,02 2.816.911,17 2.608.974,07 8.206.992,26
Receitas Operacionais 2.781.107,02 2.816.911,17 2.608.974,07| 8.206.992,26
Sl IR SO 4.220.248,61 4.691.073,85 4.397.644,23 13.317.966,69
Despesas de Pessoal 1.440.337,37 1.236.191,87 1.279.536,15| -3.956.065,39
Despesas Administrativas -127.098,47 -112.185,09 -108.403,98 -347.687,54
Despesas com servigos terceirizados -109.237,51 -110.980,69 -111.582,39 -331.800,59
Fornecedores Frota 2.517.985,15 3.198.741,48 2.850.003,09| -8.566.729,72
Dedugbes, Impostos e taxas -111,17 -193,29 -1.794,12 -2.098,58
Manutengao e Oficina -34.038,49 -32.781,43 -45.164,50 -111.984,42
Despesas Comerciais e de Venda -440,45 0,00 -1.160,00 -1.600,45
ENTRADAS NAO OPERACIONAIS 2.323.220,75 2.692.047,66 2.797.761,03| 7.813.029,44
Movimentacao Financeira 495,959,04 333.360,23 790.436,80| 1.619.756,07
Outras Receitas nao Operacionais 1.445.530,53 1.832.227,34 1.757.324,23| 5.035.082,10
Recebimento Empréstimo 381.731,18 526.460,09 250.000,00| 1.158.191,27
SAIDAS NAO OPERACIONAIS 1.141.210,14 -740.178,94 1.041.578,34 -2.922.967,42
Movimentagéo nao Operacional
Saidas -737.620,21 -357.949,68 -783.515,10| -1.879.084,99
Pagamento de empréstimos -403.589,93 -382.229,26 -258.063,24 | -1.043.882,43
INVESTIMENTO -310,00 -789,10 -545,00 -1.644,10
Investimento Diversos -310,00 -789,10 -545,00 -1.644,10
SALDO FLUXO DE CAIXA -266.440,98 76.916,94 -33.032,47 -222.556,51
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6. 1 — Principais Entradas

No terceiro trimestre de 2024, a RATRANS registrou entradas operacionais de R$
8.206.992,26, oriundas integralmente da atividade-fim da empresa, incluindo as receitas de
catraca, vale eletrdnico e passe escolar, representando 48,1% do total de entradas no periodo.

As entradas de natureza nao operacional totalizaram R$ 7.813.029,44, provenientes
das movimentagdes de rendimentos financeiros, recebimento de empréstimos e outras
receitas eventuais, correspondendo a 51,2% do montante total de recursos recebidos.

A andlise dos dados revela fragilidade estrutural na geragcédo de caixa da operagao
principal, indicando que a companhia vem sustentando parte relevante de sua liquidez por
meio de receitas extraordinarias e operagodes financeiras.

6.2 — Principais Saidas

As saidas operacionais, totalizaram R$ 13.317.966,69 no terceiro trimestre, gerando
um déficit operacional de R$ -5.110.974,43 no resultado operacional.

A composicdo das despesas evidencia que a maior parcela dessas despesas foi
destinada ao pagamento de fornecedores de insumos e gastos com a frota, totalizando R$
8.566.729,72, o que equivale a 64,32% das saidas operacionais. Em seguida, destacam-se
as despesas com pessoal, mao de obra essencial a operagdo da companhia, incluindo
salarios, encargos, beneficios e auxilios; R$ 3.956.065,39. As demais despesas operacionais
(administrativas, terceirizados, manutengéo, impostos e comerciais) somaram R$ 795.171,58
(5,97% das saidas).

A elevada participagédo de gastos com frota e méo de obra indica que a maior parte
do caixa esta comprometida com custos diretamente vinculados a operacgao, limitando a
margem financeira.

Além disso, foram registrados dispéndios nado operacionais no montante de
R$2.922.967,42, sendo Movimentagdes financeiras diversas: R$ 1.879.084,99 e Pagamento
de empréstimos: R$ 1.043.882, como administrativas, manutengao, servigos terceirizados e
tributos, representaram percentuais menores.

Os investimentos foram marginais, somando apenas R$ 1.644,10, relacionados a
aquisicdes de ativos pontuais de apoio as operagdes.

6.3 — Saldo do Fluxo de Caixa

O saldo consolidado do fluxo de caixa do trimestre foi negativo em R$ 222.556,51,
conforme demonstrado abaixo:
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Saldo Mensal do Fluxo de Caixa

(R$)
Julho -R$ 266.440,98
Agosto R$ 76.916,94
Setembro -R$ 33.032,47
Total Acumulado 3T24 -R$ 222.556,51

O cenario evidencia desequilibrio estrutural entre receitas e despesas operacionais.
Embora agosto tenha apresentado resultado positivo, este nao foi suficiente para compensar
os déficits de julho e setembro, consolidando o trimestre em saldo negativo, revelando que, a
Recuperanda ndo tem conseguido preservar a liquidez mensal de caixa, o que dificulta a
manutencdo de sua estabilidade financeira, em um cenario ainda com diversos desafios
operacionais.

Entradas vs Saidas de Caixa - 3° Trimestre
5.600.000,00

5.400.000,00
5.200.000,00
5.000.000,00 I
4.800.000,00

jul/24 ago/24 set/24

m Entradas Totais m Saidas Totais

O grafico demonstra a diferenga entre os recursos que entraram e sairam em cada
més do trimestre, evidenciando a volatilidade de caixa, com julho e setembro apresentando
déficit e apenas agosto registrando superavit.

7 — ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

Conforme previsto, este capitulo tem por finalidade apresentar o acompanhamento
realizado por este Administrador Judicial ao cumprimento das disposi¢des do Plano de
Recuperacao Judicial da RATRANS. A andlise considera as condicbes estabelecidas no
referido plano e o monitoramento das obrigacdes previstas, especialmente os pagamentos a
credores e demais compromissos assumidos.

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado foi apresentado pela Recuperanda
em 13/04/2023, conforme consta no documento ID. 89960944. Na ocasido, foi solicitada a
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publicacdo do Edital de aviso aos credores, com abertura de prazo para manifestacoes e
apresentagao de eventuais objegdes.

Posteriormente, em 10/04/2024, a Recuperanda protocolou pedido de prorrogagao
do prazo de suspensao de todas as agbes e execugdes (“stay period”), até até a realizagao
da Assembleia Geral de Credores (AGC) e a consequente deliberagao quanto a homologacao
do Plano. Tal medida visa evitar a constricdo de ativos financeiros e a perda de bens
essenciais a manutencao das atividades empresariais, fatores que poderiam comprometer a
continuidade operacional. Em 01/05/2024, foi proferida decisdo judicial deferindo a
prorrogacéo do stay period até homologagao do Plano de Recuperacgéo Judicial.

Adicionalmente, em 28/08/2025, o Administrador Judicial requereu nos autos a
designagcédo da Assembleia Geral de Credores para os dias 12/12/2025 (12 convocagao) e
19/12/2025 (22 convocagdo), considerando que O processo ja se encontra em estagio
processual maduro para deliberacéo.

7.1. Relagao de credores

A seguir, apresenta-se a relacdo atualizada de credores elaborada por esta
Administracao Judicial, nos termos do art. 7°, §2°, da Lei n°® 11.101/2005, conforme edital
publicado sob o documento de ID 128248913.

Valor dos Créditos

Classe de Credores (Art. 41, LRF) Quantidade (R$)
Classe | - Créditos Trabalhistas 101 4.245.043,51 | 15,89%
Classe Il - Créditos Garantia Real - - -
Classe lll - Créditos Quirografarios 47 22.438.100,55| 84,01%
Classe IV - Créditos de Micro e Pequenas 5 24.410,87| 0,09%
Empresas
Total do Passivo 153 26.707.554,93 | 100,00%

7.2. Cumprimento do plano de recuperacgao judicial

No tocante ao cumprimento das obriga¢des previstas, até o presente momento ndo
houve deliberagdo em Assembleia Geral de Credores (AGC) para a aprovagao do Plano de
Recuperacao Judicial.

Assim, enquanto n&o houver decisdo definitiva acerca de sua aprovagdo e
homologagao judicial, ndo é possivel apresentar analise concreta sobre o efetivo cumprimento
das disposi¢des do Plano.

Destaca-se, entretanto, que a prorrogagdo do stay period permanece garantindo a
Recuperanda protecdo contramedidas executivas, assegurando o ambiente juridico
necessario para a continuidade de suas atividades e para a futura implementacao das
condigbes negociais a serem pactuadas com os credores.

8 — Outras Informacgodes
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8.1 — Diligéncias realizadas

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c’, da Lei n°
11.101/2005, este Administrador Judicial realizou, durante ao longo do periodo abrangido,
solicitagbes de documentacdo e reunides virtuais periédicas com a administracdo da
Recuperanda e seus consultores.

Tais solicitagbes tiveram por objetivo acompanhar as estratégias operacionais e
financeiras adotadas pela companhia, em consonéncia com o dever de fiscalizagdo inerente
a funcdo do Administrador Judicial, assegurando a manutencgao da atividade empresarial e a
observancia das disposi¢des legais aplicaveis.

8.3 - Remuneragao do Administrador Judicial

Quanto a remuneracgao, informa-se que, até a data da elaboracao deste relatério, os
honorarios do Administrador Judicial encontram-se devidamente adimplidos, ndo havendo
pendéncias registradas.

8.4 — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Durante o periodo de referéncia, este Administrador Judicial realizou diversas
solicitacbes de informacgdes e documentos para fins de elaboracao do presente relatério, bem
como para analise da situacao contabil, financeira e operacional da companhia.

Cumpre destacar que, embora tenha havido atraso inicial no atendimento as
solicitacbes, a Recuperanda RATRANS apresentou as informacgdes e documentos requeridos,
viabilizando a adequada consolidagdo das analises aqui expostas. Todavia, permanece
pendente o envio da documentagdo correspondente ao periodo de novembro de 2024 a
novembro de 2025, cuja solicitacdo ndo teve retorno da Recuperanda RATRANS.

8.5 - Cronograma processual
Segue quadro atualizado com os principais marcos processuais da Recuperagao

Judicial da RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA — RATRANS, nos termos da Lei n°
11.101/2005:

Cronograma Processual

Processo n° 0803002-83.2023.8.10.0001
Recuperagao Judicial de RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA (“RATRANS”)

Data Evento Doc. ID Lei 11.105/05
20/01/2023 | Pedido de Recuperacao Judicial 82920346
13/02/2023 | Deferimento do Processamento Recuperagao Judicial | 85595785 Art. 52
16/02/2023 | Publicagdo do Deferimento em Diario Oficial
27/02/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial 85535225 Art. 33
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13/04/2023 Prazo fatal~para apresentagao do Plano de 89960944 Art. 53
Recuperacéao Judicial
05/06/2023 | Publicagéo do 1° Edital de Credores 93691576 Art. 52, § 1°

Prazo Fatal para apresentagao das

o o}
Habilitagbes/Divergéncias administrativas Art. 7% § 1

Prazo fatal para apresentacédo da Relagao de

o o)
06/12/2023 Credores do AJ 108146398 Art. 7°,§ 2
Publicagao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Art. 7°, Il e Art. 53
Credores do AJ
Prazo fatal para apresentacédo das Impugnacdes o
. Art. 8
Judiciais
Prazo fatal para apresentagao de obje¢des ao Plano
~ o Art. 55
de Recuperagao Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, § 1°
Publicagao do Edital: Convocagao AGC Art. 36
12/12/2025 | Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
19/12/2025 | Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséao Art. 6°, § 4°
Outros (constatagao prévia / outras assembleias / etc.)
Homologagao do PRJ Art. 58
Fim do prazo de Recuperagao Judicial, se cumpridas Art. 61

todas as obrigacdes previstas no PRJ

9. CONCLUSAO

Com base na analise dos documentos e demonstrativos contabeis encaminhados
pela administracdo da RIO ANIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA — RATRANS, verifica-
se que a empresa mantém os requisitos legais necessarios para a continuidade do processo
de Recuperagao Judicial.

Observa-se uma melhora significativa no desempenho econdmico-financeiro ao
longo do 2° trimestre de 2024, em comparagdo com o cenario critico enfrentado durante o
exercicio de 2023. Essa evolugdo decorre das medidas implementadas pela gestdo da
Recuperanda, sobretudo no controle de despesas operacionais e no crescimento do
faturamento, que possibilitaram a obtencéo de lucro liquido acumulado de R$ 547.640,27 no
1° semestre de 2024.

Esses resultados representam avangos relevantes no processo de soerguimento
empresarial. Contudo, os custos e despesas ligados a operagao (particularmente frota e
pessoal) ainda exercem pressao significativa sobre a estrutura financeira, revelando que os
desafios para alcangar o equilibrio econémico-financeiro pleno permanecem relevantes.
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De forma consolidada, a analise da Receita Liquida de janeiro a setembro de 2024
revela trés movimentos distintos: um inicio de exercicio marcado por oscilagdes e recuperagao
parcial, com pico registrado em margo; uma estabilidade relativa até maio, seguida por sinais
de fragilidade em junho; e um terceiro trimestre caracterizado por retragdo continua,
culminando em setembro com o menor patamar desde fevereiro.

Esse comportamento evidencia a instabilidade operacional da companhia,
reforcando a necessidade de medidas estratégicas de recuperagédo, direcionadas a

estabilizagédo das receitas e ao fortalecimento da capacidade de geragao de caixa.
Nestes termos,
E o relatério.
Sao Luis/MA, 02 de dezembro de 2025.
Daniel Lopes Pires Xavier Torres
-Administrador Judicial-

OABI/CE 27.730
OAB/MA 20.721-A
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