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ADVOGADOS

AO DOUTO JUizO DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DO TERMO JUDICIARIO DE SAO
LUiS, COMARCA DE ILHA DE SAO LUiS - ESTADO DO MARANHAO

RELATORIO DE ATIVIDADES — JANEIRO A MARCO DE 2025

Autos n° 0911097-42.2025.8.10.0001
Recuperacao Judicial de GSM TRANSPORTES LTDA.

DANIEL TORRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita no CNPJ sob o n°
36.178.726/0001-66, na qualidade de Administrador Judicial da RECUPERAGAO JUDICIAL
de GSM TRANSPORTES LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea ¢, da Lei 11.101/2005, apresentar o
Relatério de Atividades referente ao periodo de janeiro a marg¢o de 2025, expondo, de
forma clara, técnica e fundamentada, a situagdo econdmico-financeira, operacional e
processual da empresa Recuperanda, conforme se passa a expor.
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1 — Introducao

O presente Relatério de Atividades refere-se o acompanhamento trimestral do
processo de Recuperacao Judicial da GSM TRANSPORTES LTDA, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.815.124/0001-53, registrada na Junta Comercial do
Maranhdo — JUCEMA, sob o NIRE de n® 21200984877, atualmente representada por seu
socio administrador Sr. Paulo Leandro Da Silva Otero.

A Recuperanda atua predominantemente nos segmentos no transporte rodoviario de
cargas, bem como na locagao de veiculos pesados e no fornecimento de solugdes logisticas
integradas, possuindo sua sede na Via de Acesso a BR-135 / Avenida Emiliano Macieira, n°®
100, Sala 23-B, Bairro Pedrinhas, CEP 65091-320, S&o Luis/MA.

O presente relatério contempla a analise das atividades operacionais,
administrativas, contdbeis e financeiras desenvolvidas pela Recuperanda no primeiro
trimestre do exercicio de 2025, incluindo a sua estrutura organizacional e operacional, a
avaliagdo dos indicadores contabeis e financeiros, demonstragdes contabeis encaminhadas
a Administragdo Judicial, bem como o acompanhamento do andamento processual e da
situagcado da matriz, filiais e demais unidades operacionais.

As demonstragdes contabeis disponibilizadas foram elaboradas pela contadora
Flavia Rodrigues de Oliveira, inscrita no CRC/TO sob o n° 006047/0-6, profissional que
assumiu a responsabilidade técnica pela escrituragdo contabil da Recuperanda a partir de
julho de 2024, razao pelo qual se faz a retificacao da informacgéao referente ao responsavel
contabil anteriormente indicada no ultimo relatério apresentado.

Ressalta-se que as demonstragdes se encontram sob a supervisdo da Administracao
da Recuperanda, a quem compete a responsabilidade técnica pela integridade, fidedignidade
e veracidade das informagdes prestadas. A Administragdo Judicial, por sua vez, procede a
analise dos documentos recebidos mediante critérios de verificagdo, conciliacdo e
consisténcia, com o objetivo de apresentar relatérios periddicos em estrita observancia ao
disposto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005, assegurando transparéncia,

confiabilidade e adequada prestagédo de contas ao Juizo e aos credores.

O presente relatério foi estruturado de modo a oferecer uma visdo ampla, clara e
aprofundada da situagcdo econdmico-financeira, operacional e processual da empresa,
estando organizado nos seguintes capitulos:

e Capitulo 1 — Introducdo: sintese do periodo analisado e fundamentos do
relatorio;

Capitulo 2 — Visdao Geral da Empresa: histérico, estrutura societaria e
organizacional,

Capitulo 3 — Informacdes Contabeis, Financeiras e de Recursos Humanos;

Capitulo 4 — Analise da Demonstragéo de Resultados do Exercicio (DRE);

Capitulo 5 — Endividamento Total e Créditos Sujeitos & Recuperagao Judicial;

Capitulo 6 — Fluxo de Caixa e Projegdes;
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e Capitulo 7 — Acompanhamento do Cumprimento do Plano de Recuperacgao
Judicial;

o Capitulo 8 — Documentos Anexos, Diligéncias, Remuneracado da Administragéao
Judicial e Cronograma Processual;

o Capitulo 9 — Consideragdes Finais.

1.1 — Eventos processuais relevantes ocorridos no primeiro trimestre de 2025.

Durante o primeiro trimestre de 2025, o processo de Recuperag¢ao Judicial da GSM
Transportes Ltda foi marcado por intensa movimentagcdo processual, com destaque para
manifestacbes de credores, atuagdo continua do Administrador Judicial, apresentacéo e
discussao do Plano de Recuperacdo Judicial, bem como debates relevantes acerca da
essencialidade da frota de veiculos, todos fundamentais para o regular prosseguimento do
procedimento recuperacional.

Em 07/01/2025, o Banco Safra S.A. manifestou concordéancia (ID. 137997765) com
o parecer do Administrador Judicial que reconheceu a natureza extraconcursal de seu crédito,
garantido por alienagao fiduciaria, sustentando que tal conclusao reforga a rejeicdo dos
embargos de declaragdo opostos pela Recuperanda e a manutengcdo da decisdo que
reconheceu como esséncias apenas 60 veiculos.

Em 24/01/2025, o credor Vector Edge FIDC manifestou-se nos autos (ID.
139327703), sustentando a tempestividade de sua divergéncia de crédito e requerendo o
reconhecimento de seu direito de voto pelo valor de R$ 191.430,92, conforme indicado na
relacao de credores apresentada pelo Administrador Judicial.

Em 04/02/2025, a empresa VMDB Transportes Ltda. apresentou incidente de
habilitagdo de crédito (Id. 140331098), por dependéncia, pleiteando a inclusdo de crédito
quirografario oriundo de agédo de cobranga (estadia), autos n°® 5001887-60.2022.8.21.0079,
bem como o respectivo cumprimento de sentencga n® 5001958-28.2023.8.21.0079.

No dia 05/02/2025, o Banco Safra S.A requereu a rejeicdo dos embargos de
declaragao da Recuperanda, com a manutengao da decisdo que reconheceu a essencialidade
de apenas 60 veiculos, excluindo os bens apreendidos anteriormente ao pedido de
recuperacao judicial. Sustento, ainda, a impossibilidade de conversdo do julgamento em
diligéncia, a ndo essencialidade dos veiculos apreendidos e a natureza extraconcursal de seu
crédito, informando o transito em julgado da a¢ao de busca e apreensao.

Em 13/02/2025, foi proferida a deciséo (ID. 141251284) que determinou a intimagao
da Recuperanda para manifestagéo sobre as obje¢cdes ao PRJ apresentadas por Vector Edge
FIDC e Banco Santander, com posterior parecer do Administrador Judicial. Na mesma
decisdo, o0 Juizo rejeitou os embargos de declaragdo da Recuperanda, manteve o
reconhecimento da essencialidade de 60 veiculos, homologou os honorarios do Administrador
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Judicial em 4,5% do passivo, determinou a publicagao da 22 relagéo de credores e respondeu
ao oficio da 112 Vara Civel quanto a impossibilidade de apreensio do veiculo Actros placa
ROP4E94, reconhecido como essencial a manutencao da atividade da recuperanda.

Em 19/02/2025, o Banco CNH Industria Capital S.A. requereu autorizagédo (ID.
141781948) para prosseguir com a expropriagdo dos veiculos alienados fiduciariamente que
nao foram declarados essenciais, bem como autorizagdo para instalacdo de rastreadores
eletrébnicos nos 13 veiculos considerado como essenciais, sustentando inexisténcia de
prejuizo as atividades da Recuperanda.

Em 06/03/2025, a Recuperanda requereu o chamamento do feito a ordem (ID.
142637257), alegando a necessidade de apreciagdo da manifestacdo do Administrador
Judicial que sugeriu a conversao do feito em diligéncia para elaboragao de relatério detalhado
sobre os veiculos essenciais a atividade empresarial. Requereu, ainda, a analise de pedidos
pendentes de autorizagdo para transferéncia de veiculos negociados antes do pedido de
recuperacao judicial, apontando risco de retomada de atos expropriatérios por credores.

Em 07/03/2025, o Banco Mercedes-Benz do Brasil S/A requereu autorizacao para
instalagdo de rastreadores nos veiculos alienados fiduciariamente, alegando crédito
extraconcursal e risco de perda da garantia durante o stay period, destacando que os custos
seriam integralmente suportados pelo credor. Na mesma data, o Banco Paccar S/A requereu
habilitagdo nos autos (ID. 142742810) e juntou documentos de representagdo. Informou a
existéncia de contratos garantidos por alienacao fiduciaria, com crédito extraconcursal,
destacou que trés veiculos da marca DAF foram reconhecidos como essenciais e igualmente
requereu autorizacao judicial para instalagao de rastreadores.

Em 11/03/2025, o credor Vector Edge FIDC opés embargos de declaragao, alegando
omissao quanto a tempestividade de sua divergéncia de crédito e ao valor do direito de voto,
pedido ainda pendente de apreciagao.

Em 13/03/2025, a Recuperanda informou o cumprimento da intimagao, com a juntada
da guia e do comprovante de pagamento das custas necessarias a publicagao do 2° Edital de
Convocacao de Credores. Na mesma data, a Recuperanda também apresentou manifestagao
(ID. 143254866) em resposta as objegdes ao PRJ formuladas pelo Banco Santander e pelo
Vector Edge FIDC, defendendo a legalidade das clausulas impugnadas, sustentando a
soberania da Assembleia Geral de Credores e requerendo a homologacao integral do Plano.

Ainda em 13/03/2025, o Administrador Judicial apresentou manifestagdo informando
que todas as habilitacdes tempestivas haviam sido apreciadas, a excegdo do pedido
formulado pela VMDB Transportes Ltda., considerado retardatario, com sugestao de autuagao
em apartado. Manifestou-se, também, favoravelmente ao acolhimento dos embargos de
declaragao do credor Vector Edge FIDC, reconhecendo a tempestividade da divergéncia e o
direito de voto pelo valor correto do crédito.
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Em 19/03/2025, foi juntada aos autos a decisdo Quarta Camara de Direito Privado
do TJMA (1D.143793348), que indeferiu o pedido de efeito suspensivo no Agravo de
Instrumento n°® 0824672-49.2024.8.10.0000, interposto pelo Banco CNH Industrial Capital
S/A, mantendo a decisdo que reconheceu a essencialidade de veiculos da Recuperanda e
vedou atos de constricdo durante o stay period, determinando, ainda, a intimacdo da
Recuperanda para apresentacédo de contrarrazdes.

Na mesma data, o Itau Unibanco S/A apresentou objecado ao Plano de Recuperagao
Judicial, alegando inviabilidade econémico-financeira da Recuperanda e apontando supostas
ilegalidades nas clausulas relativas a forma de pagamento, extensdo dos efeitos aos
coobrigados e previséo de nova Assembleia Geral de Credores em caso de descumprimento,
requerendo a exclusao das clausulas impugnadas ou a apresentacao de plano modificativo.

Em 26/03/2025, a credora Ticket Solu¢gdes HDFGT S/A (ID 144525532) e Repom
Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (ID 144525554), apresentaram obje¢des ao Plano de
Recuperacao Judicial, apontando, em sintese, desagio excessivo, prazo alongados para
pagamento, critérios de corre¢do monetaria inadequados (TR), tentativa de supressao de
garantias e extensdo indevida dos efeitos da recuperacdo aos coobrigados, requerendo
ajustes no plano ou o afastamento das clausulas impugnadas.

Com o protocolo dessas objegdes, encerrou-se o ciclo processual correspondente ao
primeiro trimestre do exercicio de 2025.

1.2 - Resumo dos principais eventos ocorridos no primeiro trimestre de 2025.

O primeiro trimestre de 2025 representou etapa relevante na consolidacao do
processo de Recuperacdao Judicial da GSM Transportes Ltda., marcado por avangos
significativos nos ambitos processual, financeiro e administrativo do procedimento.

Nesse periodo, destacaram-se, especialmente:

¢ a intensificagdo das habilitagdes, divergéncias e objegdes de crédito;

¢ a consolidacao das discussbes acerca do Plano de Recuperacao Judicial,

¢ 0s debates judiciais relacionados a essencialidade da frota;

e a atuacdo ativa do Administrador Judicial na analise do passivo e na

organizacao da 22 Relagao de Credores.

1.3 - Providéncias adotada pela Recuperanda para enfrentamento da crise

Diante do cenario de adversidade econdmica e das restricdes financeiras que
impactaram de forma relevante o setor de transporte rodoviario de cargas, a GSM Transportes
Ltda. promoveu a adogdo de medidas estruturais e gerenciais voltadas a manutencao da
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atividade empresarial, a reorganizagdo de sua estrutura de custos e ao restabelecimento
gradual do equilibrio econémico-financeiro.

Nesse contexto, a Recuperanda procedeu a reorganizagdo de sua estrutura
operacional, concentrando as atividades administrativas e logisticas na unidade de Sao
Luis/MA, com a desativagdo do ponto de apoio anteriormente mantido no municipio de
Colinas/TO. Tal providéncia possibilitou a racionalizagdo de despesas operacionais, maior
controle da frota e otimizagao dos recursos disponiveis.

A empresa instituiu rotinas de acompanhamento sistematico dos principais
indicadores operacionais e intensificou esforcos para diversificar sua base de clientes,
preservar contratos estratégicos e estabelecer novas parcerias, com o objetivo de ampliar o
volume de servigos, mitigando riscos decorrentes da concentragédo de receitas.

A administragdo da GSM Transportes Ltda. mantém acompanhamento continuo da
execucao dessas medidas, avaliando seus reflexos financeiros e operacionais e promovendo
ajustes sempre que necessarios. As providéncias adotadas evidenciam o comprometimento
da empresa com praticas responsaveis de gestao, contribuindo para a criagcao de condi¢des
favoraveis ao soerguimento sustentavel da atividade empresarial.

1.4 — Principais dificuldades

Ao longo do primeiro trimestre de 2025, a Recuperanda esteve inserida em um
contexto de acentuada adversidade econémica, marcado por instabilidade no setor de
transporte rodoviario de cargas e por fatores externos que impactaram diretamente seu
desempenho operacional e financeiro. A retragdo na demanda por fretes, aliada a
descontinuidade de contratos relevantes e ao encerramento de unidades operacionais, refletiu
negativamente no volume de operagdes, no faturamento e na capacidade de geracao de caixa
da companhia.

Cumpre destacar que, no periodo em andlise, o setor de transporte de cargas no
Brasil continuou a enfrentar desafios estruturais persistentes, notadamente o elevado custo
operacional — com destaque para combustiveis, pedagios e manutencao da frota —, além de
limitagcdes relacionadas a infraestrutura logistica, como a precariedade das rodovias e as
condi¢gdes de seguranga nas estradas, fatores que impactam diretamente a eficiéncia e a
previsibilidade das operagdes.

A conjugacao desses fatores resultou em um desequilibrio mais acentuado entre
receitas e despesas, demandando a intensificacdo de medidas voltadas a contencdo de
custos, racionalizac&o das operacgdes e reavaliacdo das estratégias comerciais. Ainda assim,
a Recuperanda permanece empenhada na manutencdo da estabilidade operacional, no
fortalecimento das negociagbes com clientes e fornecedores, buscando preservar sua
competitividade e promover o restabelecimento gradual de sua saude econdmico-financeira.
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2 — Visao geral da Recuperanda
2.1 — Histoérico e Atividades Empresarial da Recuperanda

Constituida em fevereiro de 2014, a GSM Transportes Ltda. atua no segmento de
transporte rodoviario de cargas, bem como na locagédo de veiculos pesados e na prestacéo
de servigos logisticos correlatos, excetuadas as atividades relacionadas ao transporte de
produtos perigosos e servicos de mudanga.

Ao longo de sua trajetéria empresarial, a companhia consolidou-se como operadora
logistica de atuagao regional, com foco na eficiéncia operacional, seguranga no transporte e
observancia dos padrdes técnicos exigidos pelo setor. Sua atuagdo esta direcionada,
principalmente, ao atendimento de demandas logisticas de clientes dos setores agricola,
industrial e de distribuicdo, segmentos que demandam elevado grau de confiabilidade,
regularidade e capacidade operacional.

A Recuperanda mantém operagdes estrategicamente distribuidas nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste do pais, o que lhe permitiu, historicamente, acompanhar o
crescimento dessas regides e atender corredores logisticos relevantes para o escoamento de
producao e abastecimento de mercados consumidores.

2.2 — Estrutura Societaria da GSM Transportes Ltda

A estrutura societaria da GSM Transportes Ltda é simples e concentrada, sendo
composta por um unico sécio-administrador, o Sr. Paulo Leandro da Silva Otero, que detém
a totalidade do capital social da companhia.

O sécio-administrador € responsavel pela gestdo integral das atividades
empresariais, bem como pela representacdo da sociedade perante 6rg&dos publicos,
instituicdes financeiras, fornecedores, clientes e demais entes com os quais a empresa
mantém relagdes contratuais e institucionais.

O capital social da companhia encontra-se integralmente subscrito e integralizado no
montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), conforme demonstrado no quadro a

seqguir:

o o Participagao
Sécio N° de Cotas Valor (R$) (%)
Paulo Leandro da Silva Otero 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100%
Total do Capital 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100%

Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB) e contrato social arquivado na JUCEMA sob o NIRE n°®
21200984877.
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2. 3 — Sede e Filiais: Aberturas e Fechamentos

A sede administrativa e operacional da GSM Transportes Ltda. esta localizada no
municipio de Sdo Luis/MA, onde se concentram as atividades de gestao corporativa, controle
operacional, administracdo da frota e coordenagéo das atividades logisticas.

Ao longo de sua expansdo, a companhia constituiu filiais em polos logisticos
estratégicos das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com o objetivo de ampliar sua
capilaridade operacional e atender de forma mais eficiente seus principais clientes.
Atualmente, a empresa possui cinco filiais regularmente constituidas, conforme demonstrado
no quadro abaixo:

. Data da
CNPJ Unidade Endereco abertura
Via de Acesso a BR 135/ Avenida
19.815.124/0001-53 Matriz Emiliano Macieira, 100 - Sala 23-B, | 27/02/2014
Pedrinhas, Sao Luis/MA.
Filial 01 - Porto Rua 1, Chacara 10, SN - Lote 33 e
19.815.124/0002-34 . 34 Quadra GL 13 - Loteamento | 15/03/2018
Nacional/TO .
Porteira
Filial 02 - Rua Sapucaia, 530 - Sala 01 -
19.815.124/0003-15 Urucui/Pl Portal dos Cerrados 21/03/2018
) Filial 03 - (Interrupgao temporaria das i
19.815.124/0004-04 | 1 erencia/MT | atividades a partir de 01/02/2025)
Filial 04 - Av. Governador Lui Rocha, 2059,
19.815.124/0005-87 Balsas/MA Sala 01 - Parque Cidade Maravilha 31/01/2019
Filial 05 - Rodovia PA 483, Km 11 Sala 23,
19.815.124/0006-68 Barcarena/PA S/N - Vila do Conde 23/09/2019
Fonte: Registro na JUCEMA do Contrato Social sob o n°® 21200984877 e respectivas
alteragdes contratuais

Situacao da Filial de Queréncia/MT

Conforme ja registrado no relatério anterior, a filial da GSM Transportes Ltda.
localizada no municipio de Queréncia/MT, inscrita no CNPJ n°® 19.815.124/0004-04, encontra-
se com situagdo cadastral suspensa perante a Receita Federal do Brasil, em razdo da
interrupcao temporaria de suas atividades a partir de 01/02/2025.

A adocdo dessa medida encontra respaldo na legislacdo vigente e possibilita a
sociedade a paralisagao proviséria das operagdes sem a necessidade de baixa definitiva do
CNPJ, preservando a personalidade juridica da filial e viabilizando sua eventual reativagéo
futura, condicionada ao restabelecimento de condigbes econdmicas e operacionais mais
favoraveis.
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3 — Informacgdes contabeis e financeiras

A andlise das informacdes contabeis e financeiras constitui etapa essencial para a
verificagcdo da capacidade econémico-financeira da Recuperanda, bem como para o
acompanhamento da efetividade das medidas implementadas no curso do processo de
Recuperacao Judicial. O exame periddico da evolugao patrimonial e dos principais indicadores
econdmico-financeiros permite avaliar a manutencao da liquidez, o nivel de endividamento, o
desempenho operacional e a consisténcia das acdes voltadas a reestruturacdo da empresa.

Os demonstrativos contabeis apresentados refletem a movimentagao das operagdes
da GSM Transportes Ltda. e de suas filiais, tendo sido elaborados em conformidade com os
principios € normas contabeis vigentes no Brasil.

As informagbes apresentadas abrangem a analise do Balango Patrimonial
Consolidado relativo aos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025, adotando-se
abordagem comparativa entre os periodos, de modo a evidenciar a evolugao das contas
patrimoniais, as variagdes mais relevantes observadas no trimestre e o comportamento
financeiro da empresa.

Ressalta-se que as demonstragcdes contabeis foram fornecidas pela administragao
da Recuperanda, com suporte técnico da contadora Flavia Rodrigues de Oliveira, inscrita no
CRC/TO sob o n° 006047/0-6, profissionais responsaveis pela elaboragao e fidedignidade
das informacdes apresentadas. Esta Administragdo Judicial, por sua vez, realizou
procedimentos de analise, verificagao, comparacao e consisténcia sobre os dados recebidos,
com o objetivo de apresentar avaliagao clara, técnica e fundamentada da posigéao econémico-
financeira da empresa referente ao primeiro trimestre de 2025.

3.1 — Demonstragoes contabeis: Balango Patrimonial

Na sequéncia, apresenta-se o Balanco Patrimonial Consolidado das unidades da
GSM Transportes Ltda., referente aos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025, conforme
demonstrativos contabeis encaminhados a Administracao Judicial.

Os demonstrativos permitem analisar a evolugdo dos ativos circulantes e nao
circulantes, dos passivos de curto e longo prazo, bem como da posi¢cao do patrimdnio liquido
ao longo do periodo, evidenciando tendéncias relevantes e fornecendo subsidios técnicos
para o acompanhamento do processo de Recuperagdo Judicial e da capacidade de
soerguimento da companhia.
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GSM TRANSPORTES LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 12.003.079,16 10.258.633,52 10.671.970,29 9.505.140,80 15,44% -20,81%
DISPONIVEL 52.142,28 26.577,23 73.136,95 74.648,43 0,12% 43,16%
Caixa Geral - 2.099,79 - - - -
Bancos Conta Movimento 36.593,91 3.060,80 37.205,50 9.657,82 0,02% -73,61%
Aplicagdes Financeiras 5.478,60 24.266,65 17.185,05 35.265,08 0,06% 543,69%
Cartbes de Créditos - - - - - -
Outras Disponibilidades 10.069,77 2.850,01 18.746,40 29.725,53 0,05% 195,20%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 11.950.936,88 10.232.056,29 10.598.833,34 9.430.492,37 15,32% -21,09%
Clientes 902.682,24 683.338,74 756.386,22 663.764,25 1,08% -26,47%
Outros Créditos 5.331.263,15 3.809.721,79 4.251.821,79 2.834.115,87 4,60% -46,84%
Adiantamentos 880.370,40 870.986,61 774.568,68 987.698,77 1,60% 12,19%
Tributos a Recuperar 1.204.761,12 1.300.084,69 1.407.911,48 1.589.866,50 2,58% 31,97%
Tributos a compensar 2.981.918,69 2.899.647,65 2.757.135,31 2.702.356,45 4,39% -9,38%
Despesas Pagas Antecipadamente 478.795,30 478.795,30 478.795,30 478.795,30 0,78% 0,00%
Estoque Geral 171.145,98 189.481,51 172.214,56 173.895,23 0,28% 1,61%
ATIVO NAO CIRCULANTE 54.245.365,03 52.633.177,57 52.274.310,27 52.067.491,26 | 84,56% -4,01%
IMOBILIZADO 54.245.365,03 52.633.177,57 52.274.310,27 52.067.491,26 | 84,56% -4,01%
Consorcios 1.365.470,06 1.366.890,54 1.369.731,50 1.369.731,50 2,22% 0,31%
Fundo de reserva de consorcios 74.254,57 74.264,11 74.283,19 74.283,19 0,12% 0,04%
Maquinas e Equipamentos 245.693,37 245.693,37 245.693,37 245.693,37 0,40% 0,00%
Moveis e Utensilios 104.177,29 104.177,29 104.177,29 104.177,29 0,17% 0,00%
Veiculos Pesados - Caminhdes 48.392.789,08 46.461.800,00 46.461.800,00 46.461.800,00 75,46% -3,99%
Veiculos Pesados - Reboques 20.186.110,00 20.278.110,00 20.278.110,00 20.438.110,00 33,19% 1,25%
Veiculos Leves 597.104,20 597.104,20 597.104,20 597.104,20 0,97% 0,00%
(-) Depreciagéo veiculos pesados - caminhdes -16.720.233,54 -16.494.861,94 -16.856.589,28 -17.223.408,29 | -27,97% 3,01%
TOTAL DO ATIVO 66.248.444,19 62.891.811,09 62.946.280,56 61.572.632,06 | 100,00% -7,06%

BALANCO PATRIMONIAL
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PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 %AV %AH
70.562.202,19 69.978.367,10 70.077.937,59 69.945.510,60 | 100,00% -0,87%
PASSIVO CIRCULANTE 41.936.311,91 41.352.476,82 41.452.047,31 41.319.620,32 59,07% -1,47%
Empréstimos, Financiamentos e Consércios 21.923.582,56 21.010.656,29 21.010.656,29 21.034.765,01 30,07% -4,05%
(-) Juros e Taxas a apropriar - 3.651.340,66 - 3.651.340,66 - 3.651.340,66 - 3.651.340,66 -5,22% 0,00%
Fornecedores geral 7.709.941,23 7.990.524,54 7.950.349,83 8.361.185,90 11,95% 8,45%
Obrigagdes Tributarias 50.578,94 49.132,70 8.833,44 16.190,65 0,02% -67,99%
Obrigacdes Trabalhista e Previdenciaria 528.287,53 466.986,70 331.732,03 217.506,17 0,31% -58,83%
Contas a Pagar 14.739.485,05 14.849.002,99 15.183.064,94 14.739.696,42 | 21,07% 0,00%
Receitas a Apropriar 337.215,69 337.215,69 337.215,69 337.215,69 0,48% 0,00%
Parcelamentos Fiscais 298.561,57 298.561,57 281.535,75 264.401,14 0,38% -11,44%
Contas de Compensagéo - 1.737,00 - - 0,00% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.625.890,28 28.625.890,28 28.625.890,28 28.625.890,28 | 40,93% 0,00%
OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO 28.625.890,28 28.625.890,28 28.625.890,28 28.625.890,28 | 40,93% 0,00%
Empréstimos, Financiamentos e Consércios 36.533.545,94 36.533.545,94 36.533.545,94 36.533.545,94 52,23% 0,00%
- - - - - 0, 0,
(-) Juros e Taxas a apropriar a longo prazo 7.907.655,66 7.907.655,66 7.907.655,66 7.907.655,66 11,31% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO - 4.313.758,00 - 7.086.556,01 - 7.131.657,03 - 8.372.878,54 | -13,60% 94,10%
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1,62% 0,00%
Capital Realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1,62% 0,00%
RESERVA DE LUCROS 1.194.086,27 1.194.086,27 1.194.086,27 1.194.086,27 1,94% 0,00%
Reserva de Lucros 1.194.086,27 1.194.086,27 1.194.086,27 1.194.086,27 1,94% 0,00%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -12.007.215,90 -13.051.510,12 -13.554.858,00 -14.171.353,71 | -23,02% 18,02%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -12.007.215,90 -13.051.510,12 -13.554.858,00 -14.171.353,71 | -23,02% 18,02%
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.499.371,63 3.770.867,84 4.229.114,70 3.604.388,90 5,85% -34,46%
Ajustes de Exercicios Anteriores - 2.271.076,54 - 3.988.394,07 - 3.530.147,21 - 4.128.784,85 -6,71% 81,80%
Ajuste de Saldo de Balango do Periodo 7.770.448,17 7.759.261,91 7.759.261,91 7.733.173,75 12,56% -0,48%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 66.248.444,19 62.891.811,09 62.946.280,56 61.572.632,06 | 100,00% -7,06%
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3.1.1 — Analise das principais movimenta¢ées do Balang¢o Patrimonial

Os dados apresentados refletem a posig¢do financeira e patrimonial consolidada da
companhia e de suas filiais, evidenciando a composicao dos ativos, passivos e patriménio liquido
ao longo dos primeiros trés meses de 2025.

Ativos

O Ativo Total da Recuperanda apresentou redugao de 7,06% no periodo analisado,
passando de R$ 66,24 milhdes em dezembro de 2024 para R$ 61,57 milhdes em margo de 2025,
refletindo principalmente, a redugao do Ativo Circulante, parcialmente compensada pela relativa
estabilidade do Ativo Nao Circulante.

Esse comportamento evidencia um enxugamento de ativos de curto prazo, cenario tipico
de empresas submetidas a processos de reestruturagao financeira, especialmente no setor de
transporte rodoviario de cargas, caracterizado por estrutura patrimonial intensiva em capital
imobilizado, notadamente veiculos pesados.

O Ativo Circulante apresentou queda expressiva ao longo do primeiro trimestre de 2025
com redugdo acumulada de 20,81%, encerrando o més de margo de 2025 com saldo de R$ 9,5
milhdes, frente aos R$ 12,0 milhdes registrados em dezembro de 2024. Tal redugéo indica menor
liquidez imediata e de curto prazo, aumentando a exposicdo da companhia a variagdes no
faturamento.

As disponibilidades, compostas pelas contas de caixa, bancos, aplicacdes financeiras
de liquidez imediata e outras disponibilidades, totalizaram R$ 74,6 mil ao final de margo/2025,
representando apenas 0,79% do Ativo Circulante, o que evidencia baixa liquidez imediata da
Recuperanda. Em termos praticos, a GSM transportes dispde de poucos recursos financeiros
(dinheiro disponivel ou equivalentes) para honrar suas dividas de curtissimo prazo.

Embora se observe crescimento percentual relevante nas aplicagdes financeiras, que
atingiram R$ 35.265,08, tal variagdo decorre de uma base inicial reduzida (R$ 5.478,60) e ndo
altera de forma significativa o caixa operacional da empresa.

O grupo Realizavel a Curto Prazo, permaneceu como principal componente do Ativo
Circulante, representando 99,21%, com saldo de R$ 9,43 milhdes ao final do més de margo de
2025. Ainda assim, o grupo apresentou retragao de 21,09% no periodo, reforgando o cenario de
reducdo de ativos realizaveis no curto prazo. Dentro desse grupo, destacam-se as seguintes
contas:

Outros Créditos

A rubrica “Outros Créditos” manteve-se como a mais representativa do grupo,
encerrando margo de 2025 com saldo de R$ 2,83 milhdes. Trata-se, majoritariamente, de
créditos oriundos da venda de ativos do imobilizado, conforme evidenciado nas demonstracdes
contabeis. No periodo analisado, a conta apresentou redugéo expressiva de 46,84%, indicando
realizacao parcial desses créditos ou reclassificacbes contabeis.
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Dada sua relevancia, apresenta-se quadro detalhado com a evolugéo dos saldos entre
dezembro de 2024 e margo de 2025, evidenciando a composi¢ado e movimentagdo desses

valores.

OUTROS CREDITOS dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Outros créditos a Receber 5.331.263,15 | 3.815.821,79 | 4.251.821,79 | 2.834.115,87
Adiantamento a Joao Paulo Vargas Otero 417.610,00 252.610,00 188.610,00 58.610,00
Devolugao de Imobilizado a Receber - Bruno Rech Bonaldo 78.073,88 - -
Venda de Imobilizado a Receber - A B L Carvalho Ltda 320.000,00 320.000,00 320.000,00 -
Venda de Imobilizado a Receber - Claudemir Lemes Pacheco 127.000,00 - - -
Venda de Imobilizado a Receber - Eduarda Vargas Otero 756.054,34 756.054,34 756.054,34 756.054,34
Venda de Imobilizado a Receber - Emerson Contassot Otero 365.586,29 365.586,29 365.586,29 365.586,29
Venda de Imobilizado a Receber - Gabi e Lucas Transportes Ltda 335.000,00 - -
Venda de Imobilizado a Receber - Joao Paulo Vargas Otero 997.324,99 - -
Venda de Imobilizado a Receber - L Vargas 662.593,73 - -
Venda de Imobilizado a Receber - Marcos Kaipper Peixoto 435.914,62 435.914,62 435.914,62 435.914,62
Venda de Imobilizado a Receber - Morais e Moreira - 870.000,00 | 1.370.000,00 936.823,00
Venda de Imobilizado a Receber - Osiel Malaquias 20.448,76 - - -
Venda de Imobilizado a Receber - Paulo Sérgio Lopes 120.000,00 120.000,00 120.000,00 -
Venda de Imobilizado a Receber - Rogerio Simon 414.528,92 414.528,92 414.528,92 -
Venda de Imobilizado a Receber - Sidnei da Silva Otero 281.127,62 281.127,62 281.127,62 281.127,62
TOTAL 5.331.263,15 | 3.815.821,79 | 4.251.821,79 | 2.834.115,87

Ressalta-se que esses créditos apresentam baixa liquidez, estando condicionados a

continuidade dos pagamentos pactuados, 0 que representa fator relevante de risco financeiro.
Parte dos valores ndo demonstrou redugéo consistente ao longo dos meses, reforcando a
necessidade de monitoramento continuo por esta Administracédo Judicial.

Adicionalmente, destaca-se que os dados foram extraidos exclusivamente das
demonstragdes contabeis apresentadas, ndo tendo sido disponibilizados comprovantes de
recebimento nem documentacdo comprobatéria da destinacdo ou quitacdo das alienagdes
realizadas, o que limitou a analise e a validagao dos saldos informados.

Tributos a compensar

Os tributos a compensar compostos essencialmente por créditos de PIS e COFINS,
permaneceram elevados, totalizando R$ 2,70 milhdes ao final do primeiro trimestre de 2025. Tal
volume reforca a necessidade de avaliacdo, pela administragdo da Recuperanda, das
possibilidades de compensacao e de seus potenciais reflexos positivos no fluxo de caixa.

Tributos a recuperar

A conta apresentou crescimento de 31,97% no periodo, atingindo R$ 1,59 milh&o,
indicando a existéncia de créditos fiscais relevantes, embora de baixa liquidez no curto prazo.
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Adiantamentos

Composta predominantemente por pagamentos antecipados a fornecedores, a conta
encerrou margo de 2025 com saldo de R$ 870 mil, representando 10,39% do ativo circulante da
companhia.

Clientes

A conta “Clientes” apresentou retracdo de 26,47%, o que pode indicar redugao do
faturamento, maior seletividade comercial ou intensificagdo da politica de cobranga e
recebimento. A analise do Balangco Patrimonial de fevereiro e margo, evidencia reducdo dos
saldos, sugerindo melhora nos recebimentos, com reflexos positivos no fluxo de caixa.

CLIENTES 683.338,74D 902.682,24D
CLIENTES NACIONAIS 683.338,74D 902.682,24D
AURORA COMERCIO E TRANSPORTE LTDA 4.300,80D 0,00
BELLUNO LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA 4.573,40D 0,00
CARGILL TRANSPORTES 1.803,20D 0,00
CHAVES TRANSPORTES LTDA 4.469,64D 0,00
CHS AGRONEGOCIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 234.574,44D 234.574,44D
FAZENDAO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECL 0,00 2.103,48D
FERTIPAR FERTILIZANTES DO MARANHAO LTDA. 10.000,00D 10.000,00D
G10 TRANSPORTES SA 182,25D 182,25D
HERMASA NAVEGACAO DA AMAZONIA LTDA 1.245,75D 1.245,75D
ITAQUI AGRONEGOCIOS LTDA 3.473,20D 3.473,20D
JM BRASIL TRANSPORTES LTDA 5.059,77D 0,00
JOAO LEONARDO VILLELA DA SILVEIRA 0,00 48.340,00D
JORGINHO TRANSPORTES LTDA 0,00 1.433,08D
MOTZ TRANSPORTES LTDA - MA 250.068,76D 290.937,50D
PACTUS TRANSPORTES LTDA - ME 8.707,89D 8.707,85D
RODOCERTA TRANSPORTES RODOVIARIO LTDA - CE 2.310,04D 2.310,04D
RODOFROTA TRANSPORTES 19.462,38D 0,00
TRANSAGIL 2.670,52D 11.741,59D
TRANSPORTES TRANSVIDAL SA 5.839,75D 3.987,00D
TRANSPORTES VITTA COTTON LTDA 10.100,00D 0,00
TRANSPORTES VITTA VISA LTDA 22.883,56D 22.883,56D
TRANSUL SERVICOS, LOCACAO E TRANSPORTE LTDA 20.383,99D 223.735,97D
TRANSVAL TRANSPORTADORA VALMIR LTDA 464,70D 464,700
VIDAL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA 6.151,54D 11.948,63D
WRS OLIVEIRA LTDA 2.731,00D 2.731,00D0
YARA BRASIL FERTILIZANTES 21.882,16D 21.882,16D

Despesas pagas antecipadamente

As despesas pagas antecipadamente, relacionadas a valores a apropriar em exercicios
futuros, encerraram o periodo com saldo de R$ 478 mil, permanecendo inalteradas desde
outubro de 2024.

O Ativo Nao Circulante, integralmente composto pelo Imobilizado, totalizou R$ 52,07
milhdes em margo de 2025, apresentando redugao discreta de 4,01% no periodo analisado.

A composicao do imobilizado evidencia o perfil operacional da GSM Transportes Ltda.,
com forte concentracdo em veiculos pesados — caminhdes (R$ 46,46 milhdes) e veiculos
pesados — reboques (R$ 20,43 milhdes), que juntos representam a maior parcela do ativo da
companhia.

A reducao observada decorre, essencialmente, da depreciagdo acumulada, que atingiu
R$ 17,22 milhdes, reforgando o cenario intensivo em capital da operagdo e a necessidade de
manutencdo e renovagao planejada da frota, condicdo indispensavel a continuidade das
atividades operacionais.
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A analise consolidada do Ativo Total demonstra queda continua ao longo dos primeiros
meses de 2025, com leve recuperagcao em fevereiro, seguida de nova retragdo em marco. No
acumulado do trimestre, a redugéo alcangou aproximadamente 7,09%, com impacto direto sobre
o capital operacional da companhia.

Ativo - GSM TRANSPORTES LTDA
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Em perspectiva mais ampla, a comparagcéo com o exercicio de 2023 evidencia redugao
acumulada de aproximadamente 30,66% do Ativo Total, sinalizando diminuicdo relevante da
estrutura patrimonial da Recuperanda ao longo dos ultimos dois anos.

ATIVO TOTAL
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O grafico a seguir retrata a evolugdo do Ativo da companhia GSM Transportes nos
primeiros meses de 2024 (conforme demonstrativo apresentado pela Recuperanda).
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Em sintese, o Balango Patrimonial da GSM Transportes Ltda. demonstra que a
companhia atravessa um periodo de significativa pressao financeira, marcado pela reducgao
de seu patriménio e pela elevada concentragao de recursos em ativos imobilizados. Esse
contexto evidencia limitagdes de liquidez e menor flexibilidade financeira no curto prazo,
reforcando a necessidade de uma gestao rigorosa dos recursos, do acompanhamento continuo
do fluxo de caixa e da efetiva implementacdo das medidas previstas no Plano de Recuperacao
Judicial e da atuagao continua desta Administragcao Judicial no acompanhamento da evolugao
econdmico-financeira da Recuperanda.

Passivo

O Passivo Total manteve-se relativamente estavel ao longo do primeiro trimestre de
2025, encerrando margo/2025 em R$ 69,95 milhdes, o que representa uma leve redugdo de
0,87% em relacdo a dezembro de 2024. Esse comportamento indica auséncia de novas
contratagdes relevantes de obrigagdes no periodo, ainda que em um contexto de elevada
presséo financeira.

A estrutura do passivo revela predominancia de obrigagoes de curto prazo,
caracteristica que exerce pressao significativa sobre o fluxo de caixa da companhia e reforga a
necessidade continua de renegociacdo e reordenamento das dividas no ambito do processo de
Recuperacao Judicial.

O Passivo Circulante corresponde a 59,07% do passivo total, somando R$ 41,32
milhdes em margo de 2025. A elevada concentragao de obrigagbes exigiveis no curto prazo
revela um perfil de endividamento desequilibrado, tipico de empresas em regime recuperacional.

Os principais componentes do Passivo Circulante sdo os seguintes:
Empréstimos e Financiamentos e consorcios

As obrigagobes relacionadas a empréstimos, financiamentos e consorcios encerraram o
periodo com saldo de R$ 21,03 milhdes, representando 30,07% do passivo total. Essa rubrica
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permanece como o principal fator de comprometimento do fluxo de caixa operacional, refletindo
a elevada dependéncia de capital de terceiros para aquisicdo e manutengao da frota.

Contas a pagar

A rubrica Contas a Pagar manteve-se em patamar elevado, totalizando R$ 14,74
milhdes em margo de 2025. Esse grupo congrega obriga¢des operacionais relevantes, incluindo,
entre outras, valores relacionados a cartdo Volus, seguros, sinistros, subcontratacoes, além de
compromissos decorrentes de renegociagdes com fornecedores estratégicos.

Identificou-se, ainda, a existéncia da conta de Adiantamento de Clientes, referente a
valores recebidos antecipadamente por servigcos ainda nao prestados, bem como a rubrica
Renegociagao de Fornecedores, que representa 42,64% do total das contas a pagar, relacionada
a acordos firmados com credores estratégicos, tais como Posto Roma, Rede de Postos Marajo
e Repom.

Dada a relevancia desse grupo de obrigacdes, apresenta-se abaixo o quadro
demonstrativo da evolugdo das contas a pagar entre dezembro de 2024 e margo de 2025,
evidenciando o processo de reestruturacao interna dessas obrigag¢des operacionais:

Contas a pagar dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 %AV

Contas a pagar 1.955.161,17 1.960.126,64 2.039.109,13 2.056.050,01 | 13,95%
g‘iﬁgzme”m de 6.062.352,25 5.076.481,20 6.247.920,93 5.793.129,53 | 39.30%
Cartoes de Crédito 47.300,49 47.300,49 47.300,49 47.300,49 | 0,32%
Adiantamento de 399.808,80 291.734,92 291.734,92 291.734,92 | 1,98%
Imobilizado Vendido

Aluguéis a pagar 270.843,31 276.140,71 267.780,44 266.262,44 | 1,81%
Renegociagoes 6.004.019,03 6.297.219,03 6.289.219,03 6.285.219,03 | 42,64%
Fornecedores

Saldo Total 14.739.485,05 14.849.002,99 15.183.064,94 14.739.696,42 | 100 %

Observa-se que o saldo total das contas a pagar apresentou estabilidade no periodo,
com variagdes pontuais entre os meses, indicando manutengao dos compromissos renegociados
e auséncia de amortizacbes relevantes.

Ressalta-se que a Recuperanda n&o apresentou demonstrativos analiticos detalhados
das contas a pagar, o que limitou a profundidade da andlise as informagdes constantes no
Balango Patrimonial. Diante disso, recomenda-se que, nos proximos relatorios, sejam
apresentados detalhamentos das rubricas mais relevantes, especialmente Contas a Pagar e
Adiantamento de Clientes, considerando seu impacto direto no fluxo de caixa.

Adicionalmente, recomenda-se a disponibilizacdo dos contratos de renegociacdo de
dividas, distratos de venda de ativos e demonstrativos das movimentag¢des ocorridas no periodo,
de modo a viabilizar o acompanhamento técnico adequado por parte desta Administragcao
Judicial.
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Fornecedores

A rubrica Fornecedores apresentou crescimento de 8,45% no periodo analisado,
alcangando saldo de R$ 8,36 milhdes em margo de 2025, indicando aumento das obrigagdes
operacionais da companhia, possivelmente decorrente da combinacédo de fatores como maior
volume de aquisigbes a prazo, alongamento dos prazos de pagamento ou dificuldades
momentaneas de liquidacdo das obrigagbes correntes.

Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias

As obrigagdes trabalhistas e previdenciarias apresentaram reducao expressiva de
58,83%, encerrando o trimestre com saldo de R$ 217 mil. A reducao sinaliza esforgos da
administracdo para regularizagdo desses passivos, fator relevante para a continuidade das
operacdes.

A manutenc¢éo de um passivo circulante elevado reforca a dependéncia da companhia
de renegociagbes continuas, reorganizagdo financeira e disciplina no cumprimento das
obrigagdes assumidas, cenario compativel com o regime de Recuperagao Judicial.

O Passivo Nao Circulante composto por obrigagbes financeiras de longo prazo,
permaneceu inalterado no periodo, totalizando R$ 28,63 milhdes. As dividas de longo prazo sdo
majoritariamente oriundas de empréstimos, financiamentos e consorcios, que somam R$ 36,53
milhdes, parcialmente compensadas por juros e taxas a apropriar, no montante de R$ 7,91
milhdes.

A estabilidade dessa rubrica sugere auséncia de novas contrata¢des relevantes, bem
como manutengao das condi¢gbes pactuadas, aguardando, possivelmente, os desdobramentos e
efeitos da aprovagao e implementagéo do plano de recuperacao judicial.

O endividamento total da GSM Transportes Ltda. alcanga aproximadamente R$ 69,95
milhdes, dos quais 59,1% concentram-se no curto prazo, evidenciando uma estrutura de
capital desequilibrada, com forte pressao sobre o caixa operacional.

A maior parcela do passivo estd vinculada a dividas financeiras, especialmente
relacionadas a aquisicdo e manutengao da frota, caracteristica estrutural do setor de transporte
rodoviario de cargas.
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PASSIVO - GSM TRANSPORTES LTDA
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Cabe ressaltar que o perfil de endividamento apresentado é compativel com empresas
em Recuperacao Judicial, nas quais se busca o reordenamento de prazos, encargos e condigdes
de pagamento, preservando a capacidade operacional e a continuidade das atividades.

Em sintese, o passivo da GSM Transportes Ltda. Evidencia uma situagao financeira
fragilizada, porém passivel de reorganiza¢ao, desde que acompanhada por controle rigoroso
do endividamento financeiro, melhoria gradual da geragao de caixa operacional, manutenc¢ao da
regularizacao fiscal e trabalhista e execugéao efetiva do Plano de Recuperacao Judicial.

A viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda dependera, essencialmente, de
sua capacidade de equilibrar o perfil do passivo com o ciclo operacional, promovendo a
renegociacao das dividas e a recomposig¢ao patrimonial e forma gradual e sustentavel ao longo
do tempo.

Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido da GSM Transportes Ltda. manteve-se negativo ao longo de todo
o periodo analisado, evidenciando uma situacado de desequilibrio patrimonial relevante, situacao
caracteristica de empresas que se encontram em processo de Recuperacao Judicial e que
acumulam resultados negativos ao longo dos exercicios anteriores.

Em dezembro de 2024, o Patriménio Liquido registrava saldo negativo de R$ 4,31
milhées, agravando-se de forma significativa ao longo do primeiro trimestre de 2025, até atingir
R$ 8,37 milhdes negativos em margo de 2025, o que representa uma deterioragdo de
aproximadamente 94,10% no periodo.

A evolugao do Patriménio Liquido no periodo pode ser observada no grafico seguir:
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Patriménio Liquido
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Essa evolugao decorre, essencialmente, da continuidade dos prejuizos
acumulados, que passaram de R$ 12,01 milhées para R$ 14,17 milhdes, refletindo resultados
operacionais ainda insuficientes para absorver os custos financeiros elevados, os custos
operacionais recorrentes € as despesas de depreciagao inerentes a atividade de transporte
rodoviario de cargas.

Sob a dtica desta Administracao Judicial, a evolugdo negativa do Patrimbnio Liquido
refor¢a a necessidade de medidas voltadas ao reequilibrio do resultado operacional, a redugao
do custo financeiro e ao alongamento do perfil das dividas, de modo a reduzir a presséo sobre a
estrutura patrimonial da companhia, medidas estas que somente poderdo ser efetivamente
implementadas apds a aprovagao e homologagéo do Plano de Recuperagao Judicial.

A recomposigado do Patriménio Liquido devera ocorrer de forma gradual, condicionada
a melhoria consistente da performance econdmica e a estabilizagao financeira da Recuperanda,
sendo imprescindivel o acompanhamento continuo por meio dos Relatérios de Atividades, a fim
de monitorar a evolugao dos resultados e a efetividade das medidas de reestruturacao adotadas.

Ativos e Passivos comparados

A analise comparativa entre os ativos e os passivos da GSM Transportes Ltda.
evidencia, de forma objetiva, o desequilibrio estrutural da companhia, especialmente no que se
refere a liquidez de curto prazo e a composi¢cao do endividamento.

Em marcgo de 2025, o Ativo Total da Recuperanda totalizava R$ 61,57 milhdes, enquanto
o Passivo Total atingia R$ 69,95 milhdes, resultando em um déficit patrimonial de
aproximadamente R$ 8,38 milhdes, refletido diretamente no Patriménio Liquido negativo.
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De forma geral, observa-se que o Ativo Total apresentou trajetéria de redugéo ao longo
do primeiro trimestre de 2025, enquanto o Passivo Total se manteve elevado, resultando na
progressiva deterioracdo do Patriménio Liquido, evidenciando que a geragdo de recursos e a
realizacdo de ativos ndo foram suficientes para compensar o nivel de endividamento da
companhia.

A anadlise do Balango Patrimonial evidencia que a empresa manteve, ao longo do
periodo, uma relagao desequilibrada entre os ativos de curto prazo e as obrigagbes exigiveis no
mesmo horizonte temporal. Em margo de 2025, o Ativo Circulante totalizou R$ 9,50 milhdes,
enquanto o Passivo Circulante atingiu R$ 41,31 milhdes, evidenciando a insuficiéncia de ativos
de curto prazo para cobertura das obrigagdes imediatas.

Em termos praticos, os recursos de curto prazo disponiveis representam cerca de 23%
das dividas exigiveis no curto prazo, configurando um cenario de baixa liquidez corrente e
elevada pressao sobre o caixa operacional da Recuperanda.

Ativo Circulante vs Passivo Circulante
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dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
e Ativo Circulante 12.003.079 10.258.634 10.671.970 9.505.141

e Pgssivo Circulante 41.936.312 41.352.477 41.452.047 41.319.620

Esse cenario indica um indice de liquidez corrente significativamente inferior a 1,
reforcando a dependéncia da companhia em relagao a renegociacao de dividas, a postergagao
de pagamentos e a manutengao da atividade operacional como principal fonte de geragéo de
caixa.

No longo prazo, observa-se que a empresa possui ativo ndo circulante relevante,
composto majoritariamente por imobilizado operacional (frota de veiculos), no montante de R$
52,07 milhdes, o qual sustenta a atividade produtiva da companhia.

Por outro lado, o Passivo Nao Circulante, no valor de R$ 28,63 milhdes, embora
expressivo, apresenta perfil mais compativel com a natureza dos ativos financiados,
especialmente os veiculos e equipamentos adquiridos por meio de financiamentos e consércios.
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Essa relacdo indica que parte relevante do endividamento de longo prazo encontra lastro nos
ativos imobilizados.

Todavia, deve-se considerar que a elevada depreciacdo acumulada e a baixa
conversibilidade dos ativos imobilizados em caixa limitam sua liquidez e reduzem sua capacidade
de absorver, no curto prazo, eventuais pressdes financeiras.

Considerando-se o endividamento total (curto e longo prazo), verifica-se que o Passivo
Total da GSM Transportes Ltda. alcangou R$ 69,95 milhdes em margco de 2025, montante
superior ao Ativo Total de R$ 61,57 milhdes no mesmo periodo, evidenciando que o conjunto
das obrigagdes da companhia supera o volume de ativos disponiveis, resultando em déficit
patrimonial.

Ativo Total vs Passivo Total
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A comparagao entre ativos e passivos demonstra que a GSM Transportes Ltda, mantém
sua capacidade operacional preservada, sustentada por ativo imobilizado relevante, apesar
de enfrentar desequilibrio financeiro no curto prazo, com obrigagées superiores aos ativos
realizaveis e apresentar déficit patrimonial refletido em Patrimonio Liquido negativo.

Nesse contexto, a reorganizagao do passivo, especialmente por meio do alongamento
dos prazos de pagamentos e da redugao do custo financeiro, mostra-se essencial para a
recomposicao gradual da estrutura patrimonial.

Diante desse cenario, a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda encontra-se
diretamente condicionada a adequada equalizagao entre ativos e passivos, a ser promovida no
ambito do processo de Recuperacao Judicial, aliada ao acompanhamento continuo por esta
Administracao Judicial.
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3.2 — Estoque

O saldo de estoques da GSM Transportes Ltda. manteve-se relativamente estavel ao
longo do periodo analisado, encerrando o més de margo de 2025 no montante de R$ 173 mil,
frente aos R$ 171 mil registrados em dezembro de 2024, representando variagdo positiva de
1,61%.

Os estoques representam parcela pouco significativa do Ativo Total, correspondendo a
apenas 0,28% do total em margo de 2025, caracteristica compativel com a natureza da atividade
desenvolvida pela Recuperanda, cuja operagcdo é predominantemente baseada em ativos
imobilizados, especialmente na prestagcdo de servicos (frota de veiculos) e ndo em
comercializagcao de mercadorias.

ESTOQUE GERAL
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A estabilidade observada no periodo indica auséncia de acumulo excessivo de
materiais, sugerindo que os niveis de estoque se encontram, em linhas gerais, adequados com
as necessidades operacionais da companhia, estando voltados essencialmente a manutencgao
da frota e a continuidade dos servigos de transporte de cargas.

3.3 —Imobilizado e outros ativos nao circulantes

O Ativo Nao Circulante, integralmente representado pelo grupo do Imobilizado, constitui
a base operacional da GSM Transportes Ltda., refletindo o carater intensivo em capital da
atividade de transporte rodoviario de cargas. Em margo de 2025, o imobilizado liquido totalizou
R$ 52,07 milhdes, apresentando reducéo de 4,01% em relagdo a dezembro de 2024.

A estrutura do imobilizado ¢é fortemente concentrada em veiculos pesados,
especialmente caminhdes e reboques, que, em conjunto, representam a maior parcela dos ativos
permanentes e sdo essenciais para a execucdo da atividade-fim da Recuperanda.
Complementam essa estrutura bens de menor representatividade, tais como maquinas,
equipamentos, moveis, utensilios e veiculos leves, os quais ddo suporte as operacdes
administrativas e operacionais.
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IMOBILIZADO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 ‘ %AH

Consorcios 1.439.724,63 1.441.154,65 1.444.014,69 1.444.014,69 | 0,30%
Consorcios 1.365.470,06 1.366.890,54 1.369.731,50 1.369.731,50 | 0,31%
Fundo de Reserva Consoércios 74.254,57 74.264,11 74.283,19 74.283,19 | 0,04%
Bens e Direitos em uso 69.525.873,94 | 67.686.884,86 | 67.686.884,86 | 67.846.884,86 | -2,41%
Maquinas e Equipamentos 245.693,37 245.693,37 245.693,37 245.693,37 | 0,00%
Moveis e Utensilios 104.177,29 104.177,29 104.177,29 104.177,29 | 0,00%
Veiculos Pesados - Caminhdes 48.392.789,08 | 46.461.800,00 | 46.461.800,00| 46.461.800,00| -3,99%
Veiculos Pesados - Reboques 20.186.110,00 | 20.278.110,00 | 20.278.110,00| 20.438.110,00| 1,25%
Veiculos Leves 597.104,20 597.104,20 597.104,20 597.104,20 | 0,00%
(-) Depreciagao Acumulada -16.720.233,54 | -16.494.861,94 | -16.856.589,28 | -17.223.408,29 | 3,01%
Veiculos Pesados - Caminhdes -11.333.818,04 | -11.094.280,78 | -11.350.828,53 | -11.610.334,61 | 2,44%
Veiculos Pesados - Reboques -5.244.352,90 | -5.252.951,90| -5.352.564,83 -5.454.311,10 | 4,00%
Maquinas e Equipamentos -23.360,41 -24.806,37 -26.252,33 -27.698,29 | 18,57%
Veiculos Leves -109.957,67 -113.506,87 -117.056,07 -120.605,27 | 9,68%
Moveis e Utensilios -8.744,52 -9.316,02 -9.887,52 -10.459,02 | 19,61%
Imobilizado liquido 54.245.365,03 | 52.633.177,57 | 52.274.310,26 | 52.067.491,26 | -4,01%

Conforme demonstrado no quadro acima, a reducao observada no saldo do imobilizado
decorre, principalmente, do reconhecimento continuo da depreciagdo acumulada, que atingiu R$
17,22 milhdes em margo de 2025, refletindo o desgaste natural dos ativos ao longo do tempo e
0 uso intensivo da frota.

No periodo analisado, verificou-se reducdo de R$ 1,93 milhées na rubrica de veiculos
pesados — caminhdes, o que pode indicar a ocorréncia de alienagdes relevantes de ativos
operacionais ou baixas decorrentes de sinistros. Todavia, esses eventos ndo foram devidamente
detalhados pela administracdo da Recuperanda, o que limitou a analise mais aprofundada
quanto a natureza dessas variacoes.

Ainda assim, observa-se que a companhia preserva volume expressivo de ativos
operacionais, evidenciando a manutencédo de sua capacidade produtiva minima necessaria a
continuidade das atividades.

Sob a dtica desta Administracao Judicial, a manutengdo do imobilizado em patamar
elevado constitui condigéo essencial para a geragao de receitas e para a efetividade do processo
de Recuperagao Judicial.

Ressalta-se, contudo, que o imobilizado apresenta baixa liquidez, caracteristica inerente
a natureza desses ativos, o que reforga a importancia de uma gestao financeira eficiente e da
adequacao do perfil do endividamento ao ciclo operacional da empresa.

A viabilidade da Recuperanda dependera, em grande parte, da capacidade de extrair
resultados operacionais positivos a partir dos ativos existentes, bem como do adequado
planejamento da manutencgao e eventual renovagéo da frota, de modo a preservar a eficiéncia
econdmica e operacional dos ativos utilizados na atividade.
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3.4 — Investimentos

No periodo analisado, n&o foram identificados investimentos relevantes em novos ativos
permanentes ou participagcdes societarias por parte da GSM Transportes Ltda., além daqueles
ja refletidos no grupo do Ativo Imobilizado, previamente analisado neste relatério.

A auséncia de investimentos no periodo analisado reforca a caracteristica operacional
da companhia, cuja atuagao permanece concentrada na manutencao, renovacao e utilizacao da
frota e dos ativos diretamente vinculados a prestagao dos servigos de transporte, compativel com
o estagio atual da Recuperanda, que se encontra focada na preservagdo da liquidez, na
manutencao da operagao existente e na reorganizagao de sua estrutura econémico-financeira.

3.5 — Movimentagdes de colaboradores no periodo

Com base nas informagdes encaminhadas pela administracdo da Recuperanda, a GSM
Transportes Ltda. contava, em marco de 2025, com 39 colaboradores ativos, distribuidos entre
a matriz, localizada em Sao Luis/MA, e a filial no Estado do Tocantins. Esses colaboradores
atuam nas areas administrativa, operacional e de apoio direto a atividade de transporte rodoviario
de cargas.

A evolugio do quadro funcional ao longo do periodo analisado evidencia um processo
continuo de redugao de pessoal. Conforme demonstrado no grafico correspondente, o numero
de colaboradores foi reduzido de 162 funcionarios em abril de 2024 para 39 ao final de margo de
2025, o que representa uma diminuicdo aproximada de 76% do quadro funcional no intervalo de
doze meses.

Evolugao quadro de funcionarios

180 162
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As movimentagdes mensais revelam que, embora tenham ocorrido admissées ao longo
do periodo, voltadas, em sua maioria, a reposicao ou adequacgado de fungdes essenciais, o
volume de desligamentos superou de forma consistente as contratag¢des, resultando na retragéo
gradual do quadro de pessoal.
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Esse movimento de redugao do quadro funcional reflete um processo de readequacéao
estrutural compativel com o cenario de crise econdmico-financeira enfrentado pela Recuperanda
e com as medidas tipicas dos processos de recuperacgédo judicial, visando a racionalizagao de
custos e a adequacao da estrutura operacional ao atual nivel de atividade da companhia.

Embora expressiva, a diminuicdo do numero de colaboradores deve ser compreendida
como um ajuste necessario a sustentabilidade da operagéo, buscando alinhar a estrutura de
pessoal ao atual nivel de atividade e faturamento da companhia, sem comprometer a
continuidade das operagdes essenciais, em consonancia com os objetivos de reestruturacao
econdmica e financeira em curso.

3.6 — indices de liquidez

A andlise dos indices de liquidez tem por objetivo avaliar a capacidade da Recuperanda
de honrar suas obrigacdes, especialmente no curto prazo, por meio da comparagao entre os
ativos realizaveis e os passivos exigiveis. Os indices apresentados foram apurados com base
nos saldos contabeis de margo de 2025, constantes das demonstragbes mensais que integram
o presente relatorio.

Para o primeiro trimestre de 2025, foram analisados os indices de Liquidez Corrente,
Liquidez Seca e Liquidez Geral. Os resultados evidenciam uma tendéncia de deterioracao da
liquidez ao longo do periodo, refletindo a restricdo de capital de giro e o aumento relativo do
endividamento circulante, cenario recorrente em empresas em processo de reestruturagao
econdmico-financeira.

Em margo de 2025, os indices apresentaram os seguintes resultados: Liquidez corrente
de 0,23; Liquidez Seca de 0,23 e Liquidez Geral de 0,88 conforme demonstrado no quadro a

seqguir:
Indices de Liquidez
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 e e
2023 2024 jan/25 fev/25 mar/25
m Liquidez Corrente 0,45 0,29 0,25 0,26 0,23
m Liquidez Seca 0,44 0,28 0,24 0,25 0,23
Liquidez Geral 1,10 0,94 0,90 0,90 0,88
m Liquidez Corrente  m Liquidez Seca Liquidez Geral
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Conforme ja destacado em relatérios anteriores, a Liquidez Corrente resulta da relagéo
entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, mensurando a capacidade da companhia de
liquidar suas obrigag¢des de curto prazo exclusivamente com seus ativos circulantes.

O indice apurado indica que, para cada R$ 1,00 de obrigagdes exigiveis no curto prazo,
a GSM Transportes Ltda. dispée de aproximadamente R$ 0,23 em ativos circulantes,
evidenciando insuficiéncia de recursos de curto prazo para cobertura das obriga¢des imediatas
e reforgando o quadro de fragilidade econémico-financeira enfrentado pela Recuperanda.

Liquidez Corrente

mar/25
fev/25
jan/25
2024

2023

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Esse resultado confirma a restricdo de liquidez da companhia, bem como sua
dependéncia da continuidade das operagdes e da reorganizagédo do passivo para o cumprimento
de seus compromissos financeiros.

A Liquidez Seca, por sua vez, desconsidera os estoques do Ativo Circulante, avaliando
a capacidade de pagamento sem a necessidade de realizacdo desses ativos. Tal métrica é
especialmente relevante para empresas do setor de transporte, nas quais os estoques sao
compostos, majoritariamente, por pecas e materiais de manutengdo, ndo destinados a
comercializagao.

Observa-se que o indice de Liquidez seca permanece em patamar semelhante ao da
liquidez corrente, 0 que se explica pela baixa representatividade dos estoques no Ativo
Circulante. O resultado refor¢a o cenario de pressao sobre o caixa e a limitagdo da Recuperanda
em liquidar obrigagdes de curto prazo com recursos imediatamente disponiveis.

O indice de Liquidez Geral tem por finalidade mensurar a capacidade da Recuperanda
de honrar o conjunto de suas obrigacdes de curto e longo prazo, considerando todos os ativos
realizaveis.
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Liquidez Geral
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0.00 2023 2024 jan/25 fev/25 mar/25
Liquidez Geral 1,10 0,94 0,90 0,90 0,88
Liquidez Geral

Nota-se a reducao do indice de liquidez geral no periodo analisado, indicando que a
soma dos ativos realizaveis permanece inferior ao total das obrigagdes exigiveis, o que evidencia
um quadro de desequilibrio estrutural da solvéncia da Recuperanda. Considerando que o ativo
da GSM Transportes Ltda é predominantemente composto por imobilizado e nao ha valores
expressivos em realizavel de longo prazo, a liquidez geral reflete a mesma tendéncia de
fragilidade financeira observada nos demais indicadores.

Sob a dtica desta Administragdo Judicial, tal comportamento esta diretamente
relacionado ao elevado nivel de endividamento total, aliado a redugao dos ativos realizaveis e
ao crescimento relativo das obrigagdes de longo prazo, em grande parte contratadas em periodo
anterior ao pedido de Recuperacéao Judicial.

Os indices de liquidez apurados no primeiro trimestre de 2025 revelam um ambiente
financeiro restritivo, no qual a Recuperanda enfrenta dificuldades significativas para atender seus
compromissos de curto prazo, reforgando a necessidade de reorganizagao financeira, sem,
contudo, afastar a possibilidade de superagao da crise econémico-financeira.

Nesse contexto, destaca-se que a Liquidez Geral ainda se mantém préxima do equilibrio
patrimonial, indicando que a continuidade das operagdes e o regular prosseguimento do
processo de Recuperacao Judicial sdo elementos essenciais para viabilizar a recomposigao
gradual da capacidade financeira e operacional da GSM Transportes Ltda.

4 — ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - DRE

Dando sequéncia a analise econémico-financeira da Recuperanda, apresenta-se a
seguir a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao primeiro trimestre de 2025,
contemplando comparativos mensais e trimestrais bem como a comparagcado com o exercicio de
2024.
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Os demonstrativos foram disponibilizados pela diretoria da GSM Transportes Ltda. ao
Administrador Judicial, sendo sua elaboragao e exatidao integralmente de responsabilidade da
administragédo e da equipe contabil interna, representada pela contadora Sra. Flavia Rodrigues
Oliveira.

O objetivo desta analise € avaliar a evolugao do faturamento, dos custos, das despesas
operacionais e dos resultados liquidos, de modo a permitir a identificacdo de tendéncias,
variagbes estruturais e fatores criticos que impactaram o desempenho econOmico da
Recuperanda ao longo do periodo.

4.1 - Demonstracao de Resultados

Antes de dar continuidade a analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
referente ao primeiro trimestre de 2025, faz-se necessario reapresentar a DRE correspondente
ao exercicio de 2024, em atengcdo a adequada discriminagdo e classificacdo das receitas
operacionais da Recuperanda.

A reapresentacdo da DRE tem por objetivo retificar e detalhar a segregacédo das
Receitas de Prestacdao de Servigos do Mercado Interno, especialmente no que se refere a
correta identificacdo das Receitas com Fretes Municipais, Fretes Proprios e Fretes
Terceiros, proporcionando maior transparéncia e melhor compreensao do perfil operacional da
companhia.

Esclarece-se que, no relatério anteriormente apresentado no processo incidental n°
0911097-42.2025.8.10.0001 (ID 168152966), a segregacdo das receitas operacionais nao
refletiu de forma precisa a composicao efetiva dos tipos de frete realizados pela Recuperanda.
Dessa forma, a presente reapresentagao visa ajustar a classificagdo contabil das receitas, sem
alteragao dos valores totais apurados, tampouco do resultado econdmico do exercicio.

Ressalta-se que os ajustes realizados tém carater meramente classificatério, nao
implicando modificacdo no montante da Receita Operacional Bruta, da Receita Operacional
Liquida, dos custos, despesas ou do resultado liquido do exercicio de 2024, permanecendo
integros os numeros globais anteriormente informados.

A seguir, apresenta-se a Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE mensal
de 2024, com a correta segregacao das receitas operacionais por tipo de frete, conforme
detalhamento encaminhado pela Recuperanda.

Ainda, para fins de comparabilidade e consolidagdo das informagdes, apresenta-se a
Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE anual comparativa (2023/2024), mantendo-
se os critérios de classificacdo ora adotados.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio (2024)

1° Trim/2024 abr/24 mail24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.438.095,04 6.244.989,39 4.849.722,46  4.176.905,54 3.273.067,92 4.635.028,01  3.292.646,74 3.111.451,83 3.250.141,43  2.004.253,67
Prestacoes de Servigos do Mercado Interno 18.058.514,83  5.654.329,88 4.809.359,38 4.172.210,57 3.272.870,51 4.633.242,89 3.291.903,22 3.093.562,38 3.249.766,54 2.004.112,81
Receita com Fretes Municipais 2.727.597,97 264.238,65 554.366,92 26.549,25 0,00 44.000,00 64.552,75 54.229,52 127.931,84 138.172,46
Receita com Fretes Terceiros 11.310.630,38 3.054.372,19  1.835.038,38 2.457.933,59 2.525.877,82 629.004,50 322.081,78 608.874,97 989.481,83 901.483,07
Receita com Fretes Préprios 4.020.286,48 2.335.719,04 2.419.954,08 1.687.727,73 746.992,69 3.960.238,39 2.905.268,69 2.430.457,89 2.132.352,87 964.457,28
Demais Receitas Operacionais 379.580,21 590.659,51 40.363,08 4.694,97 197,41 1.785,12 743,52 17.889,45 374,89 140,86
Despesas Recuperadas 108.086,21 385.411,63 14.019,81 2.652,69 197,41 935,36 563,66 9.438,76 374,89 140,86
Outros Descontos CF 1.158,15 8.153,86 2.232,25 2.042,28 0,00 655,70 179,86 0,00 0,00 0,00
Reembolso de Sinistros 270.287,45 197.059,41 111,02 0,00 0,00 194,06 0,00 0,00 0,00
Reembolso de Taxas Adicionais 48,40 34,61 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,53 0,00 0,00
Outas Receitas Operacionais 0,00 8.436,16 0,00 0,00
Dedugoes da Receita -790.404,71 -291.165,39 -262.659,20 -27.777,97 -26.460,25 -14.600,72 -81.300,24 -8.853,09 16.557,54 -113.117,95
(-) Anulagdes -205.688,12 -116.909,40 -109.999,45 -43.478,21 -7.681,92 0,00 -55.860,20 0,00 0,00 -136.225,71
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos -584.716,59 -174.255,99 -152.659,75 15.700,24 -18.778,33 -14.600,72 -25.440,04 -8.853,09 16.557,54 23.107,76
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 17.647.690,33  5.953.824,00 4.587.063,26  4.149.127,57 3.246.607,67 4.620.427,29 3.211.346,50 3.102.598,74 3.266.698,97 1.891.135,72
CUSTOS DE SERVIGCOS PRESTADOS -17.267.609,94 -5.466.227,44 -4.422.540,46 -4.112.707,79 -2.886.435,63 -4.602.187,14 -2.971.765,43 -2.862.180,22 -3.201.439,72 -2.446.782,92
Mao de Obra Direta 163.702,84 34.600,00 41.200,00 55.675,79 75.871,21 52.650,18 57.780,00 70.350,00 78.853,33 56.000,00
Mao de Obra Indireta 4.379.859,24 2.375.750,35 2.400.221,18  1.709.753,38 977.202,38 2.440.752,48 1.239.622,00 1.281.255,63 1.666.362,04 951.907,89
Materiais Aplicados na Prestacéo de Servigos 7.530.155,90 1.742.519,61 1.023.216,91  1.570.328,70  1.205.469,73 1.251.292,85 1.119.621,60 960.332,21 906.110,47 896.271,78
Demais Custos do Transporte 3.314.090,71 650.910,22 481.754,43 557.957,00 451.183,11 680.189,84 371.378,55 385.194,02 395.001,26 370.779,84
Departamento Frota 1.859.123,65 620.310,00 439.111,69 188.354,18 148.408,01 143.524,91 162.720,57 144.694,70 134.753,10 167.151,62
Departamento Logistica 20.677,60 42.137,26 37.036,25 30.638,74 28.301,19 33.776,88 20.642,71 20.353,66 20.359,52 4.671,79
LUCRO BRUTO 380.080,39 487.596,56 164.522,80 36.419,78 360.172,04 18.240,15 239.581,07 240.418,52 65.259,25 -555.647,20
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -2.730.936,71 -920.821,20 -597.298,61 -703.636,22 -625.215,78 -665.109,58 -567.935,09 -465.273,20 -586.993,07 -408.928,97
Despesas com Pessoal 736.217,56 325.588,24 242.372,47 311.309,17 285.369,08 265.370,80 265.041,84 248.933,49 212.977,97 210.882,15
Aluguéis e Arrendamentos 436.351,26 26.574,00 54.550,20 79.568,00 52.858,00 70.242,27 58.294,27 66.593,58 37.222,00 33.930,27
Viagens 20.480,08 2.910,00 5.235,17 8.013,88 4.082,65 699,00 9.323,85 3.114,90 18,00 1.535,39
Demais Despesas 544.629,29 286.704,78 195.692,76 200.425,87 150.710,55 172.819,35 122.323,81 58.998,31 183.147,09 62.728,52
Despesas Indedutiveis 824.269,52 127.359,87 79.628,68 102.371,20 103.833,28 88.564,62 90.960,58 86.337,70 127.936,61 67.850,28
Impostos, Taxas e Contribuicdes 88.647,67 131.579,12 1.859,31 1.948,10 28.362,22 67.413,54 21.990,74 1.295,22 25.691,40 32.002,36
Outras Despesas Operacionais 80.341,33 20.105,19 17.960,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL -2.350.856,32 -433.224,64 -432.775,81 -667.216,44 -265.043,74 -646.869,43 -328.354,02 -224.854,68 -521.733,82 -964.576,17
RESULTADOS FINANCEIROS -1.257.223,13 -634.606,96 -53.660,61 -588.207,23 -44.914,68 -65.603,71 -115.182,53 61.302,29 -87.940,64 -14.360,91
Receitas Financeiras 15.521,12 1.244,31 5.355,12 2.420,74 6.817,98 4.721,69 1.542,82 84.786,82 2.180,18 2.617,07
Despesas Financeiras -1.272.744,25 -635.851,27 -59.015,73 -590.627,97 -51.732,66 -70.325,40 -116.725,35 -23.484,53 -90.120,82 -16.977,98
RESULTADO NAO OPERACIONAL -217.250,09 246.802,77 167.147,57 -1.313.654,06 0,00 0,00 -1.261.543,12 0,00 -4.932,98 0,00
Custos com Venda De Imobilizado -1.742.431,39  -1.363.358,20 -633.610,39 -3.028.111,04 0,00 0,00 -3.981.094,41 0,00 -4.932,98 0,00
Outras Baixas do Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 -1.637.806,08 0,00 0,00 -485.000,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Operacional 8.585,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita com Alienagédo de Imobilizado 1.520.000,00  1.640.595,58 800.757,96  3.352.263,06 0,00 0,00 3.204.551,29 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Ndo Operacional -3.404,61 -30.434,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL -3.825.329,54 -821.028,83 -319.288,85 -2.569.077,73 -309.958,42 -712.473,14 -1.705.079,67 -163.552,39 -614.607,44 -978.937,08
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ADVOGADOS

e DRE Anual (2023/2024)

Demonstragiao do Resultado do Exercicio - DRE
(2024)

2023 2024 %AV %AH
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 142.204.507,34 53.276.302,03 100,00% | -62,54%
Prestacoes de Servicos do Mercado Interno 140.925.736,97 52.239.873,01 98,05% | -62,93%
Receita com Fretes Municipais 6.922.570,45 4.001.639,36 7,51% | -42,19%
Receita com Fretes Proprios 42.710.703,43 22.855.893,38 42,90% | -46,49%
Receita com Fretes Terceiros 91.292.463,09 25.382.340,27 47,64% | -72,20%
Demais Receitas Operacionais 1.278.770,37 1.036.429,02 1,95% -18,95%
Despesas Recuperadas 541.091,65 521.821,28 0,98% -3,56%
Outros Descontos CF 156.776,32 14.422,10 0,03% -90,80%
Reembolso de Sinistros 291.606,10 24.097,54 0,05% -91,74%
Outras Receitas Operacionais 271.804,93 8.436,16  0,02% 0,00%
Deducgoes da Receita 3.000.844,48 -1.599.781,98 -3,00% | -153,31%
(-) Anulagdes -1.368.977,24 -675.843,01 -1,27% | -50,63%
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos 4.369.821,72 -923.938,97 -1,73% | -121,14%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 145.205.351,82 51.676.520,05 97,00% | -64,41%
CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS -123.853.923,86 -50.239.876,69 -94,30% | -59,44%
Mao de Obra Direta 3.681.327,81 686.683,35 1,29% -81,35%
Mao de Obra Indireta 53.907.651,13 19.422.686,57 36,46% | -63,97%
Materiais Aplicados na Prestagéo de Servigos 41.274.660,15 18.205.319,76 34,17% | -55,89%
Demais Custos do Transporte 18.580.120,03 7.658.438,98 14,37% | -58,78%
Departamento Frota 6.182.557,84 4.008.152,43 7,52% -35,17%
Departamento Logistica 227.606,90 258.595,60 0,49% 13,62%
LUCRO BRUTO 21.351.427,96 1.436.643,36 2,70% -93,27%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 10.150.177,99 8.272.148,43 15,53% | -18,50%
Despesas com Pessoal 2.646.653,46 3.104.062,77 6% 17%
Aluguéis e Arrendamentos 573.633,90 916.183,85 1,72% 59,72%
Viagens 102.459,49 55.412,92 0,10% -45,92%
Demais Despesas 2.661.979,72 1.978.180,33 3,71% -25,69%
Despesas Indedutiveis 2.779.754,70 1.699.112,34  3,19% -38,88%
Impostos, Taxas e Contribuigcdes 1.164.574,00 400.789,68 0,75% -65,58%
Outras Despesas Operacionais 221.122,72 118.406,54 0,22% | -46,45%
RESULTADO OPERACIONAL 11.201.249,97 -6.835.505,07 -12,83% | -161,02%
RESULTADOS FINANCEIROS -9.850.560,03 -2.800.398,11 -5,26% | -71,57%
Receitas Financeiras 630.375,33 127.207,85 0,24% -79,82%
Despesas Financeiras -10.480.935,36  -2.927.605,96 -5,50% | -72,07%
RESULTADO NAO OPERACIONAL 3.803.797,05 -2.383.429,91 -4,47% | -162,66%
Custos com Venda De Imobilizado -5.270.959,67 -10.753.538,41 -20,18% | 104,01%
Custo com Alienagéo de Veiculos -5.270.959,67 -10.748.605,43 -20,18% | 103,92%
Custo com Alienagédo de Maquinas e Equipamentos 0,00 -4.932,98 -0,01% 0,00%
Outras Baixas do Ativo Imobilizado -21.93510 -2.122.806,08 -3,98% |9577,67%
Perdas em Sinistros com Imobilizado -21.935,10 -485.000,00 -0,91% |2111,07%
Perdas com venda de imobilizado 0,00 -1.637.806,08 -3,07% 0,00%
Outras Receitas Operacional 156.881,31 8.585,91 0,02% -94,53%
Receita com Quebra de Carga 156.881,31 8.585,91 0,02% -94,53%
Receita com Alienagao de Imobilizado 8.903.690,46 10.518.167,89 19,74% | 18,13%
Receita na Alienagao de Veiculos 8.720.917,12 10.518.167,89 19,74% | 20,61%
Receita de Sinistros com Imobilizado 182.773,34 0,00 0,00% | -100,00%
Outras Receitas Nao Operacional 36.120,05 -33.839,22 -0,06% | -193,69%
Outras Despesas Nao Operacionais 36.120,05 -90.898,19 -0,17% | -351,66%
Outras Receitas Ndo Operacionais 57.058,97  0,11% 0,00%
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL 5.154.486,99 -12.019.333,09 -22,56% | -333,18%
Provisao para IRPJ e CSLL -264.601,21 0,00 0,00% | -100,00%
(-) Proviséo para CSLL -71.629,73 0,00 0,00% | -100,00%
(-) Proviséo para Imposto de Renda - PJ -192.971,48 0,00 0,00% | -100,00%

0,00 0,00% -

LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.889.885,78 -12.019.333,09 -22,56% | -345,80%
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Por fim, esclarece-se que a composicao das receitas operacionais da Recuperanda no
exercicio de 2024 apresentou o seguinte perfil, conforme demonstrado no quadro abaixo, o qual
substitui a informacao anteriormente apresentada no relatério anterior.

[EEDICS 1° Trim/24 2° Trim/24 3° Trim/24 4° Trimi24 ~ Participagdo
Frete (%)
M Fretes 2.727.597,97 845.154,82 108.552,75 320.333,82 3,84%
unicipais
PFfet‘?s 11.310.630,38 7.347.344,16 1.698.078,97 | 2.499.839,87| 29,95%
roprios
= Fretes 4.020.286,48 6.443.400,85 0.391.384,90| 5.527.268,04| 66,22%
erceiros

Diante disso, os movimentos da Receita no exercicio de 2024 apresentaram o seguinte
comportamento:

o Fretes municipais sofreram queda expressiva (—88,2%) entre o primeiro e o quarto
trimestre, indicando perda de contratos locais.

o Fretes Préprios representam uma parcela relevante das receitas (aprox. 30%), apesar
da redugao em relagao ao primeiro trimestre.

o Fretes Terceiros apresentou aumento de 37,4% entre o 1° e o 4° trimestre,
demonstrando maior utilizagao da frota prépria em detrimento de terceiros, coerente com
0 processo de reorganizagao operacional.

Dessa forma, a reapresentagédo da DRE tem por finalidade assegurar a fidedignidade
das informagdes contabeis, bem como garantir maior clareza e padronizagao na exposi¢cao dos
dados econdbmicos da Recuperanda, permitindo adequada compreensao por parte do Juizo,
credores e demais interessados no processo de Recuperagao Judicial.
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ADVOGADOS

e DRE mensal (janeiro a marg¢o/2025)

Demonstragao do Resultado do Exercicio

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 %AV %AH
ggﬁ%{" elHZ oA 2.004.253,67 | 1.902.679,89 | 2.148.598,71 | 2.950.503,10 | 100,00% | 47,21%
Sl G Sl il 2.004.112,81| 1.901.407,71 | 2.148.191,78 | 2.949.705,27 | 99,97% | 47,18%
Mercado Interno
Receita com Fretes Municipais 138.172,46 115.611,53 30.945,33 30.815,19 1,04% -77,70%
Receita com Fretes Proprios 901.483,07 674.282,76 | 968.022,97 | 634.475,99 21,50% -29,62%
Receita com Fretes Terceiros 964.457,28 1.111.513,42 | 1.149.223,48 | 2.284.414,09 77,42% 136,86%
Demais Receitas Operacionais 140,86 1.272,18 406,93 797,83 0,03% 466,40%
Despesas Recuperadas 140,86 132,95 285,78 148,49 0,01% 5,42%
Outros Descontos CF 0,00 1.085,90 0,00 150,00 0,01% 0,00%
Reembolso de Taxas Adicionais 0,00 53,33 121,15 499,34 0,02% 0,00%
~ - - 0, -
Dedugdes da Receita 113.117,95 84.150,22 102.578,73 180.414,15 6,11% 259,49%
(-) Anulagbes -136.225,71 -8.025,93 0,00 0,00 0,00% 100 '00%
(S'()a'nr,'i‘gg;tos sobre Vendas e 23.107,76 92.176,15| 102.578,73| 180.414,15| 611% | 680,75%
fl'é%'fg: L 1.891.135,72 | 1.986.830,11 | 2.251.177,44 | 3.130.917,25 | 106,11% | 65,56%
CUSTOS DE SERVICOS - - -
PRESTADOS 2.446.782,92 | 23837301115 558 846,99 | 2.803.216,26 | 9301% | 14.57%
Mao de Obra Direta 56.000,00 57.688,00 25.236,78 10.489,70 0,36% -81,27%
Mao de Obra Indireta 951.907,89| 1.120.469,35| 778.648,03|1.335.154,35 45,25% 40,26%
'c\iﬂeatse;mwliz ?Sp"cados naPrestacdo | goq 57178| 51435627 | 946.00487 | 908.25926| 30,78% | 1,34%
Demais Custos do Transporte 370.779,84 566.161,09 | 374.127,37 | 423.518,49 14,35% 14,22%
Departamento Frota 167.151,62 125.055,40 | 133.929,94 | 125.794,46 4,26% -24,74%
. i o -
Departamento Logistica 4.671,79 0,00% 100,00%
LUCRO BRUTO -555.647,20 -396.900,00 -7.669,55 | 327.700,99 11,11% 158 -98%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS | -408.928,97 -315.117,08 | -473.629,33 | -919.596,43 -31,17% 124,88%
Despesas com Pessoal 210.882,15 108.077,52 | 122.292,00 | 122.422,30 4% -42%
Aluguéis e Arrendamentos 33.930,27 34.747,94 26.943,05 25.088,27 0,85% -26,06%
Viagens 1.535,39 1.770,02 2.556,00 1.210,60 0,04% -21,15%
Demais Despesas 62.728,52 58.078,18 51.919,43 | 468.692,40 15,89% 647,18%
Despesas Indedutiveis 67.850,28 81.673,38 | 252.944,29| 287.932,16 9,76% 324,36%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 32.002,36 30.770,04 16.974,56 14.250,70 0,48% -55,47%
Outras Despesas Operacionais - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL -964.576,17 -712.017,08 | -481.298,88 | -591.895,44 | -20,06% -38,64%
RESULTADOS FINANCEIROS -14.360,91 -13.724,53 | -22.049,00 -24.600,27 -0,83% 71,30%
Receitas Financeiras 2.617,07 2.034,40 8.110,67 9.782,57 0,33% 273,80%
Despesas Financeiras -16.977,98 -15.758,93 -30.159,67 -34.382,84 -1,17% 102,51%
RESULTADO NAO o o
OPERACIONAL 0,00 -317.814,61 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custos com Venda De
Imobilizado 0,00 | -2.100.740,88 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Baixas do Ativo
Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita com Alienagao de 0,00| 1.782.926,27 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Imobilizado
QOutras Receltas Ndo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Operacional
RESULTADO ANTES DO o 0
IRPJ/CSLL -978.937,08 | -1.043.556,22 | -503.347,88 | -616.495,71 -20,89% -37,02%
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ADVOGADOS

o DRE trimestral (2024 - 2025)

Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE
TRIMESTRAL

1° Trim/2024  1° Trim/2025 %AV %AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.438.095,04 7.001.781,70 100,00% | -62,03%
Prestagoes de Servigos do Mercado Interno 18.058.514,83 6.999.304,76 99,96% | -61,24%
Receita com Fretes Municipais 2.727.597,97 177.372,05 2,53% | -93,50%
Receita com Fretes Proprios 11.310.630,38 2.276.781,72 32,52% | -79,87%
Receita com Fretes Terceiros 4.020.286,48 4.545.150,99 64,91% | 13,06%
Demais Receitas Operacionais 379.580,21 2.476,94 0,04% -99,35%
Despesas Recuperadas 108.086,21 567,22 0,01% | -99,48%
Outros Descontos CF 1.158,15 1.23590 0,02% 6,71%
Reembolso de Sinistros 270.287,45 673,82 0,01% -99,75%
Outras Receitas Operacionais 48,40 0,00 0,00% |-100,00%
Deducgbes da Receita -790.404,71 367.143,10 5,24% |-146,45%
(-) Anulagdes -205.688,12 -8.025,93 -0,11% | -96,10%
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos -584.716,59 375.169,03 5,36% |-164,16%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 17.647.690,33 7.368.924,80 105,24% | -58,24%
CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS -17.267.609,94 -7.445.793,36 -106,34% | -56,88%
Mao de Obra Direta 163.702,84 93.414,48 1,33% | -42,94%
Mao de Obra Indireta 4.379.859,24 3.234.271,73 46,19% | -26,16%
Materiais Aplicados na Prestagéo de Servigos 7.530.155,90 2.369.520,40 33,84% | -68,53%
Demais Custos do Transporte 3.314.090,71 1.363.806,95 19,48% | -58,85%
Departamento Frota 1.859.123,65 384.779,80 5,50% -79,30%
Departamento Logistica 20.677,60 0,00 0,00% |-100,00%
LUCRO BRUTO 380.080,39 -76.868,56 -1,10% |-120,22%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -2.730.936,71 -1.708.342,84 -24,40% | -37,44%
Despesas com Pessoal 736.217,56 352.791,82 5% -52%
Aluguéis e Arrendamentos 436.351,26 86.779,26  1,24% | -80,11%
Viagens 20.480,08 5.536,62 0,08% | -72,97%
Demais Despesas 544.629,29 578.690,01 8,26% 6,25%
Despesas Indedutiveis 824.269,52 622.549,83 8,89% -24,47%
Impostos, Taxas e Contribuigcdes 88.647,67 61.995,30 0,89% -30,07%
Outras Despesas Operacionais 80.341,33 0,00 0,00% |-100,00%
RESULTADO OPERACIONAL -2.350.856,32 -1.785.211,40 -25,50% | -24,06%
RESULTADOS FINANCEIROS -1.257.223,13 -60.373,80 -0,86% | -95,20%
Receitas Financeiras 15.521,12 19.927,64 0,28% 28,39%
Despesas Financeiras -1.272.744,25 -80.301,44 -1,15% | -93,69%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -217.250,09  -317.814,61 -4,54% | 46,29%
Custos com Venda De Imobilizado -1.742.431,39 -2.100.740,88 -30,00% | 20,56%
Custo com Alienagéo de Veiculos -1.742.431,39 -2.100.740,88 -30,00% | 20,56%
Custo com Alienagédo de Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Baixas do Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Perdas em Sinistros com Imobilizado 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Perdas com venda de imobilizado 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Operacional 8.585,91 0,00 0,00% |-100,00%
Receita com Quebra de Carga 8.585,91 0,00 0,00% |-100,00%
Receita com Alienagao de Imobilizado 1.520.000,00 1.782.926,27 25,46% | 17,30%
Receita na Alienacgao de Veiculos 1.520.000,00 1.782.926,27 25,46% | 17,30%
Receita de Sinistros com Imobilizado 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Nao Operacional -3.404,61 0,00 0,00% |-100,00%
Outras Despesas Nao Operacionais -60.463,58 0,00 0,00% |-100,00%
Outras Receitas Ndo Operacionais 57.058,97 0,00 0,00% |[-100,00%
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL -3.825.329,54 -2.163.399,81 -30,90% | -43,45%

0,00 0,00% 0,00%
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -3.825.329,54 -2.163.399,81 -30,90% | -43,45%
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4.1 - Analise do Faturamento
Desempenho mensal — janeiro a margo de 2025

A analise da Demonstracéo do Resultado do Exercicio referente ao primeiro trimestre
de 2025 evidencia comportamento volatil da receita, ainda que com crescimento relevante ao
longo do periodo. Em margo de 2025, a Receita Operacional Bruta atingiu R$ 2,95 milhdes,
representando aumento de 47,21% em relagdo a dezembro de 2024, conforme demonstrado no
grafico a seguir:

RECEITA BRUTA MENSAL

R$3.500.000,00
R$2.950.503,10
R$3.000.000,00

R$2.500.000,00

R$2.148.598,7
R$2.004.253,67 R$1.902.679,89 $2.148.598,

R$2.000.000,00 O= N

R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00

R$-

DEZ/24 JAN/25

FEV/25

MAR/25

O crescimento observado foi impulsionado, principalmente, pelo aumento expressivo da
Receita com Fretes Terceiros, que passou a representar 77,4% da receita operacional bruta em
margo de 2025. Esse comportamento indica mudanga relevante na composigao das receitas da
companhia, com maior dependéncia de servigos terceirizados em detrimento a dos fretes

proprios.
LESICE dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 palticipasse
Frete (%)
M Fretes 138.172,46 115.611,53 30.945,33 30.815,19 1,04%
unicipais
PF'fet‘?s 901.483,07 674.282,76 968.022,97 634.475,99 21,51%
réprios
Fretes 964.457,28 1.111.513.42 1149223 48| 2.284.414,09| 77.45%
Terceiros

Essa oscilacdo mensal do faturamento esta intimamente relacionada a reducéo do
volume de servigos contratados, a diminui¢ao da frota disponivel e a reorganizagao dos contratos
operacionais, fatores que, de forma conjunta, impactaram a capacidade de geragéo de receitas
da Recuperanda. O comportamento observado reforga o0 ambiente de instabilidade operacional
da companhia, tipico das etapas iniciais de reestruturagdo empresarial.
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Embora a Receita Operacional Liquida tenha alcangado R$ 3,13 milhdes em margo de
2025, observa-se que, ao longo do trimestre, os custos dos servigos prestados permaneceram
elevados, consumindo parcela significativa da receita, o que limitou a geragéo de resultado
operacional positivo.

Analise Comparativa Trimestral — 1° Trimestre de 2024 x 1° Trimestre de 2025

Na comparacao entre o 1° trimestre de 2024 e o 1° trimestre de 2025, verifica-se reducao
expressiva da Receita Operacional Bruta, que passou de R$ 18,44 milhdes para R$ 7,00 milhdes,
representando queda de 62,03%, reflexo direto da redugao significativa dos fretes proprios e
municipais.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL (2024 X 2025)

18.438.095,04

7.001.781,70

12 Trim/2024 12 Trim/2025|

A Receita Operacional Liquida acompanhou essa retragéo, registrando redugdo de
58,24%. Apesar da reducao absoluta dos Custos dos Servicos Prestados (-56,88%), estes
permaneceram elevados em relagédo ao nivel de receita, resultando em Lucro bruto negativo no
primeiro trimestre de 2025, em contraste com o resultado positivo apurado no mesmo periodo
do exercicio anterior.

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL
(2024 X 2025)

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

17.647.690,33

7.368.924,80
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Esse movimento evidencia a perda da capacidade operacional entre os exercicios de
2024 e 2025, refletindo o agravamento da crise econdmico-financeira e a redugéo substancial do
volume de servigos prestados.

Em sintese, o conjunto das analises evidencia que a GSM Transportes Ltda. operou no
primeiro trimestre de 2025 sob um cenario de elevada instabilidade operacional, marcado por
retracdo significativa do faturamento em relagdo ao exercicio anterior, alteragédo relevante na
composic¢ao das receitas e forte pressdo dos custos operacionais sobre a margem bruta.

Os resultados de faturamento acentuam as dificuldades operacionais enfrentadas pela
GSM Transportes Ltda e reforcam a importancia da manutengao do processo de Recuperagao
Judicial, que se apresenta como instrumento essencial para viabilizar a continuidade das
atividades, a preservacao dos postos de trabalho e a recomposicdo gradual do equilibrio
econdmico-financeiro da companhia no longo prazo.

4.3 — Confronto entre Receitas, Custos e Despesas

O confronto entre as Receitas, os Custos dos Servicos Prestados e as Despesas
Operacionais evidencia, de forma objetiva, os fatores estruturais que tém comprometido o
desempenho econdmico-financeiro da GSM Transportes Ltda. no periodo analisado.

No primeiro trimestre de 2025, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 7,37 milhdes,
enquanto os Custos dos Servicos Prestados associados a atividade fim — compreendendo mao
de obra direta e indireta, insumos aplicados na prestacéo de servicos e demais gastos inerentes
a operacéo de transporte — alcangcaram R$ 7,45 milhdes.

O cenario resultou em uma margem bruta negativa, uma vez que os custos superaram
a totalidade da receita liquida apurada no trimestre. Embora em patamar inferior ao observado
no mesmo periodo de 2024, esse comportamento demonstra que, mesmo diante da reducéo do
volume de custos, estes foram incompativeis com a capacidade de geragcdo de receitas da
companhia no periodo.

A analise mensal reforga esse diagndstico. Ainda que tenha sido observada melhora
pontual do resultado bruto em margo de 2025, impulsionada pelo aumento do faturamento, a
estrutura de custos segue exercendo pressao relevante sobre o desempenho operacional. A
relagdo mensal entre receita liquida e custos dos servigos prestados evidencia essa dinamica:

RECEITA LiQUIDA CUSTOS %
1.986.830,11 2.383.730,11| 119,98%
2.251.177,44 2.258.846,99| 100,34%
3.130.917,25 2.803.216,26| 89,53%
TOTAL 7.368.924,80 7.445.793,36 | 101,04%
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Observa-se que, ao longo do periodo analisado, os custos permaneceram
sistematicamente muito proximos e, em determinados meses, até superiores a receita liquida,
indicando que a Recuperanda operou praticamente todo o trimestre com margem bruta
comprimida ou negativa, resultando em prejuizo operacional antes mesmo da incidéncia das
despesas administrativas, comerciais e financeiras.

A andlise da composicao dos custos operacionais evidencia forte concentracao em trés
grupos principais:

CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS jan/25 fev/25 mar/25 % AV
Mao de Obra Direta 57.688,00 25.236,78 10.489,70| 0,37%
Mao de Obra Indireta 1.120.469,35| 778.648,03|1.335.154,35| 47,63%
Materiais Aplicados na Prestagéo de Servigos | 514.356,27 | 946.904,87 | 908.259,26 | 32,40%
Demais Custos do Transporte 566.161,09 | 374.127,37| 423.518,49| 15,11%
Departamento Frota 125.055,40| 133.929,94 | 125.794,46| 4,49%

2.383.730,11 | 2.258.846,99 | 2.803.216,26 | 100,00%

e Mao de obra indireta - responsavel por 47,63% do custo total, constitui o principal
componente da estrutura de custos, abrangendo motoristas, equipes de manutencgéo,
apoio operacional e retaguarda administrativa. Sua elevada participagdo demonstra a
presencga de custos fixos relevantes, que ndo se ajustam proporcionalmente a retragéo
do faturamento.

e Materiais aplicados na prestacao de servigos - representam 32,40% dos custos,
englobam combustiveis, pneus, pegas, lubrificantes, éleos e demais insumos diretamente
vinculados a utilizacao da frota.

¢ Demais custos do transporte - correspondem a 15,11%, incluem arrendamentos,
sinistros, rastreamento, pedagios e seguros. Por sua natureza contratual e operacional,
apresentam menor flexibilidade de ajuste no curto prazo.

Essa estrutura revela dependéncia significativa de insumos criticos e mao de obra
especializada, dificultando a obtengéo de ganhos de eficiéncia em cenarios de queda abrupta de
receita como observado. no primeiro trimestre do exercicio de 2025.

Adicionalmente, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 1,70 milhdo no trimestre,
absorvendo parcela significativa da receita. Destacam-se as despesas com pessoal, as
despesas indedutiveis e as demais despesas operacionais, estas ultimas com crescimento
expressivo em margo de 2025, demonstrando que, mesmo nos periodos de elevagao do
faturamento, a rigidez da estrutura de despesas limita a conversdo da receita em resultado
operacional positivo.
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Receita vs
Custos e Despesas
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mRECEITALIQUIDA m(-) CUSTOS E DESPESAS

Nesse contexto, observa-se que a redugao do prejuizo ao longo do exercicio decorre
predominantemente de ajustes pontuais de despesas, e ndo de uma recuperagao estrutural da
receita, o que mantém a Recuperanda em posi¢cdo delicada quanto a rentabilidade e a
capacidade de geragao de caixa.

A analise da composi¢cdo das despesas operacionais confirma a predominancia das
despesas indedutiveis, que representam 36,44% do total, seguidas pelas demais despesas
operacionais e pelas despesas com pessoal.

Composicao das Despesas - GSM Transportes

m Despesas com Pessoal gueis e Arrendamentos
Viagens Demais Despesas
m Despesas Indedutiveis Impostos, Taxas e Contribuigbes

m Outras Despesas Operacionais

Dessa forma, o confronto entre receitas, custos e despesas demonstra que o principal
desafio econdmico da Recuperanda reside na necessidade de adequacao estrutural de sua base
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de custos e despesas ao atual patamar de faturamento, bem como na busca por maior eficiéncia
operacional, condi¢c&o indispensavel para a recomposicdo gradual das margens operacionais.

O gréfico a seguir ilustra o comportamento dos custos e das despesas operacionais em
comparagao as receitas liquidas, no periodo de dezembro de 2024 a margo de 2025.

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
R$4.000.000,00

R$3.500.000,00
R$3.000.000,00

R$2.500.000,00
R$2.000.000,00

R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00

RS-
dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
e RECEITA LIQUIDA == CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Em sintese, a analise evidencia que a estrutura operacional e administrativa da GSM
Transportes Ltda. permanece desalinhada em relagao ao nivel atual de faturamento, refletindo o
quadro de fragilidade econémico-financeira enfrentado pela Recuperanda.

Sob a dtica desta Administragdo Judicial, a reversao dos prejuizos recorrentes
dependera da capacidade da companhia em sustentar crescimento consistente da receita, aliado
a reducao estrutural dos custos, a racionalizagdo das despesas operacionais e a mitigacdo do
impacto das despesas financeiras, medidas essenciais para o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro.

Nesse contexto, o processo de Recuperagdo Judicial se mostra instrumento
fundamental para a reorganizacado do passivo, a readequagado da estrutura operacional e a
restauracao gradual da capacidade de geragao de caixa da GSM Transportes Ltda.

4.4 — Confronto entre Receita e Resultado

O confronto entre a evolugao da Receita Operacional Liquida e o Resultado do Exercicio
permite avaliar a capacidade da GSM Transportes Ltda. de converter faturamento em resultado
econdmico positivo, evidenciando o grau de eficiéncia operacional da companhia no periodo
analisado.

Apos o exercicio de 2023, encerrado com lucro liquido de R$ 4,89 milhdes, a companhia
passou a registrar resultados significativamente negativos a partir do primeiro trimestre de 2024,
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passando a apresentar sucessivos prejuizos desde entdo, o0 que marca uma mudanca relevante
na trajetdria econdmico-financeira da Recuperanda.

Analise dos Resultados por Periodo

Analisando a relacédo entre a Receita Liquida e o Resultado Liquido no periodo de 12
meses, compreendido entre abril de 2024 e margo de 2025, evidencia que a companhia operou
com margens liquidas negativas em todos os meses analisados, com variagées expressivas que
demonstram elevada instabilidade operacional.

No periodo consolidado, a Receita Liquida totalizou R$ 32,31 milhdes, enquanto o
Prejuizo Liquido acumulado atingiu R$ 8,92 milhdes, resultando em margem liquida negativa de
27,60%. Observam-se meses com deterioragao mais acentuada do resultado, especialmente em
junho, setembro e dezembro de 2024, bem como janeiro de 2025, indicando dificuldades na
absorgao dos custos, despesas e encargos financeiros.

Periodo Recelt(;;)lqulda Resultado (R$) | Margem Liquida (%)
abr/24 5.953.824,00 821.028,83 -13,79%
mai/24 4.587.063,26 319.288,85 -6,96%
jun/24 4.149.127,57 2.569.077,73 -61,92%
jul/24 3.246.607,67 309.958,42 -9,55%
ago/24 4.620.427,29 712.473,14 -15,42%
set/24 3.211.346,50 1.705.079,67 -53,10%
out/24 3.102.598,74 163.552,39 -5,27%
nov/24 3.266.698,97 614.607,44 -18,81%
dez/24 1.891.135,72 978.937,08 -51,76%
jan/25 1.986.830,11 1.043.556,22 -52,52%
fev/25 2.251.177,44 503.347,88 -22,36%
mar/25 3.130.917,25 616.495,71 -19,69%

TOTAL 32.313.013,27| -  8.919.878,82 -27,60%

A performance histérica demonstra que, até 2023, a empresa mantinha capacidade de
geracao de lucro. Entretanto, a partir do primeiro trimestre de 2024, verificou-se uma ruptura
desse padrao, com a consolidagao de um ciclo deficitario continuo.

A analise mensal refor¢a essa constatagdo. Em janeiro e fevereiro de 2025, a Receita
Liquida mostrou-se insuficiente para absorver os custos dos servigos prestados, as despesas
operacionais e, sobretudo, o impacto das despesas financeiras, resultando em prejuizos
relevantes. Em margo de 2025, apesar do aumento significativo da receita, o resultado do periodo
permaneceu negativo, ainda que em patamar inferior ao observado nos meses anteriores,
indicando melhora pontual, porém insuficiente para a reversdo do quadro deficitario.
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RESULTADO LIQUIDO

R$-
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R$(600.000,00)
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R$(1.000.000,00)

R$(1.200.000,00) R$(1.043.556,22)

Do ponto de vista estrutural, observa-se que a relagdo entre receita e resultado
permanece desfavoravel, indicando que o ponto de equilibrio econdmico da companhia ainda
nao foi alcangado. A persisténcia de resultados negativos, mesmo em periodos de crescimento
do faturamento, refor¢a a gravidade da crise econdmico-financeira vivenciada pela Recuperanda.

Analise Comparativa Trimestral

Na analise comparativa entre o primeiro trimestre de 2024 e o primeiro trimestre de
2025, verifica-se que, embora a Receita Operacional Liquida tenha apresentado redugao
significativa, o prejuizo liquido do periodo também foi reduzido.

No primeiro trimestre de 2025, a Receita Liquida totalizou R$ 7,37 milhdes, enquanto o
Prejuizo Liquido alcangou R$ 2,16 milhdes. Em comparagdo com o mesmo periodo de 2024,
observa-se redugao de 43,45% no prejuizo liquido, o que indica melhora relativa no desempenho
econdmico, ainda que insuficiente para caracterizar um cenario de rentabilidade sustentavel.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

20.000.000,00 17.647.690,33

15.000.000,00

10.000.000,00 .368.924,80
5.000.000,00
1° Trim/2024 1°-Frim/2025
(5.000.000,00) (2.163.399,81)

(3.825.329,54)
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Esse resultado evidencia que os esforgos da Recuperanda para ajuste operacional e
controle de despesas comegam a produzir efeitos, embora a estrutura de custos, despesas e
encargos financeiros ainda impecga a conversao do faturamento em um resultado positivo.

Diante desse contexto, sob a dética desta Administragao Judicial, a continuidade das
atividades da empresa e o acompanhamento peridodico de seus resultados mostram-se
fundamentais para o éxito do processo de recuperacao judicial. A superagdo do quadro de
prejuizos recorrentes dependera, essencialmente, da capacidade da Recuperanda em gerar
receitas de forma sustentavel, ajustar sua estrutura de custos e despesas a realidade operacional
e reduzir o impacto dos encargos financeiros. A conjugacao desses fatores € condigao
indispensavel para a recuperagdo gradual da capacidade de geracdo de caixa e para o
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro da GSM Transportes Ltda.

5 - ENDIVIDAMENTO TOTAL

O endividamento total expressa o grau de dependéncia da Recuperanda em relagao a
recursos de terceiros, indicando em que medida seus ativos (circulantes e nao circulantes)
encontram-se financiados por obrigagdes exigiveis. Trata-se de um indicador fundamental para
a avaliagao da solvéncia (honrar todas as dividas) da empresa e da adequagao de sua estrutura
de capital.

Evolugdo do Endividamento Total

Com base nas informacgdes contabeis disponibilizadas, a evolu¢gao do endividamento da
GSM Transportes Ltda. apresenta o seguinte comportamento:

ENDIVIDAMENTO TOTAL
2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25

Observa-se que, a partir do exercicio de 2024, o indice de endividamento total da GSM
Transportes Ltda. passou a superar a unidade, o que significa que o volume de obrigagdes
assumidas passou a exceder o montante de ativos disponiveis. Essa situagdo ndo apenas se
manteve, como se agravou ao longo do primeiro trimestre de 2025.
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Em margo de 2025, o indice atingiu 1,14, indicando que, para cada R$ 1,00 investido
em ativos, a companhia possui aproximadamente R$ 1,14 em dividas junto a terceiros. Em
termos praticos, isso evidencia que o valor total dos ativos da empresa ja nao é suficiente para
cobrir integralmente o passivo existente.

Tal cenario caracteriza uma situacéo de insolvéncia técnica, a qual o Patriménio Liquido
encontra-se comprometido, refletindo fragilidade patrimonial e elevado risco financeiro. Na
pratica, mesmo que todos os ativos fossem realizados, a empresa nado conseguiria liquidar a
totalidade de suas obrigagdes, o que reforga a gravidade do quadro econdmico-financeiro
enfrentado pela Recuperanda.

A elevacéo progressiva do endividamento decorre, principalmente, da combinagao entre
prejuizos operacionais recorrentes, elevado volume de dividas financeiras e redug¢ao gradual do
ativo total, influenciada tanto pela depreciacao do imobilizado, caracteristica inerente a atividade
de transporte, quanto pela reducéo dos ativos circulantes.

Esse comportamento reforga o diagnostico de fragilidade da estrutura de capital da
Recuperanda, marcada por alto grau de alavancagem e forte dependéncia de capital de terceiros.
Em termos objetivos, a empresa passou a operar em um patamar no qual o patriménio préprio
ja nao é suficiente para cobrir todas as dividas.

O cenario atual, portanto, reforca a necessidade de renegociagédo das dividas,
reorganizagdo do passivo e implementacao efetiva das medidas previstas no ambito da
Recuperacao Judicial, como condi¢ao essencial para a recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro da Recuperanda.

5.1- Endividamento sujeitos a Recuperagao Judicial

Conforme a 22 Relacdo de Credores apresentada por esta Administracdo Judicial, o
passivo sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial totaliza R$ 20.294.515,16, distribuido entre
259 credores, nos termos das classes previstas no artigo 41 da Lei n°® 11.101/2005.

Distribuicao dos Créditos Sujeitos a Recuperagao

0,
Classe de Credores (Art.41, LRF) Quantidade Total de Créditos “ ig& rle °
Classe | - Créditos Trabalhistas 155 R$  424.563,62 2,09%
Classe Il - Créditos com Garantia Real - R$ - -
Classe Il - Créditos Quirografarios 76 R$ 19.279.573,08 95,00%
(EJIasse IV - Micro e Pequenas 28 R$  590.378.46 2.91%
mpresas
Total do Passivo 259 R$ 20.294.515,16 100,00%
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A relagéo acima consta do 2° Edital de Relagdao de Credores (ID n° 137688349),
elaborado com base na documentagdo contabil, fiscal e contratual apresentada pela
Recuperanda, bem como nas habilitagdes e divergéncias formuladas pelos credores.

Distribuicao do Endividamento Sujeito a RJ por Classe
de Credores

Classe | - Créditos Trabalhistas

E Classe Il - Créditos
Quirografarios

E Classe IV - Créditos de Micro e
Pequenas Empresas

Observa-se expressiva concentragao dos créditos na Classe lll (Quirografarios), que
representa aproximadamente 95% do passivo sujeito a recuperagido, evidenciando
predominancia de dividas sem garantias reais ou privilégios legais, compostas majoritariamente
por obrigacdes perante fornecedores, prestadores de servigos e instituigdes financeiras.

A Classe | (Trabalhista), embora represente apenas 2,09% do valor total, reune 155
credores, correspondendo a cerca de 60% do numero total de credores, o que destaca sua
relevancia social e operacional, por envolver créditos diretamente relacionados ao quadro
funcional da empresa.

Ja a Classe IV (Micro e Pequenas Empresas) responde por 2,91% do passivo,
indicando a existéncia de débitos junto a pequenos fornecedores, cujo recebimento, em muitos
casos, € essencial para a manutencgao de suas proéprias atividades econdmicas.

5.2 — Endividamento nao sujeitos a Recuperagao Judicial
Endividamento Fiscal (Créditos Extraconcursais)

O endividamento fiscal da GSM Transportes Ltda. é classificado como extraconcursal,
nao se submetendo aos efeitos do processo de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n°
11.101/2005. Trata-se de obrigagdes tributarias que permanecem plenamente exigiveis,
independentemente da tramitagcéo do feito recuperacional.

Conforme informagdes disponibilizadas pela Recuperanda, os débitos fiscais
concentram-se em tributos estaduais devidos a Secretaria de Estado da Fazenda do Maranh&o
(SEFAZ/MA), totalizavam R$ 608.916,16, conforme extrato da divida e demonstrado a seguir:
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Descrigao Total de Créditos %

Imposto Estadual (Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores - IPVA)

Imposto Estadual (Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos — ICMS)

Total do endividamento fiscal R$ 608.916,16 | 100,00%

R$ 229.186,85| 37,64%

R$ 379.729,31| 62,36%

Os débitos apurados decorrem diretamente da atividade operacional da Recuperanda,
notadamente da manutengéo e utilizagéo da frota (IPVA) e da circulagdo econdmica vinculada a
prestagdo dos servigos de transporte (ICMS). Por sua natureza extraconcursal, tais obrigagdes
nao sofrem suspensao ou novagdo no ambito da Recuperagdao Judicial, devendo ser
regularmente adimplidas ou objeto de parcelamentos fiscais especificos.

Registra-se que nao foram apresentadas atualizagbes posteriores acerca desse passivo
fiscal. Diante disso, esta Administracdo Judicial recomenda que a Recuperanda encaminhe, nos
préximos relatérios mensais, a atualizagdo completa dos débitos tributarios, incluindo
eventuais parcelamentos firmados, valores pagos e saldos remanescentes.

O acompanhamento do endividamento fiscal € uma medida essencial para a adequada
fiscalizagdo do processo recuperacional, permitindo ao Juizo e aos credores avaliar o grau de
regularidade tributaria da empresa e seus reflexos na sustentabilidade econémico-financeira da
Recuperanda.

6 — ANALISE DE FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda nao apresentou o0 Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) real referente
ao primeiro trimestre de 2025, o que limita uma avaliagdo mais precisa e padronizada da
movimentacédo financeira do periodo. Em substituicdo, foram encaminhadas planilhas mensais
de movimentagao financeira, sem a estrutura formal exigida.

Diante dessa limitacdo, esta Administragao Judicial consolidou os dados apresentados
referentes aos meses de janeiro a margo de 2025, procedendo a sintese e analise da
movimentagao financeira informada, com o objetivo de identificar o comportamento do caixa, as
principais fontes de entrada e os principais centros de consumo de recursos.

Ressalta-se, ainda, que nao foi disponibilizada projeg¢ao gerencial ou fluxo de caixa
projetado para os periodos subsequentes, o que impede a visualizagdo das tendéncias futuras
de entradas e saidas, bem como a avaliacido da capacidade de manutencdo do equilibrio
financeiro ao longo do processo recuperacional.

Diante disso, recomenda-se que, nos préximos envios, a Recuperanda apresente o DFC
real, completo e reconciliado com a contabilidade, instrumento essencial para a avaliagao
objetiva da capacidade de geragéo de caixa e da sustentabilidade operacional da empresa.
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Modelo de Fluxo de Movimentagcao Financeira

Descrigao

Banco do Brasil 11.076 3.061 37.077
Banco Bradesco - - -
Banco Santander - - -
Contamax (aplicagdo) 18.733 11.652
3M Bank - - -

Banco Safra
A - Total
Entrada

Saldo Inicial

Banco do Brasil 132.891 991.368 1.351.065

Banco Bradesco - - -
Banco Santander 253.645 108.101 90.602

Contamax (aplicagao) 115.257 97.519 132.637
3M Bank

Bradesco - TO - - -
Subtotal R$ 501.793,46 R$ 1.196.989,03 R$ 1.574.304,74

Transferéncia entre contas

Banco do Brasil (157.121) (10.048) (1.995)
Banco Bradesco - - -
Banco Santander (249.148) (1.016.153) (1.483.202)
Contamax (aplicagao) (96.524) (104.601) (114.558)
3M Bank - - -

Bradesco - TO - - N

Subtotal -R$  502.793,46 -R$ 1.130.802,72 -R$ 1.599.755,01
B - Total -R$ 1.000,00 R$ 66.186,31 -R$ 25.450,27
Empréstimo 6.100

Estorno de pagamento 798

Recebimento de veiculo vendido - 48.995 64.182
Recebimento indevido - 1.201

Rendimento aplicacéo 1 1 3
Receita de Fretes e Transportes 1.979.384 2.276.756 3.058.404
C - Total 1.986.282 2.326.953 3.122.588
Despesa com banco (6.585) (7.626) (6.939)
Despesa com combustivel (434.329) (640.879) (695.800)
Despesa com pessoal (271.365) (523.404) (583.285)
Despesa Frota (231.693) (279.254) (416.599)
Despesas Gerais (44.529) (57.422) (62.062)
Despesa agenciamento (1.501) (26.491) (41.368)
Impostos e Taxas (23.944) (27.183) (22.057)
Pagamento de Frete (953.950) (778.758) (1.270.879)
Pagamento indevido (798) - -
Pagamento de empréstimo (6.100) -

legais e judiciais (1 .093) (3.500) (3.500)
Pagamento de acordo - (2.800) -
Pagamento de distrato (2.179) (8.000) (4.000)
Devolugao de recebimento indevido - (1.201) -
Pagamento de consorcio (1.798) (3.586) -

D - Total -R$ 1.973.764,46 -R$ 2.366.204,16 -R$ 3.106.489,00
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Banco do Brasil 3.061 37.077 9.646
Banco Bradesco - - -
Banco Santander - - -
Contamax (aplicagao) 18.733 11.652 29.732
3M Bank - - -

Banco Safra - - -

Total Geral (A+ B + C + D) 21.794 48.729 39.378

Analise da Movimentagao Financeira — 1° Trimestre de 2025

A analise da movimentacgao financeira da GSM Transportes Ltda. no periodo de janeiro
a margo de 2025 evidencia um cenario de elevada rotatividade de caixa, caracterizado por
volumes expressivos de entradas e saidas mensais, porém com manutengado de saldos finais
reduzidos, caracteristica compativel com empresas em situagao de restricdo de liquidez.

No que se refere a posi¢ao inicial de caixa, observa-se que a companhia iniciou janeiro
de 2025 com saldo total aproximado de R$ 11,1 mil, apresentando elevagado em fevereiro (R$
21,8 mil) e marco (R$ 48,7 mil). Esse incremento decorre, principalmente, da concentragdo de
recursos no Banco do Brasil e em aplicagdes financeiras de curto prazo (Contamax). Ainda
assim, os saldos permanecem modestos quando comparados ao volume mensal de
movimentagdes financeiras, evidenciando baixa folga financeira.

As entradas operacionais foram fortemente concentradas na Receita de Fretes e
Transportes, que apresentou crescimento continuo ao longo do trimestre, passando de
aproximadamente R$ 1,98 milhdo em janeiro para R$ 3,06 milhdes em marco, refletindo aumento
do nivel de atividade. Destacam-se também entradas pontuais provenientes da alienagao de
veiculos, especialmente nos meses de fevereiro e margo, que contribuiram de forma relevante,
para o reforgo temporario do caixa.

Por outro lado, as saidas financeiras acompanharam a expansao da atividade
operacional, com destaque para despesas com combustivel, pagamento de fretes, despesas
com pessoal e custos de frota, que, em conjunto, consumiram a maior parte dos recursos
ingressados. Observa-se, ainda, a recorréncia de pagamentos relacionados a obrigacbes
financeiras, acordos, consorcios e despesas legais, reforgando a pressao continua sobre o caixa
disponivel.

Ao final do trimestre, o saldo financeiro total atingiu R$ 39,4 mil, valor inferior ao saldo
observado em fevereiro, evidenciando que, apesar do aumento do faturamento, a geragao de
caixa operacional se mostra insuficiente para promover fortalecimento significativo da posicao
financeira da Recuperanda. Na pratica, a empresa permanece altamente dependente da
continuidade das receitas mensais para honrar seus compromissos de curto prazo.

Divergéncias entre Movimentagao Financeira e Balango Patrimonial

Destaca-se, ainda, a existéncia de divergéncia entre os saldos finais apresentados na
planilha de movimentagéo financeira e aqueles registrados no Balango Patrimonial de margo de
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2025. Enquanto a movimentacgao financeira contempla essencialmente os saldos do Banco do
Brasil e das aplicagbes na Contamax, o balango patrimonial registra valores adicionais mantidos
em outras instituigdes financeiras, notadamente 3M Bank (JM Bank) e Banco do Nordeste S/A,
conforme demonstrado no quadro patrimonial apresentado.

Empresa: GSM TRANSPORTES LTDA Folha: 0001

CNPJ.:  19.815.124/0001-53 Emissdo:  09/05/2025

CONSOLIDADO Hora: 23:36:34
Balanco encemado em:  31/03/2025

BALANCO PATRIMONIAL

Descrigdo Saldo Atual  Saldo Anterior

31/03/2025 28/02/2025

ATIVO 61.572.632,06D 62.946.280,56D

ATIVO CIRCULANTE 9.505.140,80D 10.671.970,29D

DISPONIVEL 74.648,43D 73.136,95D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 9,657,820 37.205,50D

3M BANK - AG 0001 CC 81748956 11,500 128,070

BANCO DO BRASIL - AG 895-08 | CC 54340-3 9,646,320 37.077,430

APLICAGOES FINANCEIRAS 35.265,08D 17.185,05D

BANCO DO NORDESTE S/A - APLICAGAO CONTA RESERVA FI RF 5,533,350 5,533,350

CONTAMAX EMPRESARIAL SANTANDER - AG 4734 | CC 130044¢ 29.731,730 11,651,700

Figura 1 — Recorte Balango Patrimonial encerrado em 31/03/2025

Essa inconsisténcia evidencia a necessidade de conciliagdo bancaria e padronizacao
das informagbes financeiras, de modo a assegurar a confiabilidade dos dados apresentados a
Administragao Judicial, ao Juizo e aos credores.

Recomenda-se, portanto, que a Recuperanda promova, nos proximos relatorios, a
uniformizacéo entre a movimentacao financeira, o DFC e os saldos contabeis, garantindo maior
transparéncia e rastreabilidade das informacoes.

7 — ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o acompanhamento realizado por esta
Administracdo Judicial quanto ao cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) da GSM Transportes Ltda., considerando as condi¢des propostas,
0s prazos estabelecidos e o estagio atual do processo recuperacional. O monitoramento
abrange, ainda, a situagdo dos credores, organizados conforme as classes previstas na
legislacao aplicavel.

7.1. Resumo das condi¢6es e prazos de pagamentos por classe

A Recuperanda apresentou tempestivamente o Plano de Recuperagao Judicial em
25/07/2024 (1D n°® 125073598), em observéancia ao disposto no art. 53 da Lei n° 11.101/2005. O
plano foi devidamente instruido com laudos econdmico-financeiro, de viabilidade e de avaliagéao
de ativos, os quais conferem suporte técnico as medidas de reestruturacdo propostas e a
continuidade das atividades empresariais.
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No curso do processamento da Recuperagao Judicial, foram apresentadas objeg¢des ao
plano por parte de credores, as quais integram o procedimento legal e refletem o exercicio regular
do direito de manifestagdo assegurado pela legislagdo. Dentre as obje¢des formalizadas,
destacam-se:

e VECTOR EDGE Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (02/09/2024 — ID
128261823)

e Banco Santander (Brasil) S.A. (30/09/2024 — ID n° 130675845);

e Itau Unibanco S.A. (19/03/2025 — ID n°® 143876485);

e Ticket Solugées HDFGT S.A. (26/03/2025 — ID n° 144525532);

¢ Repom Instituicao de Pagamento HUSA S.A. (26/03/2025 — ID n°® 144525554).

Essas manifestagcbes integram o tramite regular do processo recuperacional e
asseguram a participagao efetiva dos credores, antecedendo a Assembleia Geral de Credores
(AGC), instancia legalmente competente para deliberar sobre a aprovagéo, rejeigéo ou eventual
modificagdo do Plano de Recuperacao Judicial apresentado.

7.2. Prévia do quadro geral de credores

Em cumprimento ao disposto no art. 7°, §2°, da Lei n® 11.101/2005, apresenta-se a 22
relagao de credores, elaborada com base nas habilitagdes e divergéncias de crédito apreciadas,
conforme divulgado no edital correspondente (ID n°® 137688349).

A tabela a seguir consolida os créditos sujeitos a recuperacéo judicial, distribuidos de
acordo com as classes previstas no art. 41 da LRF:

Classe de Credores (Art.41, LRF) Quantidade Total de Créditos o/; stfg:oa rle
Classe | - Créditos Trabalhistas 155 R$ 424.563,62 | 2,09%
Classe Il - Créditos com Garantia Real - R$ - -
Classe Il - Créditos Quirografarios 76 R$ 19.279.573,08 | 95,00%
Classe |V - Micro e Pequenas Empresas 28 R$ 590.378,46 | 2,91%
Total do Passivo 259 R$ 20.294.515,16 | 100,00%

7.3. Cumprimento do plano de recuperagao judicial

Na data de elaboragcdo do presente relatério, o processo de Recuperagdo Judicial
encontra-se em fase anterior a deliberacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores, razao
pela qual ndo ha, até o momento, obrigagcdes vencidas, parcelas exigiveis ou pagamentos a
serem efetuados no ambito do PRJ.
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Esta Administragdo Judicial permanece acompanhando de forma continua a situagao
econdmico-financeira da Recuperanda e os desdobramentos processuais, assegurando a
transparéncia das informacdes e a adequada preparacao para o inicio da fase de execugao do
plano, caso este venha a ser aprovado, em beneficio do Juizo, dos credores e do regular
andamento do processo recuperacional.

8 — Outros assuntos
8.1 — Diligéncias realizadas

Em atendimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005,
esta Administracdo Judicial realizou, no periodo abrangido por este relatorio, diligéncias de
fiscalizacdo consistentes, incluindo reunides virtuais periédicas com a administracdo da
Recuperanda.

No curso dessas atividades, foi possivel constatar que a GSM Transportes Ltda.
permanece em operagao regular, com manutengao de sua estrutura administrativa e frota ativa,
desenvolvendo suas atividades empresariais de forma continua, ainda que em contexto de
restricdo econdmico-financeira.

8.2 — Remuneragao do Administrador Judicial

Em 03 de outubro de 2025, foi requerido nos autos o complemento dos honorarios
mensais referentes ao periodo a partir de abril de 2025, uma vez que os valores recebidos
ficaram abaixo do percentual arbitrado pelo Juizo.

8.3 — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

No periodo objeto das analises deste relatorio, todos os pedidos de esclarecimentos e
de documentos formulados por esta Administragao Judicial foram, de modo geral, atendidos pela
Recuperanda.

Ressalvam-se apenas as auséncias pontuais ja mencionadas nos topicos especificos,
especialmente aquelas relacionadas a nao apresentagdo do Demonstrativo de Fluxo de Caixa
(DFC) real, cuja entrega permanece recomendada para os proximos periodos.

8.4 — Registro Fotografico

A Recuperanda disponibilizou registros fotograficos de sua estrutura fisica, frota e areas
administrativas, os quais evidenciam a manutencao das operagdes empresariais. Tais registros
ja foram apresentados e destacados em relatério anterior, permanecendo validos para fins de
acompanhamento das atividades operacionais.
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8.5 — Cronograma processual

Cronograma Processual

Processo n° 0824789-37.2024.8.10.0001
Recuperacgao Judicial de GSM TRANSPORTES LTDA
Lei
Data Evento Doc. ID 11.101/2005
29/04/2024 | Pedido de Recuperacgao Judicial 117991636
, n art. 52, inciso |,
03/05/2024 Deft'ar'lmento do Processamento Recuperagao 118414095 11 1l Ve V e
Judicial §1°
Publicacdo do Deferimento em Diario Oficial
14/05/2024 | Termo de Compromisso do Administrador Judicial Art. 33
Publicagéo do 1° Edital de Credores Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagbes e Art. 7°, § 1°
divergéncias para o Administrador Judicial Y
25/07/2024 ngeljsiir;tagao do Plano de Recuperacao Judicial 125073598 Art. 53
Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ Art. 53, § Gnico
no D.O.
Art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ e art.55, §
unico
Publicac&o do edital de convocagao para votagao Art. 7°, §2°
do PRJ - AGC Y
12 Convocacgao da Assembleia-Geral de Credores Art. 36, |
22 Convocacao da Assembleia-Geral de Credores Art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC Art. 56, §1°
Fim do prazo de suspensao do curso da
prescricao de acdes e execugdes contra o Art. 6°, § 4°
devedor
Serp data Homologacéo do PRJ Art. 58
estimada
Sem data |Fim do prazo de recuperagao judicial, se Art. 61
estimada | cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ '

8.6 — Prestacoes de contas apresentadas pela recuperanda e relatérios elaborados pela

administradora judicial.

Os Relatérios elaborados por esta Administragcao Judicial encontram-se devidamente
acostados em processo apartado (Processo n°. 0911097-42.2025.8.10.0001), com a finalidade
de facilitar o acesso e a consulta por parte dos credores, do Juizo e demais interessados,
garantindo transparéncia e adequada fiscalizagao do processo recuperacional.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

+. NUumero do documento: 25122909354271800000156557523

https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=25122909354271800000156557523

B Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 29/12/2025 09:35:42

52

Num. 169029506

- Pag. 52



DANIELTORRES

ADVOGADOS

9. CONCLUSAO

Com base nas informagdes contabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela
administracdo da GSM Transportes Ltda., referentes ao primeiro trimestre de 2025, esta
Administracao Judicial analisou a situagao econdmico-financeira da Recuperanda, abrangendo
o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), os principais
indicadores de liquidez e o nivel de endividamento, com o objetivo de oferecer visao clara,
objetiva e transparente aos credores e demais interessados no ambito do processo de
Recuperacao Judicial.

Verificou-se que, ao longo do exercicio de 2024 e no periodo analisado de 2025, a
Recuperanda vem cumprindo, de forma geral, as obrigagdes de transparéncia previstas na Lei
n°® 11.101/2005, com a apresentagao tempestiva dos demonstrativos contabeis exigidos, tais
como Balango Patrimonial, DRE e relatdrios de folha de pagamento, permitindo o adequado
acompanhamento de sua situacdo econémico-financeira.

Embora ainda se observem restricdes relevantes de liquidez, os dados analisados
indicam esfor¢os da Recuperanda no sentido de estabilizagdo do passivo e mitigagdo das perdas
operacionais, com reducao parcial dos prejuizos em comparac¢ao a periodos anteriores. Todavia,
a auséncia do Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) limita a avaliagdo mais precisa da
capacidade efetiva de geragao de caixa, razédo pela qual se reforga a recomendagao para que
tal demonstrativo passe a integrar, de forma sistematica, os préximos relatérios mensais.

Sob a ética operacional, a analise da DRE evidencia que, apesar de oscilagbes pontuais
positivas no faturamento, a companhia ainda operou com resultado liquido negativo no
primeiro trimestre de 2025, reflexo de uma estrutura de custos e despesas que permanece
desajustada ao atual patamar de receitas. Essa dindmica demonstra que a recuperacgdo da
rentabilidade ainda nao foi alcangada, mantendo pressionada a capacidade de geracao de caixa
operacional.

Diante desse cenario, conclui-se que a superagdo da crise econdmico-financeira da
GSM Transportes Ltda. esta diretamente condicionada ao processo recuperacional,
especialmente medidas voltadas a reorganizagdo do passivo, a adequacgao estrutural da base
de custos e despesas, ao ganho de eficiéncia operacional e ao fortalecimento sustentavel da
geracao de caixa.

Registra-se que a Recuperanda permanece em funcionamento regular, com
manutengcdo de suas atividades essenciais e geragdo de receitas. Contudo, os indicadores
econdmico-financeiros ainda revelam fragilidade estrutural, resultados deficitarios e dependéncia
do éxito do processo recuperacional para a retomada do equilibrio econdmico-financeiro.

Nesse contexto, o processo de Recuperagdo Judicial mostra-se instrumento
indispensavel para a reestruturacdo dos passivos, reorganizagao das operacdes, preservagao
da atividade empresarial, manutengéo de empregos e observancia do principio da fungéo social
da empresa. O éxito do processo dependera da aprovacao e do efetivo cumprimento do Plano

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

53

» Numero do documento: 25122909354271800000156557523
https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=25122909354271800000156557523 .
Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 29/12/2025 09:35:42 Num. 169029506 - Pag. 53




DANIELTORRES

ADVOGADOS

de Recuperacao Judicial, bem como da atuagdo coordenada entre a Recuperanda, os credores
e o Juizo.

Por fim, esta Administracido Judicial destaca a importincia do acompanhamento
continuo da evolugdo econdmico-financeira da Recuperanda, por meio dos Relatorios de
Atividades, como forma de monitorar a efetividade das medidas adotadas e assegurar a
adequada informagao ao Juizo, aos credores e aos demais interessados.

Nestes termos,
E o relatorio.

Sao Luis/MA, 29 de dezembro de 2025.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres

Administrador Judicial
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