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DANIELTORRES

ADVOGADOS

AO DOUTO JUiZO DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DO TERMO JUDICIARIO DE SAO LUIS,
COMARCA DE ILHA DE SAO LUIiS - ESTADO DO MARANHAO

RELATORIO DE ATIVIDADES — JULHO A SETEMBRO DE 2025

Autos n° 0824789-37.2024.8.10.0001
Recuperacao Judicial de GSM TRANSPORTES LTDA.

DANIEL TORRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita no CNPJ sob o n°
36.178.726/0001-66, na qualidade de Administrador Judicial da RECUPERAGAO JUDICIAL de
GSM TRANSPORTES LTDA, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, em
cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea c, da Lei 11.101/2005, apresentar o
Relatério de Atividades referente ao periodo de julho a setembro de 2025, expondo, de
forma clara, técnica e fundamentada, a situagcao econdmico-financeira, operacional e processual
da empresa Recuperanda, nos termos a seguir descritos.
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1 — Introducgao

O presente Relatério de Atividades refere-se ao acompanhamento trimestral do
processo de Recuperacao Judicial de GSM TRANSPORTES LTDA, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 19.815.124/0001-53, registrada na Junta Comercial do
Maranhdo — JUCEMA, sob o NIRE n° 21200984877, atualmente representada por seu socio
administrador Sr. Paulo Leandro da Silva Otero.

A recuperanda permanece atuando no ramo de transporte rodoviario de cargas, bem
como na locagdo de veiculos pesados e na prestacdo de solugdes logisticas integradas nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, mantendo sua sede na Via de Acesso a BR-135 /
Avenida Emiliano Macieira, n°® 100, Sala 23-B, Bairro Pedrinhas, CEP 65091-320, S&ao Luis/MA.

Este relatorio contempla a andlise das atividades operacionais, administrativas,
contabeis e financeiras desenvolvidas no terceiro trimestre do exercicio de 2025, abrangendo
a estrutura organizacional e operacional da empresa, a avaliagcdo dos principais indicadores
contabeis e financeiros, as demonstragcdes contabeis encaminhadas a Administracido Judicial, o
acompanhamento do andamento processual, bem como da situagcao da matriz, filiais e demais
unidades operacionais.

As demonstragdes contabeis analisadas por esta Administracdo Judicial foram
elaboradas sob a responsabilidade da contadora Flavia Rodrigues de Oliveira, inscrita no
CRC/TO sob o n° 006047/0-6, até a competéncia de julho de 2025. Em 10 de outubro de 2025,
a diregdo da Recuperanda comunicou a migragao para novo escritorio de contabilidade,
informando que os documentos referentes a competéncia de agosto de 2025 seriam
encaminhados parcialmente em razdo do processo de transicao contabil e fiscal. A partir de
entdo, o responsavel técnico pela elaboracao das demonstragdes contabeis passou a ser o Sr.
Claudinir de Goes Junior, inscrito no CRC/TO sob o n° 003314/0, sob supervisao da Diretoria
da empresa, aos quais compete a responsabilidade pela veracidade e integridade das
informagbes apresentadas.

A Administracdo judicial, por sua vez, aplicou aos dados recebidos os procedimentos
técnicos de andlise, verificacdo e conciliagdo, elaborando os relatorios periddicos em
conformidade com o disposto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005.

O presente relatdrio foi estruturado de modo a proporcionar uma visdo ampla, clara e
fundamentada da situagdo econdmico-financeira, operacional e processual da empresa,
encontrando-se organizado nos seguintes capitulos:

e Capitulo 1 — Introducgao: sintese do periodo analisado e fundamentos do relatério;

Capitulo 2 - Visdo Geral da Empresa: histérico, estrutura societaria e
organizacional,

Capitulo 3 — Informagdes Contabeis, Financeiras e de Recursos Humanos;

Capitulo 4 — Analise da Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE);

Capitulo 5 — Endividamento Total e Créditos Sujeitos a Recuperagéao Judicial;

Capitulo 6 — Fluxo de Caixa e Projegoes;

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

Num. 169863773 - Pag. 2




DANIELTORRES

ADVOGADOS

e Capitulo 7 — Acompanhamento do Cumprimento do Plano de Recuperagdo
Judicial;

e Capitulo 8 — Documentos Anexos, Diligéncias, Remuneragdo da Administragao
Judicial e Cronograma Processual;

e Capitulo 9 — Consideracgoes Finais.

1.1 — Eventos processuais relevantes ocorridos no terceiro trimestre de 2025.

Durante o terceiro trimestre de 2025, o processo de recuperacédo judicial apresentou
intensa movimentacao processual, com manifestagcdes de credores, atuagdo continua desta
Administragdo Judicial e debates relevantes voltados a analise da essencialidade da frota de
veiculos da Recuperanda. No periodo, destacaram-se os seguintes eventos relevantes:

Em 02/07/2025, o Administrador Judicial requereu nova dilagdo de prazo (ID
153267826) para apresentagao do relatério de essencialidade dos veiculos, em razao do envio
parcial de documentos pela Recuperanda e da necessidade de analise técnica mais
aprofundada.

Em 14/07/2025, o Banco Volkswagen S.A. sustentou o encerramento do stay period e
requereu o prosseguimento das agbes e execugbes relativas a créditos fiduciarios
extraconcursais. Na mesma data, o Banco Paccar S.A. informou o cumprimento parcial da liminar
de busca e apreensdo n° 0003190-76.2025.8.16.0194, em acgéao propria, noticiando a apreensao
de veiculo ndo essencial e solicitando autorizagdo judicial para alienagdo do bem ja consolidado
em sua propriedade.

Em 30/07/2025, foi juntado aos autos oficio encaminhado pelo Superior Tribunal de
Justica, no ambito do Conflito de Competéncia n° 213391/PR, solicitando informacdes ao Juizo
da Recuperagao Judicial. O STJ havia proferido decisao em 23/06/2025 (ID 155892403)
indeferindo o pedido liminar de suspensao das buscas e apreensdes, por auséncia de periculum
in mora, além de designar o Juizo da 12 Vara Civel de Sao Luis/MA para apreciar, em carater
provisorio, as medidas urgentes.

Em 01/08/2025, foi proferida decisdo pelo Juizo da 12 Vara Civel de Sao Luis/MA (ID
156145148), que: (i) determinou a prestacao de informagbes ao STJ no &mbito do Conflito de
Competéncia; (ii) deferiu a habilitagdo do Estado do Maranhao; (iii) concedeu ao Administrador
Judicial nova dilagao de prazo de 30 dias para apresentacéo do relatério de essencialidade dos
bens; e (iv) postergou a analise sobre o encerramento do stay period, condicionando-a a juntada
do referido relatério e as manifestagdes pendentes..

Ainda em 01/08/2025, atendendo a determinagéo do STJ, o Juizo da 12 Vara Civel do
Termo Judiciario de Sao Luis prestou informagdes no Conflito de Competéncia n® 213391/PR,
esclarecendo o andamento da recuperagéo judicial, as decisbes proferidas, a limitagdo da
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essencialidade dos bens e a necessidade de nova dilagao de prazo para conclusao do relatério
de essencialidade, em razdo da complexidade do feito.

Em 05/08/2025, foi juntada aos autos decisdo da Quarta Camara de Direito Privado do
Tribunal de Justi¢ca do Estado do Maranhéo (ID 156452197), que, em 31/07/2025, julgou Agravo
Interno no Agravo de Instrumento n° 0813703-72.2024.8.10.0000, interposto pela Recuperanda,
negando-lhe provimento e mantendo a limitagdo provisoéria da frota essencial em 60 veiculos. O
Tribunal registrou que a analise definitiva da essencialidade dos demais bens compete ao Juizo
da recuperacao judicial, apos conclusao da avaliagédo técnica pelo Administrador Judicial.

Em 14/08/2025, o credor Scania Banco S.A. peticionou (ID 157278231) requerendo o
chamamento do feito a ordem, sustentando o encerramento do stay period, sob o argumento de
que ja haviam transcorrido 456 dias desde o deferimento do processamento da recuperagao
judicial. Argumentou tratar-se de créditos extraconcursais garantidos por alienagao fiduciaria e
requereu autorizacio para retomada dos bens e amortizacao do saldo devedor.

Em 04/09/2025, o Banco Santander (Brasil) S.A. apresentou manifestagdo requerendo
a imediata publicacdo do segundo edital de convocagdo de credores, alegando que a
Recuperanda ja ter efetuado o recolhimento das custas. Relatou, ainda, a inexisténcia de
Relatérios Mensais de Atividades desde maio de 2024 e requereu a intimagao do Administrador
Judicial para apresentacao dos relatérios pendentes.

Em 08/09/2025, o Estado do Maranhdo manifestou-se nos autos (ID 159588132)
informando o cancelamento de parcelamento ftributario anteriormente celebrado por
inadimpléncia, com saldo remanescente, bem como a celebragédo de novo acordo administrativo
referente a débito diverso. Apresentou o relatério de débito (ID 159588134), apontando que, na
data da manifestagdo, o montante devido pela Recuperanda totaliza R$ 440.346,05, requerendo
a habilitagdo do crédito no concurso geral de credores, com as garantias e privilégios legais.

Ainda em 08/09/2025, o Administrador Judicial realizou visita técnica a unidade de Porto
Nacional/TO, em novo enderego, constatando a instalagédo de garagem e posto de manutengao
em fase de aprimoramento.

Complementarmente, com o objetivo de colher elementos concretos acerca das
atividades desenvolvidas e da utilizacdo dos bens vinculados a operacdo da Recuperanda, em
10/09/2025 a Administragao Judicial realizou visita técnica a sede em Sao Luis/MA e ao patio da
empresa parceira Transul, onde se encontrava parte da frota da GSM Transportes Ltda.,
incluindo veiculos em manutencéo.

Em 11/09/2025, o Administrador Judicial requereu nova dilagcdo de prazo para
apresentacdo do relatério de essencialidade dos bens, informando a realizagdo das visitas
técnicas e a necessidade de aguardar o envio de documentacdo complementar pela
Recuperanda, pleiteando prorrogagao por mais 7 (sete) dias.
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Em 15/09/2025, foi juntada aos autos copia da sentenga (ID 160205500) proferida no
processo de habilitagdo de crédito n°® 0803686-37.2025.8.10.0001, que transitou em julgado,
julgando procedente a impugnagéo do Banco Santander (Brasil) S.A. para retificagdo do valor do
crédito para R$ 190.740,27, incluido na Classe Ill — Quirografarios, sem condenagdo em
honorarios, determinando-se a anotagcdo no Quadro Geral de Credores.

Em 19/09/2025, o Administrador Judicial apresentou o Relatério Circunstanciado de
Essencialidade de Bens (ID 160891964), concluindo pela essencialidade da frota operacional da
Recuperanda e recomendando a extensao do reconhecimento judicial aos bens indicados, com
vistas a preservagao da atividade empresarial.

Por fim, em 25/09/2025, o Banco Paccar S.A. apresentou manifestacdo em face do o
relatério do Administrador Judicial, sustentando a auséncia de essencialidade de determinados
bens alienados fiduciariamente, especialmente veiculos apreendidos, sinistrados, em
manutencéo, paralisados por ordem judicial ou aguardando contratacéo e requereu autorizagéo
para alienagdo dos bens ja apreendidos, sob o argumento de consolidagdo da propriedade
fiduciaria e efeitos ex nunc de eventual reconhecimento de essencialidade.

Assim, encerra-se o ciclo processual dos principais eventos ocorridos no terceiro
trimestre de 2025.

1.2 - Resumo dos principais eventos ocorridos no terceiro trimestre de 2025.

O terceiro trimestre de 2025 representou etapa relevante na consolidagao do processo
de recuperacao judicial da GSM Transportes Ltda., sendo marcado principalmente por:

o aprofundamento das discussbes sobre a essencialidade da frota operacional;

e manifestagdes recorrentes de credores detentores de garantia fiduciaria;

o realizacado de visitas técnicas presenciais pela Administragdo Judicial, com verificagao in
loco das atividades da Recuperanda;

e avangos na formagdo do quadro de credores e regularizagdo de informagbes
processuais;

e debates acerca do encerramento do stay period e de seus efeitos juridicos e operacionais.

1.3 - Providéncias adotada pela Recuperanda para enfrentamento da crise

Diante do cenario de retragdo econdmica e das restricdes de liquidez enfrentadas, a
GSM Transportes Ltda. vem implementando medidas de natureza gerencial e operacional
voltadas a preservacao de suas atividades essenciais e a recomposi¢cado gradual do equilibrio
econdmico-financeiro.

No periodo em andlise, a Recuperanda permaneceu concentrando os esforgos na
otimizagao de sua estrutura operacional, com énfase na racionalizacdo de despesas, revisao de
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processos internos, adequacgao do quadro de pessoal as necessidades atuais e aprimoramento
dos mecanismos de controle da frota e dos recursos financeiros disponiveis.

Em paralelo, a empresa tem buscado manter contratos considerados estratégicos,
promover a diversificagdo de sua carteira de clientes e acompanhar de forma sistematica seus
indicadores operacionais e financeiros, adotando ajustes quando verificada a necessidade. As
providéncias adotadas demonstram o comprometimento da Recuperanda com a continuidade
das operacgdes, a preservagdo do valor empresarial e a criagdo de condi¢gdes para o regular
prosseguimento do processo de recuperagéo judicial.

1.4 — Principais dificuldades

A Recuperanda tem enfrentado um ambiente econémico desfavoravel, caracterizado
pela instabilidade do setor de transporte rodoviario de cargas e por fatores externos que
impactaram negativamente o desempenho operacional e financeiro da empresa. A redugéo da
demanda por fretes, associada a perda ou a descontinuidade de contratos relevantes, resultou
na redugao do volume de operagdes, do faturamento e da capacidade de geragao de caixa.

Persistem ainda dificuldades estruturais do setor, tais como o elevado custo operacional,
notadamente com combustiveis, pedagios, manutencédo e reposicdo da frota e limitagdes
logisticas que afetam a competitividade e pressionam as margens de resultado. Some-se a isso
a existéncia de demandas judiciais envolvendo busca e apreensado de veiculos, algumas com
efetivo cumprimento, o que reduziu a capacidade operacional disponivel.

Nesse contexto, a Recuperanda vem intensificando o controle de custos, promovendo
a racionalizagcdo das operagdes e revisando sua estratégia empresarial, mantendo-se
empenhada na preservacgdo da atividade econdmica e na recuperagao progressiva de sua saude
financeira.

2 -Visao geral da Recuperanda

A GSM Transportes Ltda é uma sociedade empresaria atuante no segmento de
transporte rodoviario de cargas, locagdo de veiculos pesados e servigos logisticos correlatos,
mantendo operagdes principalmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do pais. As
informagbes a seguir apresentam panorama sintético de sua constituigao, atividades, estrutura
societaria e organizagao operacional.

2.1 — Historico e Atividades Empresariais da Recuperanda

Constituida em fevereiro de 2014, a Recuperanda desenvolve atividades de transporte
rodoviario de cargas e solugdes logisticas integradas, atendendo principalmente clientes dos
setores agricola, industrial e de distribuicdo. No periodo recente, manteve foco na continuidade
operacional e na preservacao de contratos estratégicos, sem alteragdes relevantes quanto ao
objeto social anteriormente descrito.
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2.2 — Estrutura Societaria da GSM Transportes Ltda

A estrutura societaria permanece inalterada, composta por sécio Unico, o Sr. Paulo
Leandro da Silva Otero, detentor de 100% do capital social e responsavel pela administragédo
da empresa.

O capital social encontra-se integralmente integralizado, ndo havendo modificagdes
societarias relevantes no trimestre em analise.

Socio N° de Cotas Valor (R$) Partlz’l/sagao

Paulo Leandro da Silva Otero 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100%

Total do Capital 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100%
Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB) e contrato social arquivado na JUCEMA sob o NIRE n°
21200984877.

2.3 — Sede e Filiais: Aberturas e Fechamentos

A GSM Transportes Ltda. mantém sua sede em Sao Luis/MA e cinco filiais localizadas
em polos logisticos estratégicos, ndo havendo alteragdes estruturais relevantes no trimestre.

A unidade inscrita no CNPJ n° 19.815.124/0004-04, originalmente instalada em
Queréncia/MT, permanece com atividades temporariamente interrompidas desde 01/02/2025,
com situacdo cadastral suspensa, preservando-se a possibilidade de reativagdo futura,
condicionada a melhoria das condi¢des econdmicas e operacionais da Recuperanda.

Quadro de unidades

CNPJ Unidade Endereco el Gk
abertura
Via de Acesso a BR 135/ Avenida
19.815.124/0001-53 Matriz Emiliano Macieira, 100 - Sala 23-B, | 27/02/2014
Pedrinhas, Sao Luis/MA.
Filial 01 - Porto Rua 1, Chacara 10, SN - Lote 33 e
19.815.124/0002-34 ) 34 Quadra GL 13 - Loteamento 15/03/2018
Nacional/TO Portei
orteira
Filial 02 - Rua Sapucaia, 530 - Sala 01 -
19.815.124/0003-15 Urucui/Pl Portal dos Cerrados 21/03/2018
i . (Interrupgao temporaria das i
19.815.124/0004-04 Filial 03 atividades a partir de 01/02/2025)
Filial 04 - Av. Governador Lui Rocha, 2059,
19.815.124/0005-87 Balsas/MA Sala 01 - Parque Cidade Maravilha 31/01/2019
Filial 05 - Rodovia PA 483, Km 11 Sala 23,
19.815.124/0006-68 Barcarena/PA S/N - Vila do Conde 23/09/2019
Fonte: Registro na JUCEMA do Contrato Social sob o n® 21200984877 e respectivas
alteracdes contratuais
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3 - Informagoes contabeis e financeiras

A anadlise das informagbes contabeis e financeiras tem como objetivo apresentar, de
forma clara, objetiva e fundamentada, a situagao econémica e financeira da Recuperanda no
periodo analisado, bem como permitir o acompanhamento da evolucédo de seus resultados ao
longo do processo de Recuperagéo Judicial.

Por meio dos demonstrativos examinados, busca-se avaliar a capacidade da GSM
Transportes Ltda. de manter suas atividades operacionais, cumprir seus compromissos
financeiros e implementar, de maneira gradual e sustentavel, as medidas de reestruturagéo
previstas no Plano de Recuperacgao Judicial.

Em outubro de 2025, o responsavel técnico pela contabilidade solicitou prorrogagao de
prazo para entrega dos demonstrativos, em razdo do processo de transigdo contabil e de ajustes
técnicos necessarios a consolidagdo das informagdes. Informou-se que, no periodo, houve a
troca do escritério de contabilidade, o que demandou analise detalhada dos saldos e
langamentos anteriores. Durante a revisdo das demonstragdes, foram identificadas inversdes de
saldos em algumas contas referentes a julho de 2025, as quais foram devidamente
reclassificadas e corrigidas, de modo a assegurar a exatidao das informagdes apresentadas.

Adicionalmente, a gestdo contabil esclareceu que estdo sendo realizados
procedimentos de conciliagdo bancaria e de alinhamento entre o sistema gerencial e o sistema
contabil, etapas indispensaveis para garantir a fidedignidade dos relatérios e o correto
fechamento dos meses. Na ocasiao, foi solicitado prazo adicional de 5 (cinco) dias uteis para a
conclusao dos ajustes e envio da verséo final dos relatérios contabeis e demonstrativos
complementares.

Reforgcou-se o compromisso da Recuperanda GSM Transportes Ltda. com a
transparéncia e a precisao das informagdes contabeis, mantendo fluxo de comunicagao regular
com esta Administracdo Judicial durante o processo de atualizacédo e consolidagao dos dados.
Em comprovacdo, segue anexo o registro da comunicacdo eletrdnica recebida por esta
Administragao Judicial.
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)

rio@palmascontabilidade com.br>; André Sanches - Contabilidade <andre.sanches @gsmtransportes.com>

ssunto: GSM JUSTIFICATIVA — ENVIO PARCIAL DOS RELATORIOS CONTABEIS (MEs 08/2025)

At

Claudinir de Goes Junior
Contador - Paimas Contabiidade

Eseriério / Atendimen
Qd 104 Sul Rua SE 3 n 26 SI1- Plano Diretor Sul
Cep 77.020-016 - Pamas TO

Contatos
Tel.+55 63-3225-0268 Cel.+55 63-8416-1703

Figura 1 — Recorte do e-mail recebido por esta Administracdo Judicial em 10.10.2025

Em 17 de outubro de 2025, foram recebidos os demonstrativos de resultados
atualizados, com o resultado apurado até 08/2025, bem como o balancete atualizado. Contudo,
nao foi disponibilizado o Balango Patrimonial consolidado atualizado da competéncia 08/2025, o
que registre o alcance da presente analise.

rezada sra. Mara Otero

Conforme previsto segue em anexo os demonstrativos de Resultados atualizados com 0s devidos prejuizos do periodo de 05-2025 conforme as Glimas verificagdes das despesas com subcontratagdes & servigos que foram integradas ao sistema contabi, segue ainda o Balancete atualizado ref a 08-2025 também &

ontas de fomecedores, e ainda nos sistemas de apuragdo do Pis e Cofins do periodo no foi possivel concluir essa informagGes nas DF' de 08-2025, apesar de ainda fechar em sakdo negalivo pelas estimativas até o momento. Sendo assim ainda

Claudinir de Goes Junior
Contador - Paimas Contabilidade

o
Caixa pos o
Cep 77020.970 - Paimas - TO

Figura 2 — Recorte do e-mail recebido por esta Administracdo Judicial em 17.10.2025

Diante das divergéncias de saldos identificadas, da necessidade de conciliagédo, bem
como do processo de transi¢cao contabil, e visando manter o fluxo de informagdes mais assertivo,
atualizado e fidedigno, sera apresentado e tomado como base de andlise neste relatorio o
Balanco Patrimonial Consolidado abrangendo o periodo de 01/01/2025 a 30/09/2025, em

comparagao com o exercicio anterior (2024), conforme disponibilizado pela gestdo contabil da
Recuperanda.
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Conforme informado pela gestdo, os demonstrativos contabeis apresentados refletem
as operagdes consolidadas da GSM Transportes Ltda. e de suas filiais no periodo analisado. A
analise contempla o Balango Patrimonial Consolidado referente ao periodo de 01/01/2025 a
30/09/2025, encaminhado em 11 de novembro de 2025, permitindo a comparagao com o
exercicio anterior e a identificagdo das principais movimentagdes ocorridas.

Ressalta-se que as informagdes foram fornecidas pela Administracdo da Recuperanda,
com apoio do responsavel técnico do contador Claudinir de Goes Junior (CRC/TO n° 003314/0),
responsaveis pela correta elaboracido e veracidade dos dados apresentados. A Administracéo
Judicial procedeu a verificacdo e andlise dos demonstrativos recebidos, buscando apresentar
avaliagao técnica, imparcial e fundamentada da situagao econdémico-financeira da companhia no
periodo.

3.1 - Demonstragdes contabeis: Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia a posi¢cao financeira da Recuperanda no periodo,
apresentando seus ativos, passivos e patriménio liquido. Trata-se de um instrumento essencial
para avaliacdo da estrutura patrimonial e da capacidade de cumprimento das obrigacdes
assumidas.

Este relatdrio utiliza o Balango Patrimonial Consolidado de janeiro a setembro de
2025, comparativamente ao exercicio anterior. Destaca-se que a reapresentacdo das
informacgbes relativas a 2024 tornou-se necessaria em razdo de ajustes efetuados apds a
transicdo do escritorio contabil, com repercussdo nos saldos de determinadas contas
patrimoniais.

As alteracdes identificadas encontram-se destacadas no quadro a seguir, com o objetivo
de evidenciar as principais reclassificagbes e ajustes promovidos nos saldos anteriormente
apresentados em relatérios anteriores.

A partir dos dados reapresentados, torna-se possivel verificar a evolugdo dos ativos
circulantes e nao circulantes, dos passivos de curto e longo prazo e do patriménio liquido,
permitindo a identificagdo de tendéncias relevantes para a analise da viabilidade econdémico-
financeira da Recuperanda e para o acompanhamento do andamento do processo de
Recuperacao Judicial.

Tabela-resumo das principais contas ajustadas (saldos reapresentados — 2024)

Grupo Saldo A'Suasltda(:io Variacao
Contabil Anterior 2024 ™Y ¢
2024

LA Disponivel 52.142,28 | 6.409.453,03 1 aumento
Circulante
Ativo .
Circulante Clientes 902.682,24 | -8.692.427,97 reclassificagdo/ajuste
Ativo Outras Disponibilidades 10.069,77 | -794.533,29 | ajuste
Circulante

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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Ativo Realizavel a Curto Prazo | 14 g5 935 88| 2.313.481,20 | reduggo
Circulante | (total)

Passivo | t.0cedores 7.709.941,23 | 6.235.068,08 | reduggo
Circulante

Passivo . - o ~
Circulante Obrigagdes Tributarias 50.578,94 41.910,10 | redugao
Passivo | Obrigagbes 528.287,53| 424.717,21 | redugiio
Circulante | Trabalhistas/Previdenciarias B B

Passivo | o ntas a Pagar 14.739.485,05 | 13.088.848,35 | redug&o
Circulante

Patrimonio | Lucros/Prejuizos - - I
Liquido | Acumulados 12.007.215,90 | 12.007.953,00 | | Peauena variagao
Iﬁf‘(‘)“ _ 82.968.677,73 | 79.688.532,80 | redugsio
Total do

Passivo + |— 66.248.444,19 | 63.009.957,18 | reduggo
PL

Conforme demonstrado no quadro de ajustes do Balango Patrimonial referente ao
exercicio de 2024, verifica-se que os saldos contabeis foram reapresentados em razao de
procedimentos de revisao e reclassificagao efetuados pela nova gestédo contabil da Recuperanda
ap6s a transicao do escritério de contabilidade.

No ativo circulante, observa-se reducdo do montante total, em razdo de ajustes nos
grupos Disponivel e Realizavel a Curto Prazo, com destaque para a reclassificagao de saldos
de “Clientes” e “Outras Disponibilidades”. O ativo nao circulante, composto essencialmente pelo
imobilizado, manteve seus valores inalterados apds a reapresentacéo.

No passivo circulante, houve reducdo dos saldos anteriormente informados, em
especial nas rubricas Fornecedores, Obrigagées Tributarias, Obrigagées Trabalhistas e
Previdenciarias e Contas a Pagar, mantendo-se inalterados os valores dos empréstimos,
financiamentos e consorcios. O passivo ndo circulante permaneceu sem variagdes relevantes.

O patriménio liquido apresentou leve alteragdo negativa em razao da atualizagao do
saldo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, mantendo-se inalterados o capital social, reservas
e demais contas patrimoniais.

Os ajustes foram realizados visando refletir com maior fidedignidade a posigao
patrimonial da Recuperanda, ndo havendo, a vista dos demonstrativos apresentados, impacto
significante em sua estrutura de endividamento de longo prazo.

¢ Balang¢o Patrimonial (2024 ajustado e Consolidado de janeiro a setembro de 2025)

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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GSM TRANSPORTES LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 2024 set/25 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 8.722.934,23 8.361.352,97 | 14,33% | -4,15%
DISPONIVEL 6.409.453,03 7.187.982,57 | 12,32% | 12,15%
Caixa Geral 59.104,51 91.562,11| 0,16% 54,92%
Bancos Conta Movimento 7.139.403,21 7.362.654,68 | 12,62% 3,13%
Aplicagbes Financeiras 5.478,60 79.060,45 | 0,14% | 1343,08%
Outras Disponibilidades - 794.533,29 - 345.294,67 | -0,59% | -56,54%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.313.481,20 1.173.370,40 | 2,01% | -49,28%
Clientes - 8.692.427,97 - 8.292.425,17 | -14,21% | -4,60%
Outros Créditos 5.331.263,15 2.834.115,87 | 4,86% | -46,84%
Adiantamentos 838.024,93 1.541.741,81 | 2,64% 83,97%
Tributos a Recuperar 1.204.761,12 1.828.343,98 | 3,13% 51,76%
Tributos a compensar 2.981.918,69 2.595.313,36 | 4,45% -12,96%
Despesas Pagas Antecipadamente 478.795,30 478.795,30 | 0,82% 0,00%
Estoque Geral 171.145,98 187.485,25 | 0,32% 9,55%
ATIVO NAO CIRCULANTE 54.245.365,03 49.987.442,91 | 85,67% | -7,85%
IMOBILIZADO 54.245.365,03 49.987.442,91 | 85,67% | -7,85%
Consoércios 1.365.470,06 1.376.833,90 | 2,36% 0,83%
Fundo de reserva de consorcios 74.254,57 74.339,04 | 0,13% 0,11%
Maquinas e Equipamentos 245.693,37 245.693,37 | 0,42% 0,00%
Moveis e Utensilios 104.177,29 104.177,29 | 0,18% 0,00%
Veiculos Pesados - Caminhdes 48.392.789,08 46.461.800,00 | 79,63% | -3,99%
Veiculos Pesados - Reboques 20.186.110,00 20.438.110,00 | 35,03% 1,25%
Veiculos Leves 597.104,20 597.104,20 | 1,02% 0,00%
(-) Depreciagao veiculos pesados - caminhdes - 16.720.233,54 - 19.310.614,89 | -33,10% | 15,49%
TOTAL DO ATIVO 62.968.299,26 58.348.795,88 | 100,00% | -7,34%
PASSIVO 2024 set/25 %AV %AH
67.324.453,18 68.766.520,94 | 100,00% | 2,14%
PASSIVO CIRCULANTE 38.698.562,90 40.140.630,66 | 58,37% 3,73%
Empréstimos, Financiamentos e Consorcios 21.923.582,56 21.034.765,01 | 30,59% -4,05%
(-) Juros e Taxas a apropriar - 3.651.340,66 3.651.340,66 | -5,31% 0,00%
Fornecedores geral 6.235.068,08 7.585.440,52 | 11,03% | 21,66%
Obrigagdes Tributarias 41.910,10 11.875,17 | 0,02% | -71,67%
Obrigacdes Trabalhista e Previdenciaria 424.717,21 614.390,17 | 0,89% 44.,66%
Contas a Pagar 13.088.848,35 13.973.280,86 | 20,32% 6,76%
Receitas a Apropriar 337.215,69 337.215,69 | 0,49% 0,00%
Parcelamentos Fiscais 298.561,57 231.640,89 | 0,34% -22,41%
Contas de Compensacéo - 3.363,01 | 0,00% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.625.890,28 28.625.890,28 | 41,63% 0,00%
OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO 28.625.890,28 28.625.890,28 | 41,63% 0,00%
Empréstimos, Financiamentos e Consorcios 36.533.545,94 36.533.545,94 | 53,13% 0,00%
(-) Juros e Taxas a apropriar a longo prazo - 7.907.655,66 7.907.655,66 | -11,50% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO - 4.314.496,00 9.638.162,83 | -16,30% | 123,39%
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1,69% 0,00%
Capital Realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1,69% 0,00%
RESERVA DE LUCROS 1.194.086,27 1.194.086,27 | 2,02% 0,00%
Reserva de Lucros 1.194.086,27 1.194.086,27 | 2,02% 0,00%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS - 12.007.953,90 15.612.386,56 | -26,40% | 30,02%
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 12.007.953,90 15.612.386,56 | -26,40% | 30,02%
3%{;'?33 CONTAS DO PATRIMONIO 5.499.371,63 3.780.137,46 | 6,39% | -31,26%
Ajustes de Exercicios Anteriores - 2.271.076,54 4.259.601,64 | -7,20% | 87,56%
Ajuste de Saldo de Balango do Periodo 7.770.448,17 7.834.170,07 | 13,25% 0,82%
RESERVAS - 205.569,03
I%Tlfl‘ggo AR AT el 63.009.957,18 50.128.358,11 | 100,00% | -6,16%

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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3.1.1 — Andlise das principais movimentagdes do Balango Patrimonial

A analise do Balango Patrimonial Consolidado, referente ao periodo de 01/01/2025 a
30/09/2025, comparado ao exercicio de 2024 reapresentado, permite identificar as principais
variagdes nos grupos patrimoniais da Recuperanda.

Ativos

O Ativo Total apresentou retragdo no periodo, passando de aproximadamente R$ 62,9
milhdes em dezembro de 2024 para R$ 58,3 milhdes em setembro de 2025, redugéo de cerca
de 7,34%. A variagdo negativa reflete o ambiente operacional e financeiro ainda desafiador
enfrentado.

Ativo - GSM TRANSPORTES LTDA
64.000.000,00
63.000.000,00
62.000.000,00
61.000.000,00
60.000.000,00
59.000.000,00
58.000.000,00
57.000.000,00
56.000.000,00

62.968.299,26

58.348.795,88

2024 set/25
e ATIVO

No Ativo Circulante, verificou-se redu¢dao do montante total, encerrando o periodo em
aproximadamente R$ 8,36 milhdes. A retragdo decorre, principalmente, da diminuigcdo do
realizavel a curto prazo. O grupo Disponivel apresentou variagao positiva, relacionado a ajustes
de conciliagdo bancaria e reclassificagbes realizadas no processo de transigdo contabil.

Registra-se, contudo, a existéncia de saldo relevante na rubrica Bancos Conta
Movimento, em torno de R$ 7 milhées em ambos os periodos, sem lastro correspondente nos
extratos bancarios encaminhados a Administracdo Judicial. Tal inconsisténcia indica possivel
erro material de registro e auséncia de adequada conciliagdo bancéaria. Recomenda-se a revisao
desses saldos, a fim de assegurar a fidedignidade das informagbes contabeis e correta
representacao da posicao financeira da Recuperanda.

No Realizavel a Curto Prazo, observou-se reducao expressiva de aproximadamente
49,28%, passando de R$ 2,31 milhdes em dezembro de 2024 (apds ajustes) para R$ 1,17 milhdo
em setembro de 2025.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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Clientes

A rubrica Clientes, destinada a refletir valores a receber de clientes, apresentou saldo
negativo superior a R$ 8 milhdes em ambos os periodos analisados. Essa posi¢cdo ndo é
compativel com a natureza da conta, indicando a possivel existéncia de adiantamentos de
clientes ainda ndo compensados mediante prestagao de servicos.

Esse registro sugere a possibilidade de inconsisténcias nos langcamentos contabeis e
reforca a necessidade de revisdo e reclassificagao dos saldos, de modo a assegurar que o
Balanco Patrimonial represente adequadamente a real posi¢cdo patrimonial da Recuperanda. O
Balanc¢o Patrimonial encaminhado pela empresa encontra-se em anexo, a titulo de transparéncia
das informacgdes prestadas.

Outros Créditos

A conta Outros Créditos manteve saldo aproximado de R$ 2,83 milhdes, sem variagdes
relevantes no periodo, representando, em sua maior parte, valores decorrentes de vendas de
bens do imobilizado a terceiros, conforme quadro a seguir:

OUTROS CREDITOS (18)
OUTROS CREDITOS A RECEBER (20)

ADIANTAMENTO A JOAO PAULO VARGAS OTERO (718579) 1.01.03.01.001 417.610,00D 58.610,00D
DEVOLUGAO DE IMOBILIZADO A RECEBER - BRUNO RECH BO 1.01.03.01.001 78.073,88D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - A B L DE CARVALHO (779936) 1.01.03.01.001 320.000,00D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - CLAUDEMIR LEMES P (748756)  1.01.03.01.001 127.000,00D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - EDUARDA VARGAS OT (10996)  1.01.03.01.001 756.054,34D 756.054,34D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - EMERSON CONTASSOT (11024)  1.01.03.01.001 365.586,20D 365.586,29D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - GABI E LUCAS TRAN (718614) 1.01.03.01.001 335.000,00D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - JOAO PAULO VARGAS (10997) 1.01.03.01.001 997.324,99D 0,00D

Sob as penas da lei, declaramos que as informagdes aqui contidas s3o verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas de acordo com a documentagio
que nos foi apresentada

PAULO LEANDRO DA SILVA OTERO
Administrador
CPF:922.967.420-68

CLAUDINIR DE GOES JUNIOR
Contador
CPF:843.918.551-00 CRC:003314

GSM TRANSPORTES LTDA
CNPJ: 19815124000153

Balango Patrimonial Consolidado de 01/01/2025 até 30/09/2025 Diario: 0 Folha: 4
Descrigio Classificagio Exercicio Anterior Exercicio Amal
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - L VARGAS (10904) 1.01.03.01.001 662.5! 3 000D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - MARCOS KAIPPER PE (11057) 1.01.03.01.001 435914,62D 435.914,62D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - MORAES E MOREIRA (7804751) 1.01.03.01.001 0,00D 936.823,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - OSIEL MALAQUIAS (11051) 1.01.03.01.001 20.448,76D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - PAULO SERGIO LOPE (779985) 1.01.03.01.001 120.000,00D 0,00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - ROGERIO SIMON (11041) 1.01.03.01.001 414.52892D 0.00D
VENDA DE IMOBILIZADO A RECEBER - SIDNEI DA SILVA O (11050) 1.01.03.01.001 281.127,62D 281.127,62D
=0UTROS CREDITOS A RECEBER **5331.263,15D *'2,834.1!5,87D|
=OUTROS CREDITOS *25.331.263,15D *=2 834.11587D

Figura 3 — Recorte Balango Patrimonial encerrado em 30/09/2025
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Tributos a Recuperar

Os tributos a Recuperar evoluiram de R$ 1,20 milhdo em 2024 para R$ 1,82 milhdo em
setembro de 2025, representando aumento aproximado de 51%. O crescimento decorre,
principalmente, de créditos fiscais (especialmente relacionados a ICMS, PIS e COFINS)
acumulados no curso das operagoes, pendentes de recuperacao ou restituicao.

Tributos a compensar

A rubrica Tributos a Compensar apresentou reducao de R$ 2,98 milhdes em 2024 para
R$ 2,59 milhdes em setembro de 2025, variagdo negativa de 12,96%. A diminuicdo decorre da
utiizagdo dos créditos fiscais para compensagdo de obrigagdes tributarias correntes,
contribuindo para a mitigagdo de desembolsos de caixa.

Adiantamentos

A conta Adiantamentos apresentou crescimento relevante, passando de R$ 838 mil em
2024 para R$ 1,54 milhdo em setembro de 2025, correspondente a aumento de 83,9%. A
variagao esta associada a adiantamentos a fornecedores e despesas operacionais necessarias
a manutencédo das atividades.

O Ativo Nao Circulante permanece composto, majoritariamente, pelo imobilizado
operacional vinculado a atividade de transporte rodoviario de cargas. Houve variagdo negativa
moderada, relacionada principalmente ao reconhecimento de depreciacdo acumulada dos
veiculos pesados, sem comprometimento relevante da capacidade operacional. O grupo
encerrou o periodo com saldo aproximado de R$ 49,9 milhédes.

O conjunto de informagdes evidencia a necessidade de revisdo de langamentos
contdbeis com saldos inconsistentes, conciliagbes bancéarias integrais, bem como o
monitoramento da realizacdo dos créditos e a preservacido dos ativos essenciais a atividade
operacional da Recuperanda.

Essas medidas sao relacionadas a viabilidade econémico-financeira da Recuperanda,
a continuidade das atividades empresariais e ao regular cumprimento das obrigagdes assumidas
no processo de Recuperacéao Judicial.

Passivo

O Passivo Total apresentou crescimento ao longo dos nove meses de 2025 (janeiro a
setembro), passando de aproximadamente R$ 67,3 milhdes ao final do exercicio de 2024 para
cerca de R$ 68,7 milhdes em setembro de 2025, representando elevacgdo de 2,14%. O aumento
confrma a manutencdo de elevado nivel de endividamento e reforga a necessidade de
reordenamento financeiro no ambito da Recuperagéao Judicial.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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PASSIVO - GSM TRANSPORTES LTDA

45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00
) 2024 set/25
= PASSIVO CIRCULANTE 38.698.562,90 40.140.630,66
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 28.625.890,28 28.625.890,28

A estrutura do passivo permanece marcada pela predominancia de obrigag¢des de curto
prazo, notadamente empréstimos, financiamentos e consorcios, fornecedores e contas a pagar,
0s quais exercem pressao significativa sobre o fluxo de caixa da Recuperanda.

O Passivo Circulante encerrou setembro de 2025 no montante aproximado de R$ 40,1
milhdes, correspondendo a cerca de 58% do passivo total. Observou-se elevagéo especialmente
nas rubricas Fornecedores e Contas a Pagar, refletindo maior comprometimento no curto
prazo. As obrigagBes tributarias, trabalhistas e previdenciarias mantiveram-se em patamar
compativel com o historico recente, embora representem compromissos relevantes para a
empresa.

Empréstimos, Financiamentos e Consorcios

A rubrica Empréstimos, Financiamentos e Consércios permanece concentrando
parcela significativa do endividamento da companhia, refletindo operagdes contratadas
principalmente para aquisigao e manutengao da frota. Em setembro de 2025, o saldo consolidado
foi de aproximadamente R$ 21,03 milhdes, correspondente a cerca de 30% do passivo total.

Essas obrigagbes continuam pressionando o fluxo de caixa operacional, ainda que
parcialmente compensadas pelos valores registrados em juros e taxas a apropriar, no montante
aproximado de R$ 3,65 milhdes. A manutencdo desses saldos reforca a necessidade de
renegociacdo de prazos e condigdes, adequando o servigo da divida a real capacidade de
geracéao de caixa da Recuperanda.
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Contas a pagar

A rubrica Contas a Pagar reline compromissos operacionais assumidos no curso normal
das atividades, incluindo despesas com cartdes corporativos, seguros, sinistros, subcontratacoes
e valores decorrentes de renegociagdes com fornecedores estratégicos. Em setembro de 2025,
o saldo totalizou aproximadamente R$ 13,9 milhdes, evidenciando o elevado nivel de obrigagdes
operacionais.

A sequir, apresenta-se quadro demonstrativo de evolugdo das contas a pagar entre
2024 (ajustado) e setembro de 2025:

Contas a pagar set/25 %AH %AV
Contas a pagar 1.560.052,61 2.053.368,62 | 31,62% | 14,69%
Adiantamento de clientes 4.826.248,11 5.106.953,35| 5,82% | 36,55%
Cartdes de Crédito 47.300,49 47.300,49 | 0,00% | 0,34%
Adiantamento de Imobilizado Vendido 399.808,80 291.734,92 | -27,03% | 2,09%
Aluguéis a pagar 251.419,31 213.704,45|-15,00% | 1,53%
Renegocia¢des Fornecedores 6.004.019,03 6.260.219,03 | 4,27% | 44,80%
Saldo Total 13.088.848,35 13.973.280,86 | 6,76% |100,00%

Ressalte-se que ndo foram apresentados demonstrativos analiticos detalhados das
contas a pagar, o que limita a profundidade da analise. Recomenda-se, para os préoximos
periodos, o envio de informagdes analiticas especialmente das rubricas de renegociagées com
fornecedores, adiantamento de clientes e contas a pagar operacionais, em razdo de seu impacto
direto sobre o fluxo de caixa.

Reitera-se, conforme relatérios anteriores, a recomendacdo de apresentacdo dos
contratos de renegociacdo de dividas, distratos de venda de ativos e demonstrativos de
movimentagdes ocorridas no periodo, garantindo maior transparéncia as informagdes e
permitindo o maior acompanhamento técnico por parte da Administragdo Judicial.

Fornecedores

A conta Fornecedores permanece como uma das principais obrigagcdes de curto prazo da
Recuperanda, diretamente vinculada a continuidade das operagdes de transporte rodoviario de
cargas. Ao final de setembro de 2025, o saldo desta rubrica totalizou R$ 7,58 milhdes,
evidenciando a elevada dependéncia da companhia de insumos essenciais a atividade, tais
como combustiveis, pecas e servicos de manutencdo, além de servigos terceirizados
necessarios ao suporte operacional.

O nivel dessas obrigagdes reforga a necessidade de renegociagéo de prazos e condigdes
comerciais com os principais fornecedores, como medida relevante para preservagao da liquidez,
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mitigagdo de pressdes sobre o fluxo de caixa e regularizagdo gradual dos compromissos
assumidos.

Com o intuito de conferir maior transparéncia as informagdes apresentadas, evidencia-
se, no recorte do Balango Patrimonial do periodo, o saldo final das obrigagdes com fornecedores,
demonstrando a representatividade desta rubrica na composi¢cao do passivo circulante e seu
impacto na estrutura de endividamento da Recuperanda.

GSM TRANSPORTESLTDA
CNPJ: 19815124000153
Balango Patrimonial Consolidado de 01/01/2025 até 30/09/2025 Diario: 0 Folha: 49
Descrigio Classificagdo Exercicio Anterior Exercicio Amal
2:61-63-61-06+ 558,00 o80c
ALENTRNA LUBRICANTES LTDA (315 2010301061 6.00C 463462D
7 TVA DE ASSUNCAG-COMERCIO—ME Q111 261636100 0.00C 718.00C
FOLUS DISTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA (206} 2010301001 510337 5.103.37C
WANDERSON SOUZA-ALMEIDA LTDA (750333 2010301001 2.024.13C 202413C
2016301001 0:00C 834D
2:61-63-61-66%
2.01.03.01.001 7-500.0¢ 45.000.00C
2.01-63-01-061 48584.75C 251340
2:61-63-61-66%
=FORNECEDORES *%6.235.068,08C **7.585.440,52C
=FORNECEDORES GERAL *%6.235.068,08C **7.585.440,52C

Figura 4 — Recorte do Balango Patrimonial Consolidado
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias

As Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias refletem os compromissos decorrentes da
folna de pagamento e encargos legais. Em setembro de 2025, o saldo registrado foi de
aproximadamente R$ 614,3 mil, permanecendo em patamar relevante frente ao fluxo operacional
reduzido.

O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel em torno de R$ 28,63 milhdes,
indicando manutencdo do nivel de endividamento de longo prazo, sem registro de novas
captacdes relevantes no periodo analisado.

O endividamento total da Recuperanda atingiu aproximadamente R$ 68,76 milhdes em
setembro de 2025, dos quais 58,37% estdo concentrados no curto prazo, evidenciando uma
estrutura patrimonial pressionada e elevada dependéncia de recursos imediatos para honrar
compromissos. De forma consolidada, o passivo demonstra alto grau de endividamento,
significativa concentragéo de obrigagdes de curto prazo e presséo sobre o caixa operacional da
companhia.
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Nesse contexto, o periodo analisado revela uma condigao financeira sensivel, impondo
a necessidade de reorganizagado financeira, renegociagdo das dividas e acompanhamento
continuo da evolucao do passivo. Essas medidas mostram-se essenciais para a manutencao das
atividades empresariais e para o sucesso do processo de recuperacao judicial.

Patriménio Liquido

O Patrimdnio Liquido apresentou variagdo negativa ao longo do periodo analisado,
passando de R$ —4,31 milhdes no encerramento do exercicio de 2024 para R$ —9,63 milhdes
em setembro de 2025. A variagdo decorre, principalmente, do incremento dos prejuizos
acumulados, refletindo os resultados negativos registrados no periodo e o desempenho
operacional e financeiro da Recuperanda, evidenciando trajetéria de deterioragdo patrimonial.
Os valores relativos ao capital social e as reservas de lucro permaneceram inalterados.

Patriménio Liquido

-2.000.000
-4.000.000
-6.000.000
-8.000.000
-10.000.000

-12.000.000 2024 set/25
— P -4.314.496 -9.638.163

A evolugao do Patrimdnio Liquido ao longo de 2025 evidencia o impacto acumulado dos
resultados negativos do exercicio, com reflexos diretos na estrutura patrimonial da Recuperanda.

Sob a dtica desta Administragao Judicial, o Patrimdnio Liquido negativo caracteriza
situagao de passivo a descoberto, na qual o montante das obriga¢des (passivo) supera o valor
dos bens (ativo) da empresa, reforcgando a importdncia da manutengao das atividades
operacionais, da implementacdo de medidas de reorganizagdo econdémico-financeira e do
acompanhamento permanente dos resultados, como fatores essenciais para a viabilidade do
processo de recuperacgao judicial.

Ativos e Passivos comparados

No periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2025, a analise comparativa entre
os Ativos e Passivos da GSM Transportes Ltda, evidencia descompasso na evolugdo contas
patrimoniais, uma vez que o ativo total ndo apresentou crescimento suficiente para recompor a
capacidade econdmico-financeira da companhia, enquanto o passivo permaneceu elevado, com
predominancia de obriga¢des de curto prazo.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

19

Num. 169863773 - Pag. 19




DANIELTORRES

ADVOGADOS

O ativo total manteve-se concentrado, principalmente, em ativos circulantes vinculados
a operacéo, tais como créditos a receber, estoques e adiantamentos, além do ativo imobilizado
relacionado a frota e equipamentos operacionais. Todavia, a geragdo de novos ativos por meio
do resultado operacional mostrou-se insuficiente para recompor o patrimonio liquido negativo e
reduzir o nivel de endividamento da Recuperanda.

Por sua vez, o passivo total atingiu aproximadamente R$ 68,76 milhdes em setembro
de 2025, dos quais 58,37% estdao concentrados no curto prazo, evidenciando pressao
significativa sobre o fluxo de caixa da companhia. Destacam-se, nesse contexto, as obrigagdes
financeiras, fornecedores, contas a pagar e encargos trabalhistas e previdenciarios, as quais
demandam ateng¢do no curso do processo de Recuperagao Judicial.

Ativo Total vs Passivo Total
68.766.520,94
70.000.000,00 67.324.453,18
66.000.000,00
62.968.299,26
62.000.000,00
58.348.795,88
58.000.000,00
54.000.000,00
50.000.000,00
2024 set/25
e AT|VO TOTAL e PASSIVO TOTAL

Em sintese, a comparacdo entre ativos e passivos demonstra que, apesar da
manutencdo da estrutura operacional minima necessaria para continuidade das atividades, a
Recuperanda apresenta elevado grau de alavancagem, patriménio liquido negativo e estrutura
patrimonial pressionada, revelando capacidade limitada para cobrir todas as obrigacbes com os
ativos atualmente existentes.

Sob a ética desta Administracao Judicial, o cenario analisado reforca a necessidade de
renegociagao das dividas junto aos credores financeiros e operacionais, da adogdo de medidas
voltadas a melhoria da geragéo de caixa, da preservagdo da atividade empresarial como meio
de superacao da crise e do acompanhamento continuo da relagdo entre Ativo e Passivo, por se
tratar de indicador relevante da viabilidade econémico-financeira da Recuperanda no ambito da
Recuperacao Judicial.

Adicionalmente, observa-se nota de ateng¢ao constante nos demonstrativos contabeis
apresentados pela gestao contabil, informando que “o balanco apresenta diferenga entre
Ativo e Passivo”. Esse apontamento evidencia inconsisténcia contabil relevante, a qual pode
decorrer de falhas de conciliagao, ajustes pendentes ou registros incorretos, comprometendo a
confiabilidade das informacgdes apresentadas.
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GSM TRANSPORTES LTDA
CNPJ: 19815124000153
Balango Patrimonial Consolidado de 01/01/2025 até 30/09/2025 Diario: 0 Folha: 59
Descrigio Classificagdo Exercicio Anterior Exercicio Amal
=LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS *12.007.953,90D *15.612.386,56D
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO (2520)
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO (2521)
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES (5186) 2.03.06.01.001 2.271.076,54D 4.259.601.64D
AJUSTE DE SALDO DE BALANGO DO PERIODO (4285) 2.03.06.01.001 7.770.448,17C 7.834.170,07C
=OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO **5.400.371,63C **3 574.568,43C
=OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO **5.400.371,63C **3.574.568,43C
=Total - PATRIMONIO LIQUIDO *24 314.496,00D *+0 843 731,86D
D & A COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS DE PETR (7805651) 2.13.01.00.100 0.00C 24.786.47C
FREI-AR EIRELI (7805544) 2.13.01.00.100 0.00C 430,00C
J.& M. SERVIOS E COMERCIO LTDA (7805540) 2.13.01.00.100 0.00C 9.954.92C
LEOBAS E CIA LTDA (7805685) 2.13.01.00.100 0.00C 1.692,00C
PETRO CENTER COM DERIV DE PETROLEO LTDA (7805541) 2.13.01.00.100 0.00C 19.976,69C
POSTO BEGE LTDA - FILIAL (7805687) 2.13.01.00.100 0,00C 1.767,00C
POSTO BEGE LTDA - FILIAL II (7805684) 2.13.01.00.100 0,00C 4.578.21C
POSTO RODA VIVA EIRELI (7805735) 2.13.01.00.100 0.00C 1.158,00C
REDE DE POSTOS COM DE COMB MARAJO PARAIS (7805680) 2.13.01.00.100 0.00C 4.831,50C
VALENTINA COMBUSTIVEIS LTDA EPP (7805525) 2.13.01.00.100 0.00C 118.475,82C
VALENTINA LUBRICANTES LTDA (7806004) 2.13.01.00.100 0.00C 5.371.01C
POSTO ALDO PORTO FRANCO LTDA (7805845) 2.13.01.00.400 0.00C 12.547,32C
=Total - PASSIVO *63.009.957,18C *50.128.358,11C
T E X ¢ o
T EXNGC o
BALANGCO ESTA COM DIFERENGA ENTRE ATIVO E PASSIVO
Sob as penas da lei, declaramos que as informagdes aqui contidas s3o verdadeiras e nos responsabil 0s por todas elas de acordo com a documentagio
que nos foi apresentada.

Figura 5 — Recorte do Balango Patrimonial Consolidado

Ressalta-se que a equacgao fundamental da contabilidade estabelece que Ativo =
Passivo + Patriménio Liquido, sendo o Patriménio Liquido a diferenga entre ativos e passivos
e representativo dos recursos proprios da empresa, de modo que os dois lados do balango
devem permanecer equilibrados. A existéncia de divergéncia entre Ativo e Passivo indica,
portanto, desalinhamento nos registros contabeis, incompativel com a adequada apresentagao
das demonstragdes.

Diante desse cenario, esta Administracdo Judicial recomenda a regularizacdo da
referida divergéncia, por meio da realizagao das conciliagdes necessarias, ajustes técnicos e
reapresentagdo dos demonstrativos contabeis, de forma a assegurar a fidedignidade e
confiabilidade dos dados utilizados para fins de acompanhamento do processo de Recuperagao
Judicial.
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3.2 - Estoque

O grupo Estoques apresentou saldo de R$ 187,5 mil em setembro de 2025, registrando
leve aumento em relagdo ao exercicio de 2024, quando totalizava R$ 171,1 mil, o que representa
variagao positiva aproximada de 9,55% no periodo analisado.

ESTOQUE GERAL

190.000,00
185.000,00
180.000,00
175.000,00
170.000,00
165.000,00

160.000,00
2024 SET/25

Em relagdo ao total do ativo, o montante de estoques se mostra relativamente reduzido,
evidenciando compatibilidade com a natureza da atividade da Recuperanda, voltada ao
transporte rodoviario de cargas, cuja operagdo nao demanda formagéao relevante de estoques
de mercadorias para revenda.

Os saldos apresentados estao relacionados, essencialmente, a materiais de consumo,
pecas de reposicdo, insumos operacionais e itens de manutencdo da frota, considerados
essenciais a continuidade das atividades operacionais da Recuperanda.

Sob a ética desta Administracdo Judicial, o nivel de estoques observado nao representa
risco relevante de comprometimento excessivo de recursos, tampouco indica pressao
significativa sobre o capital de giro. Recomenda-se, entretanto, o acompanhamento continuo dos
saldos e a manutencao de controles adequados, com o objetivo de evitar perdas, obsolescéncia
ou registros indevidos de materiais.

3.3 — Imobilizado e outros ativos nao circulantes

O Ativo Nao Circulante da Recuperanda totalizou R$ 49,9 milhdes em setembro de
2025, representando aproximadamente 85,67% do total do ativo, o que evidencia forte
concentracao patrimonial em ativos de longo prazo. Este grupo é composto, quase integralmente,
pelo ativo imobilizado, diretamente vinculado a atividade operacional da companhia.
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IMOBILIZADO 2024 set/25 %AH

Consorcios 1.439.724,63 | 1.451.172,94 | 0,80%
Consorcios 1.365.470,06| 1.376.833,90| 0,83%
Fundo de Reserva Consorcios 74.254,57 74.339,04 | 0,11%
Bens e Direitos em uso 69.525.873,94 | 67.846.884,86 | -2,41%
Maquinas e Equipamentos 245.693,37 245.693,37 | 0,00%
Moveis e Utensilios 104.177,29 104.177,29 | 0,00%
Veiculos Pesados - Caminhdes | 48.392.789,08 | 46.461.800,00 | -3,99%
Veiculos Pesados - Reboques | 20.186.110,00| 20.438.110,00| 1,25%
Veiculos Leves 597.104,20 597.104,20 | 0,00%
(-) Depreciagao Acumulada | -16.720.233,54 | -19.310.614,89 | 15,49%
Veiculos Pesados - Caminhdes | -11.333.818,04 | -13.064.084,87 | 15,27%
Veiculos Pesados - Reboques -5.244.352,90| -6.059.354,52 | 15,54%
Maquinas e Equipamentos -23.360,41 -34.614,03|48,17%
Veiculos Leves -109.957,67 -139.244,95| 26,64%
Méveis e Utensilios -8.744,52 -13.316,52 | 52,28%
Imobilizado liquido 54.245.365,03 | 49.987.442,91 | -7,85%

O imobilizado é constituido, majoritariamente, por veiculos pesados (caminhdes e
reboques) utilizados na operagdo de transporte, além de maquinas, equipamentos, moveis,
utensilios e consorcios. Destaca-se que os veiculos pesados — caminhdes apresentaram
reducdo de saldo no periodo, reflexo principalmente do reconhecimento da depreciagcéo
acumulada, que totalizou R$ 19,31 milhdes em setembro de 2025, evidenciando o desgaste
natural da frota ao longo do tempo.

Em sintese, sob a 6tica desta Administracdo Judicial, o ativo imobilizado permanece
essencial a manutencao da atividade empresarial, recomendando-se a adog¢ao de politicas de
preservagao, manutengao preventiva e gestdo eficiente da frota, em razdo de seu carater
estratégico para a continuidade das operagbes e para o éxito do processo de Recuperagao
Judicial.

3.4 — Investimentos

No Balanco Patrimonial consolidado de setembro de 2025, ndo foram identificados
saldos relevantes classificados no grupo de Investimentos, conforme a definicado contabil
aplicavel que abrange participacdes societarias permanentes, propriedades para investimento
ou aplicagdes estratégicas de longo prazo.

A auséncia de investimentos permanentes indica que a estrutura patrimonial da
Recuperanda se encontra integralmente voltada a atividade operacional principal, sem
diversificagado patrimonial em participagbes em outras sociedades ou ativos financeiros de longo
prazo.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

23

Num. 169863773 - Pag. 23




DANIELTORRES

ADVOGADOS

3.5 — Movimentagoes de colaboradores no periodo

Com base nas informagdes encaminhadas pela administragdo da Recuperanda, a GSM
Transportes Ltda. contava, ao final do terceiro trimestre de 2025, especificamente no més de
setembro, com 59 colaboradores ativos, distribuidos entre a matriz, situada em Sao Luis/MA, e
a filial localizada no Estado do Tocantins.

O quadro de pessoal é composto por profissionais vinculados as areas administrativa,
operacional e de apoio direto a atividade de transporte rodoviario de cargas, refletindo a estrutura
necessaria a manutencao das operacdes da empresa.

A evolucdo do numero de colaboradores ao longo do periodo analisado demonstra
significativa redugéo do quadro funcional entre o ultimo trimestre de 2024 e o primeiro semestre
de 2025, seguida de recomposi¢ao gradual a partir de junho de 2025.

Evolucao quadro de funcionarios
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Esse movimento evidencia que no més de setembro de 2025, houve estabilidade no
quadro funcional, com leve acréscimo em relagdo aos meses anteriores, 0 que sugere a
retomada gradual da for¢ga de trabalho de forma compativel com a evolugédo da atividade
operacional e o aumento do volume de servi¢os prestados.

De modo geral, observa-se que o quadro de colaboradores demonstra que a
Recuperanda vem adotando medidas de ajuste e reorganizagdo de pessoal compativeis com o
contexto da Recuperacédo Judicial.

3.6 — indices de liquidez

Os indices de liquidez tém por finalidade avaliar a capacidade de pagamento da
empresa, indicando se, e em que medida, a companhia consegue honrar suas obrigagbes
financeiras a medida que estas vencem, a partir de seus ativos disponiveis ou realizaveis.

Os indices aqui analisados foram apurados com base nas demonstragcoes contabeis
apresentadas a esta Administragdo Judicial, relativas ao exercicio de 2024 (ajustado) e ao
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periodo de janeiro a setembro de 2025. De forma geral, os resultados evidenciam uma restricao
significativa de liquidez, refletindo a limitagédo de capital de giro e a elevada concentragéo de
obrigagdes no curto prazo, cenario compativel com empresas em processo de Recuperagao
Judicial.

Ao final do periodo de janeiro a setembro de 2025, os indices apurados apresentaram
os seguintes resultados: Liquidez Corrente de 0,21, Liquidez Seca de 0,20 e Liquidez Geral de
0,85, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Indices de Liquidez

(elejejojololofolelely
O=2NWAUDONPOO
QOO OOOOOOOO0O

E

’ 2024 set/25
m Liquidez Corrente 0,23 0,21
m Liquidez Seca 0,22 0,20
Liquidez Geral 0,94 0,85
mLiquidez Corrente  m Liquidez Seca Liquidez Geral

A Liquidez Corrente, obtida pela relacdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante, mensura a capacidade da companhia de liquidar suas obriga¢des de curto prazo
utilizando exclusivamente seus ativos circulantes. O indice de 0,21 indica que, para cada R$ 1,00
de obrigagdo exigivel no curto prazo, a Recuperanda dispde de apenas R$ 0,21 em ativos
circulantes, evidenciando insuficiéncia relevante de recursos para fazer frente aos compromissos
imediatos.

Liquidez Corrente

2024 0,23
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Em termos praticos, esse resultado demonstra que a Recuperanda nao dispde de capital
de giro suficiente para honrar integralmente suas obrigagbes de curto prazo, o que reforga a
necessidade da manutengdo das protegdes legais conferidas pelo processo de Recuperagao
Judicial, bem como da continuidade das atividades operacionais como fonte de geracao de caixa.

A Liquidez Seca, que adota metodologia semelhante a liquidez corrente, porém
desconsidera os estoques, apresentou indice de 0,20 no periodo analisado. Esse resultado
confirma que, mesmo sem considerar a realizagéo de estoques, a capacidade de pagamento de
curto prazo da Recuperanda € um pouco mais restrita, evidenciando dependéncia direta de
renegociagdes de passivos, postergacédo de obriga¢des e da continuidade operacional para a
manutengao do fluxo financeiro.

Ja o indice de Liquidez Geral tem por finalidade avaliar a capacidade da empresa de
honrar o conjunto de suas obrigagbes, de curto e longo prazos, considerando os ativos
realizaveis. Tradicionalmente, esse indice considera apenas o ativo circulante e o realizavel a
longo prazo, excluindo o ativo imobilizado, por se tratar de ativos de baixa liquidez imediata.

Entretanto, no caso especifico da Recuperanda, cuja atividade principal consiste no
transporte rodoviario de cargas, o ativo imobilizado, notadamente a frota de veiculos constitui o
principal ativo produtivo e estruturante da operacido, sendo diretamente responsavel pela
geracéo de receita e pela continuidade da atividade empresarial. Embora ndo apresente liquidez
imediata, o imobilizado possui relevancia econémica substancial, podendo ser utilizado
como garantia em negociag¢des, objeto de alienagcdes pontuais ou integrado a estratégias de
reestruturagcéo patrimonial.

Liquidez Geral

0,96
0,94
0,92
0,90
088 ——
0,86 ——
084 —— E— S
082 —— E— S
0,80

2024 set/25
Liquidez Geral 0,94 0,85

Liquidez Geral

Dessa forma, ao se considerar a relevancia econémica do ativo imobilizado na analise
ampliada, a Liquidez Geral ajustada atingiu 0,85 em setembro de 2025, indicando que o ativo
total da Recuperanda é capaz de cobrir aproximadamente 85% do passivo total. Embora
esse resultado indique insuficiéncia patrimonial, demonstra a existéncia de base patrimonial
relevante, fortemente concentrada no imobilizado, o que reduz parcialmente os efeitos do
desequilibrio patrimonial identificado.
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Em sintese, a Recuperanda possui patriménio e capacidade operacional preservados,
porém enfrenta severas restricbes de liquidez no curto prazo, decorrentes do descompasso entre
ativos circulantes e obrigacdes exigiveis.

Sob a ¢dtica desta Administracdo Judicial, os indices de liquidez indicam que a
viabilidade econdmico-financeira da empresa esta condicionada a continuidade das operacoes,
a preservacao de seus ativos essenciais e a efetiva implementagao das medidas previstas no
processo de Recuperacao Judicial.

4 — ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - DRE

A presente analise tem por objetivo apresentar, de forma clara, objetiva e transparente,
a evolugao do desempenho econdmico-financeiro da Recuperanda ao longo do exercicio de
2025, periodo marcado pela continuidade das atividades empresariais em um contexto de
restricdo de crédito, reorganizacao operacional e ajustes estruturais decorrentes do processo de
Recuperacao Judicial.

Os dados analisados abrangem o periodo de janeiro a setembro de 2025 permitindo
avaliar a trajetdria do faturamento, da relagdo entre receitas, custos e despesas operacionais,
bem como dos impactos desses elementos sobre o resultado do exercicio da GSM Transportes
Ltda.

Ressalta-se que, conforme ja informado em capitulos anteriores deste relatério, ocorreu
a mudanca do escritério de contabilidade em outubro de 2025. A nova gestao contabil passou a
revisar, reorganizar e promover ajustes técnicos necessarios a consolidagdo das informagoes,
assumindo o acompanhamento contabil da Recuperanda a partir da competéncia de agosto de
2025.

Em 17 de outubro de 2025, foram encaminhados a Administracdo Judicial os
Demonstrativos de Resultados atualizados, contemplando os prejuizos apurados na
competéncia de agosto de 2025, os quais refletem ajustes decorrentes, especialmente, da
revisdo e integragdo de despesas relacionadas a subcontrata¢des e prestagdo de servicos ao
sistema contabil. Na mesma oportunidade, foi disponibilizado o balancete referente a
competéncia de agosto de 2025, devidamente assinado.

Diante desse contexto, os demonstrativos contabeis utilizados na presente analise
foram disponibilizados pela diretoria da GSM Transportes Ltda. a Administragao Judicial, sendo
a elaboragéao, consisténcia e fidedignidade das informagdes de responsabilidade exclusiva da
administracdo da Recuperanda e de sua gestao contabil, atualmente representada pelo contador
Sr. Claudinir de Goes Junior (CRC/TO n° 003314/0).

¢ DRE mensal (janeiro a setembro/2025)
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Demonstragao do Resultado do Exercicio

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

ggﬁﬂ“ OPERACIONAL 1.902.679,89 2.148.598,71 2.950.503,10 2.263.438,01 2.956.681,41 2.047.543,20 3.857.634,69 3.760.404,88  4.102.653,18
;‘:;‘:gg?ﬁtgfnie“’"”s iE 1.901.407,71 2.148.191,78 2.949.705,27 2.238.237,31 2.956.494,93 2.046.628,58 3.062.258,63 3.759.884,88  4.102.653,18
Receita com Fretes Municipais 11561163 3094533 3081519  109.992.84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita com Fretes Proprios 67428276 968.022.07 63447599 748.65622 757.55154 1207.63154 1511.96925 1.449.537.00  1.284.214.29
Receita com Fretes Terceiros 1111.513.42 1.149.223 48 2.284.414.09 1.379.588.25 2.198.94339 838.997.04 1.550.289.38 2.310.347.88  2.818.438.89
Demais Receitas Operacionais 1.272.18 406,93 797.83  25.200.70 186,48 914,62 795.376,06 520,00 0,00
Despesas Recuperadas 132,95 28578 148 49 86,70 186,48 113,02 28.44 0,00 0,00
Outros Descontos CF 1.085.90 0.00 150,00 114,00 0.00 710.97  1.746.58 0.00 0.00
Reembolso de Sinistros 0.00 0.00 0.00  25.00000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Reembolso de Taxas Adicionais 53.33 12115 49934 0.00 0.00 90.63 81.53 0.00 0.00
Receita com Aluguel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 793.519.51 0.00 0.00
Devolugdes a conciliar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 520,00 0,00
Deducdes da Receita 84.150,22 102.578.73 180.41415 139.659,73  72.067.09 47.337.35  -44.527.99 0,00  -146.963,90
(-) Anulagdes -8.025,93 0,00 0,00 000 -19117.92 0,00 0,00 0,00  -146.963,90
g)e'n’:i‘gg:t"s sobre Vendas e 92.176,15 10257873 180.41415 139.659,73  91.18501  47.337.35  -44.527,99 0,00 0,00
El'giﬁg: OPERACIONAL 1.986.830,11 2.251.177,44 3.130.917,25 2.403.097,74 3.028.748,50 2.094.880,55 3.813.106,70 3.760.404,88  3.955.689,28
CUSTOS DE SERVICOS - - - - - - -

PRESTADOS -2.383.730,11 5 558 846,99 2.803.216,26 2.344.152,81 2.663.446,55 2.159.03591 3.466.706,87 3.367.754,71  >-042.378,52
Mo de Obra Direta 57.688.00 2523678 1048970 3228342 2850500 2040000 120.860,00 0.00 0,00
Mo de Obra Indireta 112046935 778.64803 133515435 007.360.38 1.384.44527 838.828.35 1.629.049.40 2.076.94829  2.660.711.75
(’;"eagee“rf‘/'izfsp“"ados na Prestagdo 51435627 946.004,87 908.259.26 779.94378 75654310 741.64851 1.15452650 782.09438  600.793,10
Demais Custos do Transporte 566.161,09 37412737 42351849 413.149,73 40567637 48255601 403.14095 333.642,81 397.430,06
Departamento Frota 12505540 133.929.94 12579446 12141550 8827681  70.69047 14196914 148.47012 158.903 52
Departamento Logistica - - - - - 4.912,57 17.160,88 26.599,11 24.540,09
LUCRO BRUTO -396.900,00  -7.669,55 327.700,09 58.94493 365.301,95 -64.15536 346.399.83 392.650.17  113.310.76
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 315117,08 -473.629,33 -919.506,43 -406.33545 -512.903,86 -588.311,47 -525.817,04 -723.971,16 _ -299.452,46
Despesas com Pessoal 108.077,562 12229200 12242230 11513662 101.10837 103.261,10 111.817.80  251.09518 17.767.75
Aluguéis e Arrendamentos 34747.94 2694305 2508827 3541227  49209.87 4218112 3147259  2.000,00 2.240.00
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Viagens 1.770,02 2.556,00 1.210,60 392,60 437,00 510,00 0,00 524,49 2.432,50
Demais Despesas 58.078,18  51.919,43 468.692,40  57.841,05 4155113  65.177,11  86.160,10 278.261,25 151.791,84
Despesas Indedutiveis 81.673,38 252.94429 287.932,16 196.311,03 231.99565 366.11524 292.601,26 171.232,15 124.621,47
Impostos, Taxas e Contribuigdes 30.770,04  16.974,56  14.250,70 124188  88.601,84  11.066,90 3.765,29  20.858,09 598,90
RESULTADO OPERACIONAL -712.017,08 -481.298,88 -591.89544 -347.390,52 -147.601,91 -652.466,83 -179.417,21 -331.320,99  -186.141,70
RESULTADOS FINANCEIROS 13.724,53  -22.049,00 -24.600,27 -13.939,40 -11.209,58  -15.416,45 -70.402,28  -79.357,18 __ -155.851,25
Receitas Financeiras 2.034,40 8.110,67 9.782,57 106,79 7.908,70 227,72 219825  11.759,74 1.034,12
Despesas Financeiras 15.758,93  -30.159,67 -34.382,84 -14.046,19 -19.11828 -15.64417 -72.600,53 -91.116,92  -156.885,37
RESULTADO NAO
AL -317.814,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.982,05
Custos com Venda De
Iobilizado -2.100.740,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.714,33
Receita com Alienagao de 1.782.926,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado
Outras Receitas Nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.267,72
Operacional
RIS LA e 1.043.556,22 -503.347,88 -616.49571 -361.329,92 -158.811,49 -667.883,28 -249.819,49 -410.678,17  -323.010,90
DO EXERCICIO
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Demonstragao do Resultado do Exercicio - DRE

TRIMESTRAL

1° Trim/2025 2° Trim/2025 3° Trim/2025 %AV %AH
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.001.781,70 7.267.662,62 11.720.692,75 100,00% | 61,27%
prestagbes de Servigos doMercado 6999 304,76 7.241.360,82 10.924.796,69 93.21% | 50,87%
Receita com Fretes Municipais 177.372,05 109.992,84 0,00 0,00% |-100,00%
Receita com Fretes Proprios 2.276.781,72 2.713.839,30 4.245.720,54 36,22% | 56,45%
Receita com Fretes Terceiros 4.545.150,99 4.417.528,68 6.679.076,15 56,99% | 51,19%
Demais Receitas Operacionais 2.476,94 26.301,80 795.896,06 6,79% |2926,01%
Despesas Recuperadas 567,22 386,20 28,44 0,00% -92,64%
Outros Descontos CF 1.235,90 824,97 1.746,58 0,01% 111,71%
Receitas com Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Reembolso de Sinistros 0,00 25.000,00 0,00 0,00% |-100,00%
Outras Receitas Operacionais 673,82 90,63 81,53 0,00% | -10,04%
Receita com Aluguel 0,00 0,00 793.519,51 6,77% 0,00%
Devolucgdes a conciliar 0,00 0,00 520,00 0,00% 0,00%
Dedugoes da Receita 367.143,10 259.064,17 -191.491,89 -1,63% | -173,92%
(-) Anulagdes -8.025,93 -19.117,92 -146.963,90 -1,25% | 668,72%
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos 375.169,03 278.182,09 -44.527,99 -0,38% | -116,01%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.368.924,80 7.526.726,79 11.529.200,86 98,37% | 53,18%
CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS -7.445.793,36 -7.166.635,27 -10.676.840,10 -91,09% | 48,98%
Méao de Obra Direta 93.414,48 81.188,42 120.860,00 1,03% 48,86%
Méao de Obra Indireta 3.234.271,73 3.220.634,00 6.366.709,44 54,32% | 97,68%
g"::\‘zgi'ss Aplicados na Prestagdo de 2.360.520,40 2.278.13530 2.537.413.98 21,65% | 11,38%
Demais Custos do Transporte 1.363.806,95 1.301.382,11 1.134.213,82 9,68% | -12,85%
Departamento Frota 384.779,80 280.382,78 449.342,78 3,83% 60,26%
Departamento Logistica 0,00 4.912,57 68.300,08 0,58% |1290,31%
LUCRO BRUTO -76.868,56 360.091,52 852.360,76 7,27% | 136,71%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -1.708.342,84 -1.507.550,78 -1.549.240,66 -13,22% | 2,77%
Despesas com Pessoal 352.791,82 319.506,09 380.680,73 3% 19%
Aluguéis e Arrendamentos 86.779,26 126.803,26 35.712,59 0,30% | -71,84%
Viagens 5.536,62 1.339,60 2.956,99 0,03% | 120,74%
Demais Despesas 578.690,01 164.569,29 516.213,19 4,40% | 213,68%
Despesas Indedutiveis 622.549,83 794.421,92 588.454,88 5,02% | -25,93%
Impostos, Taxas e Contribuigdes 61.995,30 100.910,62 25.222,28 0,22% -75,01%
RESULTADO OPERACIONAL -1.785.211,40 -1.147.459,26 -696.879,90 -5,95% | -39,27%
RESULTADOS FINANCEIROS -60.373,80 -40.565,43 -305.610,71 -2,61% | 653,38%
Receitas Financeiras 19.927,64 8.243,21 14.992,11 0,13% 81,87%
Despesas Financeiras -80.301,44 -48.808,64 -320.602,82 -2,74% | 556,86%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -317.814,61 0,00 18.982,05 0,16% 0,00%
Custos com Venda De Imobilizado -2.100.740,88 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custo com Alienagdo de Veiculos -2.100.740,88 0,00 -10.748.605,43 -91,71% | 0,00%
Receita com Alienagao de Imobilizado 1.782.926,27 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita na Alienacao de Veiculos 1.782.926,27 0,00 0,00 0,00% 0,00%
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO
EXERCICIO Q -2.163.399,81 -1.188.024,69 -983.508,56 -8,39% | -17,21%
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4.1 - Anadlise do Faturamento
Desempenho mensal — janeiro a setembro de 2025

O faturamento da Recuperanda ao longo do exercicio de 2025 apresentou tendéncia
geral de crescimento, ainda que marcada por oscilagdes mensais, comportamento tipico do setor
de transporte rodoviario de cargas, o qual sofre influéncia direta de fatores como sazonalidade,
volume de contratos ativos, variacbes nos precos dos combustiveis e nivel de demanda dos

clientes.
RECEITA BRUTA MENSAL
R$4.500.000,00 R$3.857.635 R$4.102.653
R$4.000.000,00
R$3.500.000,00 R$2.950.503 R$2.956.681

R$3.000.000,00 R$3.760.405

R$2.500.000,00
R$2.000.000,00

R$2.148.599

R$2.263.438 R$2.047.543
R$1.500.000,00 R$1.902.680
R$1.000.000,00
R$500.000,00
RS-
o i v v o ° i i o
S <& i o v N S 0 &

Nos primeiros meses do exercicio, especialmente em janeiro e fevereiro de 2025, a
Recuperanda operou com niveis mais reduzidos de faturamento, refletindo, principalmente, a
retracdo natural das atividades apos o periodo de festas, ajustes operacionais internos em curso
e restricbes de capital de giro.

Em marco de 2025, observa-se crescimento expressivo da receita, impulsionado
principalmente pela ampliagdo do uso de fretes de terceiros, estratégia adotada pela companhia
para atender a demanda sem a necessidade de investimentos imediatos na ampliagao da frota
prépria.

O periodo compreendido entre abril a junho de 2025 foi caracterizado por oscilagbes no
faturamento, com momentos de avanco e retragdo do nivel de faturamento, reflexo do processo
de reorganizacdo operacional da Recuperanda, que buscou equilibrar o volume de servigos
prestados com sua capacidade financeira e operacional.

A partir de julho de 2025, verifica-se o inicio de uma fase mais consistente de
crescimento do faturamento, com receitas mensais superiores as observadas nos periodos
anteriores, atingindo o maior nivel de faturamento do exercicio em setembro de 2025, quando a
Receita Operacional Bruta atingiu aproximadamente R$ 4,1 milhdes. Esse desempenho esta
associado, entre outros fatores, a maior utilizagdo da frota disponivel, ao aumento do volume de
contratos ativos e ao melhor aproveitamento da estrutura operacional existente.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
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Observa-se que o faturamento da Recuperanda é composto majoritariamente por
prestacao de servicos de transporte. A analise da composigao das receitas evidencia mudanca
relevante no perfil operacional ao longo do segundo semestre de 2025. Enquanto as receitas
provenientes de fretes préprios apresentaram redugao a partir de julho de 2025, as receitas
oriundas de fretes de terceiros registraram crescimento significativo, passando a representar
68,70% do faturamento total em setembro de 2025, o que indica maior dependéncia desse
modelo operacional como estratégia de geragao de receita e atendimento a demanda.

Participacao
set/25 (%)
Fretes
Proo 1.207.631,54 1.511.969,25 1.449.537,00 1.284.21429|  31,30%
roprios
TFret‘?S 838.997,04 1.550.289,38 2.310.347,88| 2.818.438,89| 68,70%
erceiros

As deducbes da receita, compostas principalmente por tributos incidentes sobre o
faturamento e eventuais anulagbes, mantiveram-se em patamares relativamente baixos ao longo
do periodo analisado, ndo promovendo alteragdes significativas na Receita Operacional Liquida,
a qual acompanhou de forma proporcional a evolugdo da Receita Bruta. Em setembro de 2025,
a Receita Operacional Liquida foi apurada em aproximadamente R$ 3,96 milhdes.

RECEITA BRUTA vs RECEITA LIQUIDA

(2025)
R$4.500.000,00

R$4.000.000,00
R$3.500.000,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00

R$-

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

——RECEITA OPERACIONAL BRUTA ——RECEITA LIQUIDA

De forma geral, o desempenho mensal demonstra que a Recuperanda permaneceu em
operagao regular ao longo de 2025, ainda que sob elevada volatilidade de faturamento.
Observam-se, contudo, sinais claros de recuperagao do volume de atividades no segundo
semestre do exercicio, especialmente a partir de julho de 2025, indicando melhora gradual no
nivel de operagdes e na capacidade de geracdo de receitas.
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Analise Comparativa Trimestral — 1°, 2° e 3° Trimestres de 2025

A analise comparativa trimestral permite avaliar, de forma mais estruturada, a evolugao
do faturamento da Recuperanda ao longo do exercicio de 2025, evidenciando as diferentes fases
de desempenho econdmico-financeiro no periodo.

O primeiro trimestre de 2025 (janeiro a marg¢o) foi marcado por niveis ainda reduzidos
de faturamento, compativeis com um periodo de ajustes internos, reorganizagéo operacional e
adaptacdo a nova realidade financeira decorrente do processo de Recuperagao Judicial. Nesse
intervalo, a Recuperanda apurou Receita Liquida acumulada de aproximadamente R$ 7,3
milhdes, refletindo um cenario de maior fragilidade operacional.

No segundo trimestre de 2025 (abril a junho), observa-se estabilidade do faturamento
em relacdo ao trimestre anterior, indicando que a Recuperanda conseguiu manter a continuidade
de suas operagdes, ainda que sem apresentar crescimento relevante, priorizando a preservagao
da atividade empresarial e o controle dos riscos operacionais, resultando em Receita Liquida
acumulada de aproximadamente R$ 7,53 milhdes, mantendo patamar similar ao do primeiro
trimestre.

Ja no terceiro trimestre de 2025 (julho a setembro), evidencia-se crescimento
significativo do faturamento, refletindo maior estabilidade operacional, melhor aproveitamento da
estrutura existente e retomada gradual da confianga do mercado e dos clientes. Ao final do
periodo, a Receita Liquida acumulada alcangou aproximadamente R$ 11,72 milhGes,
representando crescimento superior a 50% em relagéo ao segundo trimestre.

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

(2024 X 2025)
14.000.000,00
12.000.000,00 11.529.200,86
10.000.000,00
8.000.000,00 7.368.924,80 7.526.726,79
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

A evolucéo trimestral evidencia que o exercicio de 2025 nio apresentou comportamento
linear ou uniforme, sendo caracterizado por diferentes fases ao longo do periodo analisado. O
primeiro trimestre reflete um cenario de maior fragilidade operacional, o segundo demonstra uma
etapa de transicdo e estabilizacdo, na qual a Recuperanda consegue manter suas operacdes e
o terceiro trimestre revela desempenho significativamente superior, configurando, até o
momento, a melhor fase de desempenho econdmico do exercicio.
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Entretanto, apesar do crescimento relevante da receita observado especialmente no
terceiro trimestre, ressalta-se que os custos e despesas associados a atividade operacional
permaneceram superiores ao faturamento ao longo de 2025, resultando na manutengao de
resultado operacional negativo. Esse cenario indica melhora gradual na recomposicédo da
margem operacional, ainda que insuficiente para reverter o quadro de prejuizos acumulados,
reforcando a necessidade de continuidade das medidas de reorganizagdo econbmica e
financeira no decorrer do processo de Recuperacgao Judicial.

4.2 — Confronto entre Receitas, Custos e Despesas

A analise conjunta das receitas, dos custos dos servicos prestados e das despesas
operacionais permite avaliar a capacidade da Recuperanda de gerar resultados a partir de sua
atividade principal, bem como a eficiéncia na utilizagdo dos recursos empregados na operagao.

Embora o faturamento tenha apresentado evolugéo positiva ao longo do exercicio de
2025, o confronto entre Receita Liquida, Custos Operacionais e Despesas evidencia que a
Recuperanda ainda enfrenta desequilibrios estruturais relevantes, que comprometem a geragéo
de resultado operacional positivo.

Os custos dos servicos prestados permaneceram elevados durante todo o periodo
analisado, absorvendo parcela significativa da receita auferida. Em determinados meses,
especialmente no inicio do exercicio, os custos chegaram a superar a Receita Liquida, resultando
em resultado bruto negativo. No acumulado de janeiro a setembro de 2025, os custos totais
atingiram aproximadamente R$ 25,29 milhdes, equivalentes a 95,7% da Receita Liquida do

periodo.
RECEITA LIQUIDA CUSTOS Custos / Receita
(R$) (R$) (%)
jan/25 1.986.830,11 2.383.730,11 119,98%
fev/25 2.251.177,44 2.258.846,99 100,34%
mar/25 3.130.917,25 2.803.216,26 89,53%
abr/25 2.403.097,74 2.344.152,81 97,55%
mai/25 3.028.748,50 2.663.446,55 87,94%
jun/25 2.094.880,55 2.159.035,91 103,06%
jul/25 3.813.106,70 3.466.706,87 90,92%
ago/25 3.760.404,88 3.367.754,71 89,56%
set/25 3.955.689,28 3.842.378,52 97,14%
TOTAL | 26.424.852,45 25.289.268,73 95,70%

No primeiro trimestre de 2025, os custos superaram a receita liquida, resultando em
resultado bruto negativo. No segundo trimestre, observa-se melhora pontual, com resultado bruto
positivo nos meses de abril e maio, ainda que insuficiente para compensar o desempenho
negativo de junho. Ja no terceiro trimestre, o resultado bruto tornou-se positivo e mais
consistente, indicando melhor alinhamento entre o faturamento e a estrutura de custos.
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Os principais fatores que explicam o comportamento dos custos estio relacionados ao
elevado custo com mao de obra indireta, cujo impacto se intensificou a partir de julho de 2025,
bem como aos gastos com combustiveis, manutengdo da frota e insumos operacionais,
despesas diretamente relacionadas a atividade de transporte rodoviario de cargas.

Apesar da melhora observada no terceiro trimestre, as despesas operacionais
mantiveram-se em patamar elevado e com menor flexibilidade de redugao no curto prazo, com
destaque para as despesas com pessoal administrativo, as despesas nao dedutiveis, recorrentes
ao longo de todo o periodo e as oscilagbes relevantes em “demais despesas operacionais”,
especialmente nos meses de margo e agosto.

Mesmo nos meses em que houve lucro bruto positivo, o volume das despesas
operacionais nao foi suficiente para gerar resultado operacional positivo, demonstrando que o
ponto de equilibrio econdmico ainda ndo foi alcangado pela Recuperanda.

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

R$4.500.000,00
R$4.000.000,00
R$3.500.000,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00

RS-
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

RECEITA LIQUIDA = CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Sob a dtica trimestral, observa-se evolugéo gradual do desempenho operacional ao
longo de 2025, com melhora mais consistente no terceiro trimestre. Todavia, essa evolugédo nao
foi suficiente para reverter o resultado negativo, sobretudo em razao do peso das despesas
operacionais recorrentes.

Adicionalmente, a anadlise da composi¢cao das despesas operacionais no terceiro
trimestre de 2025 evidencia a predominancia das despesas nao dedutiveis, que representaram
aproximadamente 38% do total, seguidas pelas demais despesas operacionais (33,3%) e pelas
despesas com pessoal (24,5%), conforme demonstrado no quadro apresentado.
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Composicao das Despesas - GSM Transportes

m Despesas com Pessoal m Aluguéis e Arrendamentos
Viagens Demais Despesas
m Despesas Indedutiveis Impostos, Taxas e Contribuigdes

m Outras Despesas Operacionais

Dessa forma, conclui-se que houve melhora no desempenho econdémico da
Recuperanda ao longo do terceiro trimestre de 2025, refletida no aumento do faturamento e
na geracgao de resultado bruto positivo.

Entretanto, a estrutura de custos e despesas ainda se mostra incompativel com o
nivel atual de receita, mantendo a Recuperanda em situagéo de resultado operacional negativo,
o0 que reforga a necessidade de continuidade das medidas de reorganizagdo operacional,
controle de custos e racionalizagdo das despesas no admbito do processo de Recuperagao
Judicial.

4.3 — Confronto entre Receita e Resultado

A analise do confronto entre a evolugéo da receita e os resultados apurados ao longo
do exercicio de 2025 evidencia que, embora a Recuperanda tenha apresentado crescimento
relevante de faturamento, especialmente a partir do segundo semestre, tal evolugéo ainda nao
foi suficiente para a geragao de resultados liquidos positivos. O exercicio permanece marcado
por prejuizos recorrentes, ainda que com redugao gradual de sua intensidade ao longo do
tempo.

O resultado liquido da Recuperanda manteve-se negativo em todos os meses
analisados. Contudo, a avaliagao por periodo demonstra trajetéria de melhora progressiva,
sobretudo a partir do segundo semestre de 2025, indicando avanc¢o gradual no processo de
reorganizacao operacional.
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Analise Mensal dos Resultados

A analise mensal do confronto entre receita e resultado evidencia que, no inicio do
exercicio, a Recuperanda enfrentou cenario de maior fragilidade econémica, seguido por um
processo gradual de estabilizacdo e melhoria operacional.

RESULTADO LIQUIDO
RS-
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
R$(200.000,00)
R$(400.000,00)
R$(600.000,00)
R$(800.000,00)

R$(1.000.000,00)

R$(1.200.000,00)
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
=@ RESULTADO

LIQUIDO R$(1.043.55 R$(503.347, R$(616.495, R$(361.329, R$(158.811, R$(667.883, R$(249.819, R$(410.678, R$(323.010,

No inicio de 2025, os resultados mensais foram significativamente negativos,
destacando-se o més de janeiro como o periodo mais critico, impactado por faturamento reduzido
e por efeitos nao recorrentes, notadamente relacionados a alienagao de imobilizado.

Em fevereiro, observa-se redugéao relevante do prejuizo (51,8%), acompanhado de leve
crescimento da receita. JA em margo, apesar do aumento expressivo do faturamento, o resultado
permaneceu negativo, evidenciando que o0 ganho de receitas operacionais ainda ndo era
suficiente para absorver a estrutura elevada de custos e despesas.

Nos meses de abril e maio, verifica-se fase de transicao, com melhora no equilibrio entre
receitas e custos e redugéo significativa dos prejuizos, sendo evidenciado que em maio a
Recuperanda obteve o melhor desempenho do primeiro semestre. Em junho, contudo, houve
nova deterioragcdo do resultado, reflexo da retragdo do faturamento aliada a manutengao de
custos elevados, encerrando o primeiro semestre com instabilidade operacional.

A partir de julho, observa-se evolugdo mais consistente. O crescimento expressivo da
receita contribuiu para melhora relevante do resultado. Em agosto, apesar da manutengéo de
receitas elevadas, o aumento das despesas operacionais limitou a evolugdo do desempenho
econdbmico. Ja em setembro, ultimo més analisado, registrou-se o melhor desempenho
mensal do exercicio, com maior faturamento e o prejuizo liquido reduzido, reforgando a
tendéncia de melhora gradual.
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Periodo Receita Liquida (R$) | Resultado (R$) Margel&l)_lqunda
jan/25 1.986.830,11 - 1.043.556,22 -52,52%
fev/25 2.251.177,44 - 503.347,88 -22,36%
mar/25 3.130.917,25 - 667.883,28 -21,33%
abr/25 2.403.097,74 - 361.329,92 -15,04%
mai/25 3.028.748,50 - 158.811,49 -5,24%
jun/25 2.094.880,55 - 667.883,28 -31,88%
jul/i25 3.813.106,70 - 249.819,49 -6,55%
ago/25 3.760.404,88 - 410.678,17 -10,92%
set/25 3.955.689,28 - 323.010,90 -8,17%
TOTAL 26.424.852,45 - 4.386.320,63 -16,60%

Os dados demonstram redugéo relevante da margem negativa ao longo do exercicio de
2025, especialmente no segundo semestre, ainda que o resultado liquido da companhia
permaneca deficitario.

Analise Comparativa Trimestral

Sob a odtica trimestral, o confronto entre receita e resultado evidencia que o exercicio de
2025 n&o apresentou comportamento homogéneo, mas sim uma trajetéria marcada por
diferentes fases.

RESULTADO LiQUIDO TRIMESTRAL (2025)
RS-

R$(500.000,00)

R$(1.000.000,00)

R$(983.508,56)
R$(1.188.024,69)

R$(1.500.000,00)

R$(2.000.000,00)

R$(2.163.399,81)
R$(2.500.000,00)

m 12 Trim/25 22 Trim/25 32 Trim/25

O 1° trimestre de 2025 concentrou os maiores prejuizos do exercicio, refletindo o
faturamento ainda limitado e custos operacionais elevados, sendo caracterizado um periodo de
maior fragilidade econdmica da Recuperanda.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

38

Num. 169863773

- Pag. 38



DANIELTORRES

ADVOGADOS

O 2° trimestre caracteriza-se como etapa de transicdo. Embora o resultado trimestral
ainda tenha sido negativo, observa-se uma redugéo significativa do prejuizo acumulado,
indicando inicio de reequilibrio operacional.

Ja o 3° trimestre de 2025 apresentou desempenho substancialmente superior aos
periodos anteriores, com crescimento expressivo da receita, geragdo de lucro bruto positivo e
redugao do prejuizo médio mensal, configurando o melhor desempenho econémico do exercicio
até o momento.

Sob a dtica desta Administragao Judicial, a leitura conjunta dos resultados evidencia
que o exercicio de 2025 apresenta trajetoria de evolugao gradual, com clara distingao entre
um primeiro semestre mais critico e um segundo semestre (parcial) de recuperagéo operacional.
Embora a Recuperanda ainda registre prejuizos mensais, a redugao progressiva das perdas,
associada ao crescimento do faturamento e a melhora das margens, indica avango consistente
no processo de reestruturagcdo da companhia.

O confronto entre receita e resultado demonstra que a GSM Transportes Ltda. ndao
enfrenta auséncia de faturamento, mas sim desequilibrio entre a receita gerada e os
custos, despesas e encargos financeiros necessarios a manutengdo da atividade, o que
compromete sua capacidade de geracdo de lucro. A Recuperanda permanece em operagao
regular, prestando servicos e gerando receitas de forma continua; entretanto, a margem
econdmica obtida ainda ndo se mostra suficiente para absorver todos os dispéndios.

Diante do cenario exposto, evidencia-se que a superagao da crise econémico-financeira
da Recuperanda depende, de forma direta, da reorganizagéo de suas obrigagdes, da adequagao
da estrutura de custos a real capacidade de geragao de receitas e da execugao efetiva das
medidas previstas no processo de Recuperacao Judicial.

Ressalva quanto aos Prejuizos Acumulados

Ao confrontar o resultado liquido acumulado do exercicio de 2025 com o saldo
registrado na conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” no Balango Patrimonial de 30/09/2025,
identificou-se divergéncia entre os valores apurados.

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (264)
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (265)
LUCROS ACUMULADOS (266) 2.03.05.01.001 4.083.737.90C 5.292.563.20C
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (267) 2.03.05.01.002 16.091.691.80D 20.904.949.76D

=LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS *12.007.953,90D *15.612.386,56D

Figura 6 — Recorte do Balango Patrimonial encerrado em 30/09/2025
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Descrigao Valor (R$)
Soma dos resultados mensais de 2025 16.342.886,96
Saldo registrado no Balango Patrimonial 15.612.386,56
Diferenca apurada 730.500,40

Diante dessa divergéncia, recomenda-se que a administragdo da Recuperanda verifique
e esclareca o desencontro de informagdes, apresentando nos préximos relatérios a devida
justificativa técnica ou procedendo a conciliagdo e eventual retificagdo contabil, de modo a
assegurar a consisténcia, transparéncia e confiabilidade das informagbes econdmico-financeiras
apresentadas nos autos, refletindo de forma fidedigna a real situagdo patrimonial e operacional
da companhia.

5 - ENDIVIDAMENTO TOTAL

O endividamento total indica o grau de dependéncia da Recuperanda em relagdo a
recursos de terceiros e permite avaliar se o conjunto de seus ativos, circulantes e n&o circulantes,
é suficiente para cobrir a totalidade de suas obrigagdes. Trata-se de indicador essencial para a
analise da solvéncia patrimonial da companhia, refletindo sua capacidade de honrar
compromissos financeiros no curto, médio e longo prazos.

Evolugao do Endividamento Total

Com base nas informagdes contabeis disponibilizadas pela Recuperanda, relativas ao
exercicio de 2024 (ajustado) e ao periodo de janeiro a setembro de 2025, observa-se que o
indice de endividamento total apresentou trajetéria de agravamento ao longo de 2025,
ultrapassando o ponto de equilibrio patrimonial e evidenciando que o volume de obrigacdes
exigiveis permanece superior ao total de ativos registrados.

Em 2024, o indice de endividamento total era de 1,07, o que ja indicava
comprometimento da estrutura patrimonial. No entanto, ao final de setembro de 2025, esse indice
evoluiu para 1,18, evidenciando aumento do passivo sem crescimento proporcional dos ativos
capazes de absorver tais obrigagdes. Em termos praticos, isso significa que, para cada R$ 1,00
de recursos préprios, a Recuperanda possui R$ 1,18 em dividas, confirmando a existéncia de
patrimonio liquido negativo e elevado grau de alavancagem financeira.
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

1,18

1,07

2024 SET/25

Essa configuracdo caracteriza um déficit patrimonial persistente, tipico de situagao
de insolvéncia sob a dtica contabil, na qual os passivos exigiveis superam a capacidade de
cobertura pelos ativos disponiveis.

Ainda assim, a analise conjunta dos indicadores demonstra que a crise enfrentada pela
GSM Transportes Ltda. possui natureza predominantemente financeira e patrimonial, € nao
operacional, uma vez que a companhia manteve suas atividades ao longo do periodo analisado,
gerando receitas e preservando sua capacidade produtiva.

Diante desse cenario, evidencia-se que a superagao da situagcao de desequilibrio
econdmico-financeiro da Recuperanda depende, de forma direta e necessaria, da efetiva
implementacio das medidas previstas no processo de Recuperacio Judicial.

5.1- Endividamento sujeitos a Recuperagao Judicial

De acordo com a 22 Relagao de Credores apresentada por esta Administracéo Judicial,
o montante total das dividas sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial perfaz
aproximadamente R$ 20,3 milhdes, distribuidos entre 259 credores, conforme as classes
previstas no artigo 41 da Lei n® 11.101/2005.

Distribuicdao dos Créditos Sujeitos a Recuperagéao

0,

Classe de Credores (Art.41, LRF) Quantidade Total de Créditos %o i:tt;rle °
Classe | - Créditos Trabalhistas 155 R$ 424.563,62 2,09%
Classe Il - Créditos com Garantia Real - R$ - -
Classe lll - Créditos Quirografarios 76 R$ 19.279.573,08 95,00%
CE)Iasse IV - Micro e Pequenas 28 R$  590.378.46 2.91%

mpresas
Total do Passivo 259 R$ 20.294.515,16 100,00%
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A referida relagdo consta do 2° Edital de Relagdao de Credores (ID n° 137688349),
elaborado com base na documentagdo contabil, fiscal e contratual apresentada pela
Recuperanda, bem como nas habilitagdes e divergéncias formuladas pelos credores.

Distribuicdao do Endividamento Sujeito a RJ por Classe
de Credores

2,9%

2,1%

Classe | - Créditos Trabalhistas
mClasse lll - Créditos
Quirografarios

m Classe |V - Créditos de Micro e
Pequenas Empresas

De forma geral, observa-se que a maior parte do passivo sujeito a Recuperagao Judicial
encontra-se concentrada em créditos quirografarios, os quais representam cerca de 95% do
total apurado, reforcando a relevancia do processo recuperacional como instrumento para
viabilizar o pagamento ordenado das obrigagbes, assegurar a continuidade da atividade
empresarial e preservar os postos de trabalho.

5.2 - Endividamento nao sujeitos a Recuperacgao Judicial
Endividamento Fiscal (Créditos Extraconcursais)

O endividamento fiscal é classificado como extraconcursal, ndo se submetendo aos
efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n° 11.101/2005, permanecendo, portanto,
exigivel de forma independente do andamento do processo.

Conforme manifestagdo do Estado do Maranh&o nos autos (ID n° 159588132), em
08/09/2025, foi informado o cancelamento, por inadimpléncia, de parcelamento anteriormente
firmado, cujo valor original era de R$ 655.555,59, remanescendo saldo devedor de R$
419.589,33. Posteriormente, em 27/08/2025, a Recuperanda celebrou novo acordo
administrativo para parcelamento de débito distinto, no valor de R$ 11.021,52.

Dessa forma, conforme relatério atualizado de débitos consolidados apresentado pelo
ente estadual (ID n° 159588134), a posi¢ao do endividamento fiscal da GSM Transportes Ltda.,
em 08 de setembro de 2025, totalizava R$ 440.346,05, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Débitos Estado do Maranhao

Descrigdo das contas Débitos a Vencer  Débitos Vencidos Total devedor
Declaracao - 9.735,20 9.735,20
Parcelamento - 125090002297 11.021,52 - 11.021,52
Auto de Infragao -

512063000060 - 419.589,33 419.589,33
Total do endividamento fiscal 11.021,52 429.324,53 440.346,05

Ressalta-se que os valores apresentados refletem a posicdo na data-base informada,
podendo sofrer alteragdes em razdo de corregdo monetaria, incidéncia de encargos legais,
pagamentos realizados ou novos parcelamentos.

Diante disso, esta Administracdo Judicial reitera a recomendacao realizada em
relatérios anteriores, para que a Recuperanda apresente, nos proximos Relatorios Mensais de
Atividades, a atualizacdo detalhada de seus débitos tributarios, com indicacdo clara dos
parcelamentos firmados, valores quitados e saldos remanescentes.

O acompanhamento continuo do endividamento fiscal é essencial para a adequada
fiscalizacdo do processo de Recuperacgao Judicial, permitindo ao Juizo e aos credores avaliar a
regularidade tributaria da Recuperanda e os impactos desses débitos sobre a sua
sustentabilidade econdmico-financeira.

6 — ANALISE DE FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda nao apresentou o Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) formal
referente ao exercicio de 2025, o que limita a analise técnica da geragao e utilizagéo de caixa.
Em substituicdo, foram encaminhadas planilhas mensais de movimentagao financeira, as quais
permitem apenas uma avaliagao parcial e indireta do comportamento do caixa.

Diante dessa limitacdo, esta Administragdo Judicial procedeu a consolidagcdo das
informagdes disponibilizadas referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2025, com o
objetivo de analisar a movimentacgao financeira, as principais fontes de ingressos de recursos e
os desembolsos mais relevantes no periodo.

Ressalta-se, ainda, que néo foi apresentada projecédo de fluxo de caixa futuro ou
planejamento financeiro para os meses subsequentes, o que impede a analise prospectiva da
capacidade da Recuperanda de manter equilibrio financeiro e cumprir suas obrigagdes ao longo
do processo de Recuperacao Judicial.

Dessa forma, reitera-se a recomendacao para que, nos proximos Relatérios Mensais de
Atividades, a Recuperanda apresente o Demonstrativo de Fluxo de Caixa completo, elaborado
conforme as normas contabeis vigentes e devidamente conciliado com a escrituragéo contabil,
por se tratar de instrumento essencial para a avaliacdo da geracdo de caixa, liquidez e
sustentabilidade econémico-financeira da empresa.
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Descrigao

Banco do Brasil

Modelo de Fluxo de Movimentagao Financeira

31.807,39

Banco Bradesco

Banco Santander

Contamax (aplicagéo)

21.037,69

126.687,00

33.472,00

3M Bank

Saldo Inicial

Banco Safra

A - Total

52.845,08

126.687,00

33.472,00

Entrada

Banco do Brasil 837.831,32

Banco Bradesco - _ -
Banco Santander 135.001,57 542.588,00 483.619,00
Contamax (aplicagéo) 119.999,03 439.732,00 510.687,00
3M Bank

Bradesco - TO - -
Subtotal 1.092.831,92 982.320,37 994.306,68

Banco do Brasil

(132.800,58)

(9.640,00)

(13.005,00)

Banco Bradesco

(522.947,00)

Transferéncia entre contas

Banco Santander (259.580,05) (439.732,00)

Contamax (aplicagao) (208.896,16) (532.948,00) (470.615,00)
3M Bank - - -
Bradesco - TO - - -
Subtotal (601.276,79) (982.320,37) (1.006.566,68)
B - Total 66.823,57 - (12.260,00)
Empréstimo

Estorno de pagamento 12.149,34 1.114,00 2.427,00
Recebimento de veiculo alugado - - 8.000,00
Recebimento de veiculo vendido 10.471,00
Recebimento indevido

Rendimento aplicagéo 3,55 8,00 12,00
Receita de Fretes e Transportes 3.422.030,74 3.940.333,00 4.726.435,00
C - Total 3.434.183,63 3.941.455,00 4.747.345,00
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. Despesa com banco (1.702,54) (3.025,00) (2.362)
Despesa com combustivel (652.546,12) (573.136,00) (513.426)
Despesa com pessoal (493.300,51) (448.401,00) (479.260)
Despesa Frota (495.864,48) (516.081,00) (691.498)
Despesas Gerais (144.272,80) (118.958,00) (109.088)
Despesa agenciamento (10.539,52) (3.000,00) (26.259)
Impostos e Taxas (13.071,61) (9.969,00) (8.792)
Despesas com Honorarios (21.586,00) (49.586)
Pagamento de Frete (1.533.142,13) (2.052.438,00) (2.664.432)
Pagamento de acordo (69.999,96) (275.433,00) (150.306)
Pagamento de empréstimo - - -
Pedagio -
Legais e judiciais - - -
Pagamento de distrato (2.500,00) - -
!I)evol_ugao de recebimento ) (12.644,00) )
indevido
Pagamento de consorcio (10.225,80) - -
Pagamento Indevido -

D - Total (3.427.165,47) (4.034.669,80) (4.695.009,57)
Banco do Brasil
Banco Bradesco - ) -
Banco Santander - i -
E Contamax (aplicagéo) 126.686,81 33.472,00 73.547,32
™ 3M Bank -
o -
3
3§l Banco Safra - i -
Total Geral (A+B + C + D) 126.686,81 33.472,00 73.547,32

Analise da Movimentagao Financeira — 3° Trimestre de 2025

No periodo analisado, a Recuperanda apresentou elevado volume de entradas e saidas
de recursos, reflexo da intensidade de sua atividade operacional, especialmente relacionada a
prestacao de servicos de fretes e transportes. Observa-se crescimento continuo das receitas ao
longo dos meses analisados, indicando manutencgéo das operacdes e capacidade de geracdo de
faturamento.

As entradas de recursos tiveram como principal origem a receita operacional de fretes
e transportes, complementadas por estornos pontuais, rendimentos de aplicagdes financeiras e
receitas eventuais, como aluguel e venda de veiculos. No periodo analisado, os ingressos
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totalizaram aproximadamente R$ 3,43 milhdes em julho, R$ 3,94 milhdes em agosto e R$ 4,75
milhdes em setembro, evidenciando trajetéria crescente de faturamento.

Apesar do aumento das receitas, as saidas de caixa acompanharam esse crescimento,
consumindo grande parte dos recursos ingressados. As saidas financeiras concentraram-se em
despesas indispensaveis a manutengao da atividade operacional, com destaque para
pagamentos de fretes, despesas com combustivel, pessoal, frota e demais custos operacionais,
além do cumprimento de acordos financeiros.

Todavia, esse aumento das receitas foi acompanhado por saidas operacionais
igualmente elevadas, os quais consumiram a maior parte dos recursos. As saidas concentraram-
se em despesas diretamente relacionadas a atividade-fim, com destaque para pagamento de
fretes, combustivel, pessoal, manutengao da frota, despesas operacionais gerais e cumprimento
de acordos financeiros.

Os desembolsos operacionais atingiram cerca de R$ 3,42 milhdes em julho, R$ 4,03
milhdes em agosto e R$ 4,69 milhdes em setembro, demonstrando que a estrutura de custos
permanece pressionando significativamente o caixa da empresa e imitando a capacidade de
geracéao de sobra de caixa no curto prazo.

Verifica-se, ainda, intensa movimentacdo entre contas bancarias e aplicagdes
financeiras, especialmente por meio da conta de aplicacdo, caracterizando realocacgdes internas
de recursos, sem que haja efetiva geragao adicional de caixa. Essas transferéncias explicam os
elevados valores registrados nas rubricas de entradas e saidas, sem impacto direto na melhora
da liquidez.

Ao final de cada més, os saldos de caixa mantiveram-se reduzidos em relagdo ao
volume das operagbes, com maior folga em julho, redugdo expressiva em agosto e leve
recomposi¢cao em setembro, permanecendo, contudo, em patamar restrito.

Dessa forma, conclui-se que, apesar do crescimento do faturamento e da continuidade
operacional, o fluxo de caixa evidencia fragilidade financeira persistente, marcada por baixa
capacidade de caixa, o que impde a necessidade de controle rigoroso das despesas, melhoria
da margem operacional e acompanhamento permanente da liquidez, especialmente no contexto
da Recuperacéao Judicial.

Divergéncias entre Movimentagao Financeira e Balango Patrimonial

Por fim, foram identificadas divergéncias entre os saldos finais apresentados nas
planilhas de movimentagéao financeira e aqueles registrados no Balango Patrimonial dos meses
de julho a setembro de 2025. As planilhas contemplam predominantemente saldos mantidos no
Banco do Brasil e em aplicagbes Contamax, enquanto o Balango Patrimonial registra valores
adicionais em outras instituicbes financeiras, tais como 3M Bank, Banco do Nordeste S.A. e
Banco Itau, o que pode explicar, ao menos parcialmente, as diferencas observadas.
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GSM TRANSPORTES LTDA
CNPJ : 19815124000153
Balango Patrimonial Consolidado de 01/01/2025 até 30/09/2025 Dirio: 0 Folha: 1
Descrigio Classificagio Exercicio Antenor Exercicio Atual
ATIVO (1)
ATIVO CIRCULANTE )
DISPONIVEL (3)
CAIAS E EQUIVALENTES DE CAIAS (4)
CATYA (5) 1.01.01.01.001 63.802,17D 63.802.17D
CATYA BAIXA ACERTO (7803636) 1.01.01.01.002 0.00D 55D
CATYA - ENCONTRO DE CONTAS (749090) 1.01.01.01.002 9.870,56C 7.076.84C
CATYA TRANSITORIO (6) 1.01.01.01.002 5.172.90D 44.468.99D
ESTORNOS (205) 1.01.01.01.002 0.00D 9.637,78C
=CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXAS #222259104,51D  FEER 91.562,11D
BANCOS CONTA MOVIMENTO (7)
3M BANK - AG 0001 CC 8174895-6 (7804059) 1.01.01.02.001 0.00D 11,50D
BANCO BRADESCO - MATRIZ -MA- AG 01319 | CC 51509-4 (2816) 1.01.01.02.001 117.193.80D 117.193.80D
BANCO DO BRASIL - AG 895-08 | CC 54340-3 (8) 1.01.01.02.001 1.110.28727D 1.099.211,10D
BANCOITAU - AG 6862 | CC 20175-0 (2224) 1.01.01.02.001 3525.133,30D 3.499.690.48D
BANCO NORDESTE - AG 253 | CC 2793-4 (2225) 1.01.01.02.001 135.919.30D 135.919.30D
BANCO OMNI (118163) 1.01.01.02.001 74.92D 0.00D
BANCO SANTANDER - AG 4734 | CC 130044648 (2226) 1.01.01.02.001 2250.794.62D 2.510.628,50D
=BANCOS CONTA MOVIMENTO *%7.139.403,21D *%7.362.654,68D
APLICAGOES FINANCEIRAS (10)
BANCO DO NORDESTE S/A - APLICACAO CONTA RESERVA FI (718553) 1.01.01.03.001 5.478.60D 5.53335D
CONTAMAX EMPRESARIAL SANTANDER - AG 4734 | CC 1300 (3340) 1.01.01.03.001 0.00D 73.527.10D
=APLICACOES FINANCEIRAS *2%2225 478,60D #2%2279,060,45D

Figura 7 — Recorte Balango Patrimonial encerrado em 30/09/2025

Diante disso, reitera a recomendacéo para que a Recuperanda apresente, nos proximos
relatérios, conciliagdo formal e detalhada entre os extratos bancarios, o Fluxo de Caixa e o
Balango Patrimonial, de modo a assegurar consisténcia, transparéncia e confiabilidade das
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas ao Juizo e aos credores.

7 - ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

O presente capitulo registra o acompanhamento realizado por esta Administragéo
Judicial quanto a evolugao do processo de Recuperacédo Judicial da GSM Transportes Ltda., com
foco nas condigbes previstas no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ), no estagio procedimental
atual e na organizagao do passivo sujeito aos seus efeitos.

Considerando que, desde o ultimo relatério, ndo houve alteragdes relevantes no
andamento do plano ou em sua fase processual, as informagbes a seguir tém carater
essencialmente de atualizacdo, preservando a coeréncia com os relatérios anteriormente
apresentados.

7.1. Resumo das condig¢ées e prazos de pagamentos por classe

Reitera-se que o Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado pela Recuperanda em
25/07/2024 (ID n° 125073598), dentro do prazo legal previsto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,
acompanhado dos laudos econdmico-financeiros, de viabilidade e de avaliacdo de ativos que
fundamentam as medidas propostas para a reestruturagdo da empresa.
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No curso do processamento, foram apresentadas objegbes ao plano por parte de
determinados credores, exercicio regular de direito previsto na legislacdo e inerente a dindmica
do processo recuperacional, a saber:

e VECTOR EDGE Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (02/09/2024 — ID n°
128261823);

e Banco Santander (Brasil) S.A. (30/09/2024 — ID n°® 130675845);

e Itau Unibanco S.A. (19/03/2025 — ID n° 143876485);

o Ticket Solugoes HDFGT S.A. (26/03/2025 — ID n° 144525532);

e Repom Instituicao de Pagamento HUSA S.A. (26/03/2025 — ID n°® 144525554).

As referidas objegbes integram o tramite regular da Recuperagéo Judicial e antecedem
a deliberagao do plano em Assembleia Geral de Credores (AGC), ainda pendente de realizagao

7.2. Prévia do quadro geral de credores

Em observancia ao disposto no artigo 7°, §2°, da Lei n°® 11.101/2005, permanece valida
a prévia do Quadro Geral de Credores, elaborada a partir das habilitagdes e impugnagdes
processadas nos autos, conforme edital divulgado sob o ID n° 137688349.

A composicdo do passivo sujeito a Recuperagao Judicial mantém-se distribuida da
seguinte forma:

Classe de Credores (Art.41, LRF) Quantidade Total de Créditos (’/:;igtba rle
Classe | - Créditos Trabalhistas 155 R$ 424.563,62 | 2,09%
Classe Il - Créditos com Garantia Real - R$ - -
Classe Il - Créditos Quirografarios 76 R$ 19.279.573,08 | 95,00%
Classe IV - Micro e Pequenas Empresas 28 R$ 590.378,46 | 2,91%
Total do Passivo 259 R$ 20.294.515,16 | 100,00%

Observa-se que o passivo sujeito a Recuperagédo Judicial permanece fortemente
concentrado na Classe Il (quirografarios), reforcando a relevancia da aprovagéo coletiva do
plano como instrumento de reorganizagédo ordenada das obrigagdes da Recuperanda.

7.3. Cumprimento do plano de recuperacgao judicial

Na data de elaboracdo deste relatério, o processo de Recuperacéo Judicial ainda se
encontra em fase anterior a apreciagdo e votacdo do Plano de Recuperagao Judicial pela
Assembleia Geral de Credores. Em razao disso, ndo ha, até o momento, obrigagbes vencidas,
parcelas exigiveis ou pagamentos em fase de cumprimento no ambito do PRJ.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

48

Num. 169863773 - Pag. 48




DANIELTORRES

ADVOGADOS

Dessa forma, o acompanhamento realizado por esta Administracdo Judicial concentra-
se, neste estagio, na verificagao da regularidade processual, na analise da situagédo econémico-
financeira da Recuperanda e na fiscalizacdo da consisténcia das informacgodes prestadas, visando
assegurar transparéncia aos credores e adequada instru¢do ao Juizo para as proximas etapas
do processo.

.8 — Outros assuntos

8.1 — Diligéncias realizadas

Em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso Il, alineas “a” e “c”’, da Lei n°
11.101/2005, esta Administragdo Judicial realizou, no periodo abrangido por este relatorio,
diligéncias continuas de fiscalizagdo da Recuperanda, com a finalidade de acompanhar a
regularidade das atividades empresariais, a manutencdo da operagédo e a evolugdo de sua
situacdo econdmico-financeira.

As diligéncias compreenderam, entre outras providéncias, a realizacdo de reunides
periodicas com os representantes da administragdo da GSM Transportes Ltda., bem como visitas
técnicas presenciais as suas unidades operacionais.

Registra-se que, em setembro de 2025, esta Administracdo Judicial realizou visita
técnica a unidade de Porto Nacional/TO, em novo endereco, onde foi constatada a instalacao de
garagem e posto de manutengédo préprios, ainda em fase de aprimoramento. Na mesma
oportunidade, em 10/09/2025, foi realizada visita técnica a sede administrativa localizada em Sao
Luis/MA, bem como ao patio da empresa parceira Transul, onde se encontrava parte da frota da
Recuperanda, inclusive alguns veiculos em manutengao.

As referidas diligéncias tiveram como objetivo a coleta de elementos concretos acerca
da efetiva continuidade das atividades empresariais e da utilizacdo dos bens vinculados a
operagao da Recuperanda.

Na ocasiao, foi constatado que a GSM Transportes Ltda. permanece em funcionamento
regular, mantendo atividade operacional ativa, estrutura administrativa em funcionamento e frota
em operagao, ainda que inserida em cenario de restrigdo financeira, compativel com o estagio
atual do

8.2 — Remuneragao do Administrador Judicial

No que se refere a remuneragao desta Administracdo Judicial, reitera-se que, em 03 de
outubro de 2025, foi protocolado nos autos pedido de complementag¢do dos honorarios mensais,
com efeitos a partir de abril de 2025, tendo em vista que os valores efetivamente recebidos
ficaram abaixo do percentual fixado por este Juizo quando da nomeacao.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azulées, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

49

Num. 169863773 - Pag. 49




DANIELTORRES

ADVOGADOS

8.3 — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Durante o periodo abrangido por este relatorio, a Recuperanda prestou as informagdes
e a documentacdo contabil necessarias a elaboragao do presente Relatério de Atividades,
inclusive informando aspectos relevantes relacionados a transicao da gestéo contabil, tendo,
para tanto, solicitado postergagao de prazo para envio dos demonstrativos atualizados.

De modo geral, a Recuperanda tem atendido as solicitacbes desta Administracao
Judicial, colaborando com o acompanhamento das atividades empresariais.

Ressalvam-se, contudo, algumas divergéncias nos demonstrativos apresentados e
auséncias pontuais ja destacadas em capitulos especificos deste relatério, a ndo apresentagao
do Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) em sua forma técnica, devidamente conciliada com
a contabilidade.

8.4 — Registro Fotografico

Integram o presente relatorio registros fotograficos da estrutura fisica, frota e areas
administrativas da GSM Transportes Ltda., coletados por ocasido das visitas técnicas realizadas
em setembro de 2025, os quais evidenciam a manutencéo das operagdes no periodo analisado.
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8.5 — Cronograma processual

Cronograma Processual

Processo n° 0824789-37.2024.8.10.0001
Recuperacgao Judicial de GSM TRANSPORTES LTDA

Lei

Data Evento Doc. ID 11.101/2005

29/04/2024 | Pedido de Recuperacgao Judicial 117991636

Deferimento do Processamento Recuperagéo art. 52, inciso |,

03/05/2024 o 118414095| IL I, IVe Ve
Judicial §1°
Publicacdo do Deferimento em Diario Oficial

14/05/2024 Termp de Compromisso do Administrador Art. 33
Judicial
Publicacdo do 1° Edital de Credores Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e Art. 79, § 1°

divergéncias para o Administrador Judicial

Apresentacao do Plano de Recuperacao
Judicial ao Juizo
Publicac&o de aviso sobre o recebimento do

25/07/2024 125073598 Art. 53

PRJ 10 D.O. Art. 53, § unico
Art. 53, § unico
Fim do prazo para apresentar obje¢cbes ao PRJ e art.55, §
unico
Publicacdo do edital de convocacgao para Art. 7°, §2°
votagdo do PRJ - AGC 7
a 3 ia-
12 Convocacao da Assembleia-Geral de Art. 36, |
Credores
a 3 ia-
22 Convocacao da Assembleia-Geral de Art. 36, |
Credores
Prazo limite para votagao do PRJ em AGC Art. 56, §1°
Fim do prazo de suspensao do curso da
prescricdo de acdes e execugdes contra o Art. 6°, § 4°
devedor
Sem data Homologacao do PRJ Art. 58
estimada
Sem data Fim do prazo de recuperacéo judicial, se
. cumpridas todas as obrigacdes previstas no Art. 61
estimada PRJ
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8.6 — Prestacbes de contas apresentadas pela recuperanda e relatérios elaborados pela

administradora judicial.

Os Relatorios de Atividades, que contemplam a analise periddica da situagao
operacional, econdmico-financeira e contabil da Recuperanda, elaborados por esta
Administracao Judicial, encontram-se regularmente juntados aos autos do processo incidental n°
0911097-42.2025.8.10.0001.

A adogao desse procedimento visa assegurar a adequada organizacao dos autos, evitar
tumulto processual no feito principal e garantir ampla ciéncia ao Juizo, a Recuperanda e aos
credores quanto as informacdes relevantes relativas ao acompanhamento da Recuperagao
Judicial.

Ademais, essa sistematica contribui para facilitar o acesso, a consulta e a verificagao
das informagbes, promovendo maior transparéncia, padronizagao documental e efetividade na
fiscalizagédo do regular andamento do processo recuperacional.

9. CONCLUSAO

As analises desenvolvidas ao longo do presente Relatorio de Atividades indicam que a
GSM Transportes Ltda. manteve suas operagdes regulares ao longo do terceiro trimestre de
2025, com continuidade na prestagao de servigos, geragao de faturamento e preservagao de sua
capacidade operacional. Observa-se, contudo, que o crescimento da receita ainda ndo se
converteu em resultado liquido positivo, em razdo da manutencdo de elevados custos
operacionais, despesas administrativas e encargos financeiros, fatores que continuam a
pressionar negativamente a liquidez e o desempenho econémico da companhia.

Sob a ¢6tica patrimonial e financeira, permanece evidenciado o desequilibrio entre ativos
e passivos, com elevado nivel de endividamento, restrigdo de capital de giro e dependéncia direta
da reorganizacdo das obrigagdes no &mbito da Recuperacdo Judicial como condi¢do necessaria
a continuidade regular da atividade empresarial.

No que se refere a liquidez e ao fluxo de caixa, os dados analisados reiteram a reduzida
margem financeira no curto prazo, com geracao limitada de excedente de caixa, o que exige
rigoroso controle dos desembolsos pela gestdo da Recuperanda, manutencdo das operagdes,
além do acompanhamento continuo da evolugdo das medidas previstas no processo
recuperacional.

Dessa forma, o presente relatério ndo aponta fatos novos capazes de alterar
substancialmente o diagnostico ja apresentado nos relatérios anteriores, mas confirma a
permanéncia de um cenario de recuperagdo gradual, condicionado a continuidade das
atividades, a disciplina financeira e a efetiva implementagdo das medidas de reestruturacao
submetidas a apreciagao deste Juizo e dos credores.
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Sob a dtica desta Administracdo Judicial, o acompanhamento mensal permanece
essencial para o monitoramento da evolugdo da performance operacional, da liquidez e do
cumprimento das obriga¢cdes assumidas no ambito do processo recuperacional, mantendo-se,
as recomendagoes ja formuladas nos relatérios anteriores.

Nestes termos,
E o relatorio.

Sao Luis/MA, 16 de janeiro de 2026.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres

Administrador Judicial
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