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ADVOGADOS

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 5° Vara Civel da Comarca de Imperatriz - MA

RELATORIO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA
Autos n° 0816206-43.2024.8.10.0040
Recuperacao Judicial de ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA

DANIEL TORRES ADVOGADOS, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o
CNPJ de n° 36.178.726/0001-66, Administrador Judicial nomeado no processo de
RECUPERACAO JUDICIAL de ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS
LTDA, devidamente qualificado nos autos, vem, perante Vossa Exceléncia, em cumprimento
ao disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005, apresentar o Relatério

Inicial das Atividades da Recuperanda, nos termos a seguir expostos.
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1 - INTRODUGAO

Trata-se do processo de Recuperagao Judicial requerido por Engefort Construtora
e Empreendimentos Ltda., sociedade empresaria constituida no ano de 2008, com
aproximadamente 20 anos de atuagdo no mercado, sediada na Avenida 02, s/n°, Quadra D,
Lote 02, Distrito Industrial, no municipio de Imperatriz/MA, endere¢o no qual se concentram
suas principais atividades administrativas, financeiras, contabeis, juridicas e operacionais.

A Recuperanda atua no setor de terraplenagem e infraestrutura, com foco na execugéo
de obras de grande porte, especialmente voltadas a construgdo e manutenc¢do de rodovias,
obras de urbanizagao e projetos de engenharia pesada. Ao longo de sua trajetéria, consolidou
presenca em diversos Estados da Federacdo, mantendo atualmente filiais nos Estados de
Goias, Para, Maranhdo, Ceara, Bahia, Minas Gerais e Tocantins, o que evidencia sua
expansao territorial e a relevancia operacional de suas atividades.

Em 20 de agosto de 2024, conforme decisao proferida sob o ID n® 127110776, este
MM. Juizo da 52 Vara Civel da Comarca de Imperatriz/MA deferiu o processamento do pedido
de tutela antecipada em carater preparatério a Recuperagao Judicial. Posteriormente, em 10
de dezembro de 2024, esta Administragao Judicial foi regularmente nomeada para o exercicio
do encargo legal.

Para a elaboragao do presente Relatério Inicial, esta Administracdo Judicial procedeu
a andlise da documentagdo inicial juntada aos autos, bem como das informagbes e
demonstrativos contabeis, financeiros e trabalhistas fornecidos pela administracido da
Recuperanda. Ademais, foi realizada visita técnica a sede da empresa, com o objetivo de
verificar as informagdes prestadas, fiscalizar in loco as atividades desenvolvidas e avaliar sua
estrutura organizacional, administrativa e operacional.

O presente relatorio tem por finalidade apresentar um panorama geral das atividades
da Recuperanda no periodo compreendido entre os exercicios de 2022 a 2024, sendo este
ultimo correspondente ao exercicio relacionado ao pedido de Recuperacdo Judicial, cujas
complementagao das informagdes foram encaminhadas a esta Administragéo Judicial em 20
de janeiro de 2026. O documento consolida os dados constantes nos autos e aqueles
fornecidos pela gestdo da Recuperanda, permitindo a adequada visualizagdo da situagao
empresarial anterior ao pedido, bem como do momento atualmente vivenciado no curso do
processo recuperacional.

Além disso, o relatério apresenta consideracdes desta Administragao Judicial quanto
a situagao econdmico-financeira, a regularidade documental e a consisténcia das informagdes
apresentadas, de mo.do a subsidiar o Juizo e os credores na correta compreensao do cenario
empresarial submetido ao regime de reestruturagao previsto na Lei n°® 11.101/2005.
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Os demonstrativos contabeis analisados compreendem os Balancos Patrimoniais e
as Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE), referentes aos exercicios de 2022, 2023
e 2024 (IDs n® 131470338 — 131470342 e 132648130).

Os ocumentos foram elaborados pela administracdo e pelo setor contabil da
Recuperanda, sob a responsabilidade técnica do contador Henrique de Sousa Bueno, inscrito
no CRC/MA sob o n° 015729/0-4, aos quais compete a exatiddo e veracidade das
informacdes neles contidas. Esta Administragdo Judicial, por sua vez, procedeu a andlise
técnica dos dados apresentados, mediante procedimentos de verificagcdo, reconciliacdo e
avaliagdo de consisténcia contabil, com a finalidade de subsidiar a elaboragao do presente
relatério.

2 — VISAO GERAL DA RECUPERANDA
2.1 — Historico das Atividades Empresarial da Recuperanda

A ENGE FORT Construtora e Empreendimentos Ltda., constituida no ano de 2008 e
sediada no municipio de Imperatriz/MA, atua no segmento de construgdo pesada e
infraestrutura, com especializagdo em servigos de terraplenagem, pavimentagao asfaltica,
obras rodoviarias e urbanizagao.

Desde o inicio de suas atividades, direcionou sua atuacéo, predominantemente, a
execucdo de obras publicas de médio e grande porte, consolidando-se como prestadora de
servigos para entes da administragdo publica em diversos Estados da Federacéo.

Ao longo de sua trajetdria, ampliou progressivamente sua presencga territorial,
mantendo atualmente unidades ativas em sete Estados (Maranhado, Goias, Para, Ceara,
Bahia, Minas Gerais e Tocantins), abrangendo as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste. Essa expansao evidencia a capacidade operacional e técnica da companhia para
execucgao simultadnea de contratos em diferentes contextos regionais.

Segundo informagdes prestadas pela administragdo, a empresa ja executou mais de
vinte obras em ambito nacional, incluindo a pavimentacdo de aproximadamente quinhentos
quildmetros de rodovias, o que demonstra a relevancia de sua atuagdo no setor de
infraestrutura.

A estrutura operacional da Recuperanda & compativel com o porte de suas
atividades, contando com quadro proprio de empregados, além de colaboradores indiretos
vinculados as frentes de obra. Suas operagdes dependem da utilizagio intensiva de ativos
imobilizados de elevado valor agregado, tais como maquinas pesadas, caminhdes,
equipamentos de pavimentagao e usina de asfalto, indispensaveis a execugao dos contratos
firmados.
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N&o obstante a consolidagdo operacional ao longo dos anos, a empresa passou a
enfrentar dificuldades econdmico-financeiras decorrentes, principalmente, de atrasos
relevantes nos recebimentos de contratos publicos, elevacdo dos custos operacionais,
restricdo de crédito e impactos macroeconbmicos adversos que afetaram o setor da
construgao pesada. Esses fatores comprometeram o fluxo de caixa e reduziram sua
capacidade de adimplemento regular das obrigagbes assumidas..

Diante desse contexto, a sociedade empresaria ENGEFORT optou por buscar a
tutela jurisdicional prevista na Lei n° 11.101/2005, visando a preservagdo da atividade
empresarial, manutencao de postos de trabalho e readequacao de sua estrutura financeira.

Atualmente, a Recuperanda permanece em operagao, ainda que em processo
de reorganizagao administrativa e financeira no ambito do procedimento recuperacional

2.3 — Estrutura Societaria

A estrutura societaria encontra-se integralmente concentrada na pessoa do socio
administrador Sr. Anténio Carlos Del Castilho, detentor de 100% (cem por cento) do capital
social, ao qual compete a gestéo estratégica, administrativa e operacional da companhia, com
poderes de representacdo e pratica de todos os atos necessarios ao desenvolvimento das

atividades empresariais.

As informacgdes societarias foram extraidas das bases da Receita Federal do Brasil
e da Junta Comercial do Estado do Maranhao — JUCEMA.

Quadro Societario Atual

Valor da Participacao

Representatividade (%)

(R$)
Antdnio Carlos Del Castilho R$ 46.000.000,00 100%
Total do Capital R$ 46.000.000,00 100%

Conforme Alteragdo e Consolidagéo do Contrato Social n° 262 da Sociedade Empresarial Limitada, NIRE
2120065717-5, registrada em 24/09/2024.

2.3 — Sede e Filiais

A sede administrativa da Recuperanda esta localizada em Imperatriz/MA. Ao longo
de sua trajetdria, a empresa chegou a manter 12 (doze) filiais, estando atualmente com
unidades ativas em 7 (sete) Estados da Federagéo.

CNPJ Unidade Enderecos

Avenida 02, SN - Quadra D, Lote 02, Distrito Industrial -
Imperatriz/MA

Estrada B, 40 - Lote 23, Letra A, CH Botafogo -
Goiania/GO - CEP: 74711-140.

10.563.802/0001-63 | Matriz

10.563.802/0002-44 | Filial
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Avenida Romulo Maiorana,700, Sala 1601, Marco -

10.563.802/0003-25 | Filial BELEMDA - CEP: 66.003.672

Rua 04, SN, Quadra C, Lote 01, Distrito Industrial -

10.563.802/0004-06 | ~ Filial Imperatriz /MA - CEP: 65909-686

Rua Prefeito Jacques Nunes, S/N, Andar 01, Sala 02 -

10.563.802/0006-78 | Filial Centro - Tiangua/CE - CEP: 62320-069

Rua José Alves de Goes, 198, Quadra 082, Lote 0062 -

10.563.802/0009-10  Filial Centro - Santaluz/BA - CEP: 48.880-000

Rua Benjamim Dias,535 -Barreiro, Belo Horizonte/MG -

10.563.802/0012-16 | Filial CEP: 30.640-520

Rua Paulino Pereira, 1370, Andar 1, Sala 01, Quadra 87,
10.563.802/0013-05| Filial Lote 42-A, Jardim das Palmeiras - Araguaina/TO - CEP:
77817330

Conforme 262 Alteracéo e Consolidagdo do Contrato Social, registrada em 24/09/2024.

Em 16/09/2024, a companhia deliberou pelo encerramento das atividades de 5
(cinco) filiais localizadas nos Estados de Sergipe, Rio Grande do Norte, Amapa, Pernambuco
e Paraiba, formalizado por meio da 262 Alteragdo Contratual registrada em 24/09/2024.

Unidades Encerradas

| CNPJ Unidade Enderecos Data do Encerramento
10.563.802/0005-97 | Filial Aracaju/SE 24/09/2024
10.563.802/0007-59 | Filial Natal/RN 24/09/2024
10.563.802/0008-30 | Filial Macapa/AP 24/09/2024
10.563.802/0010-54 | Filial Recife/PE 24/09/2024
10.563.802/0011-35 | Filial | Jodo Pessoa/PB 24/09/2024

O encerramento das referidas unidades evidencia medida de racionalizagao
operacional adotada, com vistas a adequacdo da estrutura de custos a nova realidade
econdmico-financeira.

2.4 — Mercado de atuacgao
A ENGEFORT atua no segmento de construgao pesada e infraestrutura, com énfase
na execugcdo de contratos publicos nas areas de terraplenagem, pavimentagdo, obras

rodoviarias e urbanizagéo.

Seu mercado de atuagao esta fortemente vinculado a contratagéo por entes publicos,
em diferentes estados, o que exige elevada capacidade técnica, operacional e logistica.
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Trata-se de setor caracterizado por operacgdes intensivas em capital, dependéncia de
ativos imobilizados de grande porte, prazos contratuais longos e significativa exposi¢ao a
fatores externos, tais como restricbes orgamentarias da administracdo publica, atrasos nos
pagamentos, variagdes de custos de insumos e oscilagdes do mercado.

Nesse ambiente, a previsibilidade do fluxo financeiro depende diretamente da
regularidade das medi¢cdes e da liquidagdo administrativa dos pagamentos, fatores que
impactam de forma sensivel a liquidez das empresas do setor.

2.5 — Razoes da crise, nos termos do art. 51, 1, da Lei n° 11.101/05

A crise econdmico-financeira enfrentada pela ENGEFORT decorre, inicialmente, das
préprias caracteristicas estruturais do setor de construcdo pesada, que exige elevados
investimentos permanentes em maquinas, equipamentos, manutengao e insumos.

O cenario nacional adverso, marcado por elevagao da taxa basica de juros (SELIC),
restricdo de crédito, encarecimento de insumos e desorganizagdo da cadeia produtiva no
periodo pés-pandemia impactou significativamente os custos operacionais da companhia.

Contudo, o fator preponderante para o agravamento da situagao financeira foi o
inadimplemento relevante por parte de entes publicos contratantes, responsaveis pela receita
operacional da empresa.

Conforme informado na petigéo inicial (ID 127069662), mais da metade dos contratos
em execugdo apresenta inadimpléncia, gerando créditos a receber superiores a R$
40.000.000,00, montante que supera o passivo total declarado, provocando severo
comprometimento do fluxo de caixa.

Diante desse estrangulamento financeiro, a ENGEFORT optou pelo ajuizamento do
pedido de Recuperacdo Judicial, com o objetivo de reequilibrar seu passivo, preservar a
continuidade de suas atividades e viabilizar a superagcdo da crise. Mesmo diante das
dificuldades enfrentadas, a empresa mantém atuacdo operacional, estrutura técnica
qualificada e movimentacao de caixa, o que indica a viabilidade econdmica de suas atividades,
condicionada a aprovacao e cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial.

Assim, restam configurados os pressupostos de crise econémico-financeira, nos
termos do art. 51, inciso I, da Lei n° 11.101/2005, justificando o ingresso no regime
recuperacional como instrumento de reequilibrio estrutural.

2.6 — Ativos essenciais
A Recuperanda possui 64 (sessenta e quatro) bens integrantes do ativo imobilizado,

considerados essenciais a execucdo de suas atividades operacionais, conforme relagao de
bens acostada aos autos (ID 131470334).
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Os ativos consistem, em sua maioria, em maquinas e equipamentos indispensaveis
a execugao de contratos de terraplenagem, pavimentagdo e infraestrutura rodoviaria,

conforme classificacao sintética abaixo:

Classificagao por Categoria

Categoria Bens

Maquinas de terraplenagem e escavagao

Escavadeiras hidraulicas (CAT 320, 320D,
320GX, PC-210, PC-350),
Retroescavadeiras

Equipamentos de nivelamento e compactagao

Motoniveladoras (120K, 140K, 12K), Rolos
compactadores de solo e asfalto (CS54B,
CA250, CB-534D)

Equipamentos de pavimentagao

Vibro acabadoras, distribuidor de
calcario/fertilizantes

Producao de asfalto

Usina de asfalto a quente

Movimentacgdo de materiais

Pas carregadeiras

Transporte operacional

Caminhoes Ford Cargo, VW (13.130,
13.180, 31.280 CRM 6x4), Volvo VM330
6x4

Energia para obras

Grupos geradores (Stemac)

Apoio direto a obra

Carreta tanque

Veiculos administrativos

Automoveis Fiat (Uno Mille, Strada
Fire/Working)

Veiculos de apoio leve

Motocicletas

Equipamentos acessorios

Carretinha / reboque

A Recuperanda detém ativo imobilizado relevante e diretamente vinculado a sua

atividade-fim,

composto majoritariamente por

maquinas pesadas, equipamentos de

pavimentagao, frota de caminhdes, veiculos de apoio, usina de asfalto e grupos geradores.

Os bens elencados evidenciam uma estrutura operacional robusta, tipica do setor de
construcao pesada e infraestrutura, sendo essenciais para a execugao de contratos publicos,
especialmente em obras de terraplenagem, pavimentagdo e manutengao rodoviaria.

Trata-se de ativo intensivo em capital, indispensavel a continuidade das operacgdes,

a geracao de receita e a preservacao da atividade empresarial, razdo pela qual eventual
constricdo ou retirada desses ativos poderia comprometer significativamente a capacidade
operacional da Recuperanda, na medida em que representam base produtiva ndispensavel a
continuidade das atividades e a preservagao da fungao social da empresa.
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Relagao Sintética dos Bens

Tipo Quantidade

Maquinas e Equipamentos Pesados 32
Escavadeiras (CAT / Komatsu) 10
Motoniveladoras (CAT 120K, 140K, 12K) 5

Rolos Compactadores (solo e asfalto) 7

Pas Carregadeiras (Volvo / CAT) 3

Retroescavadeiras 3
Vibroacabadoras 2

Usina de Asfalto a Quente 1

Distribuidor de Calcario/Fertilizantes 1

Maquinas e Equipamentos Pesados 22
Caminhodes Ford (Cargo / F350) 7
Caminhdes VW (13.130/ 13.180 / 31.280) 10
Caminhdes Volvo VM 330 6x4 5
Veiculos Leves e Apoio 7
Automoveis (Fiat Uno / Strada) 3
Motocicletas 2
Carretas / Reboques 2
Equipamentos Complementares 3
Grupos Geradores (Stemac) 3
Total estimado de bens 64

Observa-se que as maquinas e equipamentos pesados representam o nucleo
produtivo da empresa, estando diretamente vinculados a execugao das obras. Os caminhoes
e veiculos de apoio viabilizam a logistica operacional e o transporte de insumos e
equipamentos.

Ja os veiculos administrativos e de apoio leve, embora n&o diretamente empregados
na execucao das frentes de obra, séo relevantes para a gestao operacional, deslocamento

técnico e suporte as atividades administrativas.

Dessa forma, conclui-se que os bens relacionados constituem ativos essenciais por
integrarem a estrutura produtiva indispensavel a continuidade da atividade empresarial.

2.7 - Principais clientes e fornecedores
a) Principais Clientes

A Recuperanda atua por meio de contratos publicos, tendo como principais clientes
orgaos estaduais responsaveis pela execugéo de obras de infraestrutura rodoviaria.
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Conforme informagbes prestadas pela administracdo da empresa, verifica-se
concentracdo relevante de receita em determinados entes publicos, destacando-se a
GOINFRA — Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (Estado de Goias) como
atualmente o principal cliente da companhia, considerado o volume contratual vigente. Essa
concentracao evidencia caracteristica inerente ao modelo de negdcios da Recuperanda, que
depende de contratos administrativos submetidos a medicbes mensais de execucéo,
tramitagdo administrativa para liquidagao e cronograma fisico-financeiro para geragao de
caixa.

Ressalte-se que o valor contratual ndo representa ingresso imediato de recursos,
estando o recebimento condicionado a medicao, liquidagao e tramite administrativo proprios
da administracdo publica.

b) Principais Fornecedores

No que se refere aos fornecedores, a Recuperanda apresentou listagem contendo
pessoas fisicas e juridicas com relacionamento comercial recorrente. Apds analise da
documentagcdo encaminhada, considerando frequéncia de contratacdo e relevancia
operacional, foram identificados os principais fornecedores estratégicos, conforme quadro
abaixo:

Principais Fornecedores CNPJ/CPF

Banco Caterpillar SA

02.658.435/0001-53

Volkswagen Truck & Bus Industria E Comercio De Veiculos Ltda

06.020.318/0005-44

Mason Equipamentos Ltda - Imperatriz

12.538.156/0019-39

Tracbel SA

17.312.448/0023-59

Oscar Ribeiro Ferraz

337.587.603-30

Conselho Regional De Eng E Agron De Goias

01.619.022/0001-05

Dantas & Feitosa Solugbées De Engenharia Ltda

55.537.677/0001-55

Vale Do Sol Acessorios Ltda

37.741.715/0001-05

Municipio De Castelandia

37.275.849/0001-88

Cirne Pneus Comercio E Servicos Ltda

35.304.542/0004-85

Sotreq S/A 34.151.100/0051-08
Distribuidora De Lubrificantes Alvorada Ltda 20.173.623/0001-73
Sotreq S/A 34.151.100/0013-74

M A De Lima Sousa

21.902.007/0001-79

GN Consultoria Econémica Financeira E Tributaria Ltda

21.853.924/0001-00

Os fornecedores elencados representam os parceiros

comerciais com maior
relevancia operacional, seja pela continuidade na prestagéo de servigos, fornecimento de
insumos essenciais ou suporte a atividade-fim da empresa e apoio financeiro e institucional.
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Observa-se que, embora haja concentragdo operacional em determinados
fornecedores estratégicos (especialmente ligados a manutengao e financiamento de
equipamentos), nao se verifica, a partir das informagdes apresentadas, dependéncia exclusiva
que inviabilize eventual substituicao contratual, preservando-se a continuidade operacional.

3 — ENDIVIDAMENTO
3.1 — Créditos sujeitos a Recuperagao Judicial

Em 25 de novembro de 2024, a Recuperanda apresentou aos autos a relagao
nominal completa de credores, sujeitos ou ndo aos efeitos da Recuperagédo Judicial (ID
135344550), consolidando o passivo sujeito ao processo recuperacional no montante de R$
29.035.530,42, nos termos do art. 51, inciso lll, da Lei n°® 11.101/2005.

Posteriormente, em 20 de dezembro de 2024, esta Administracdo Judicial
apresentou a minuta do primeiro edital de credores para fins de publicagao, ainda aguardando
a ampla publicagao para dar inicio a fase de verificagcdo administrativa dos créditos.

O quadro consolidado contempla 328 credores sujeitos, distribuidos entre as
Classes |, lll e IV, conforme classificagado prevista no art. 41 da Lei n® 11.101/2005, totalizando
o montante de R$ 29.035.530,42, conforme demonstrado:

TOTAL DE CREDITOS

CLASSE DE CREDORES (ART.41, LRF) CREDORES (R$) %

Classe | - Créditos Trabalhistas 132 R$ 377.260,18 1,3%

Classe Il - Créditos Garantia Real 0 R$ - 0,0%

Classe lll - Créditos Quirografarios 74 R$ 27.638.376,43 95,2%

(E)Iasse IV - Créditos de Micro e Pequenas 122 R$  1.019.893.81 3.5%

mpresas

Total Do Passivo 328 R$ 29.035.530,42 |100,0%

Verifica-se expressiva concentragdo do passivo na Classe Il (quirografaria),

responsavel por aproximadamente 95% do total sujeito a Recuperagédo Judicial. Tal
composicdo revela elevada dependéncia de crédito sem garantia real, especialmente
vinculado a fornecedores estratégicos e instituigdes financeiras — caracteristica recorrente
em empresas do setor de infraestrutura, cuja operagdo demanda capital de giro intensivo.

Embora a Classe | (trabalhista) concentre o maior numero absoluto de credores,
representa parcela reduzida do montante total devido (1,30%), o que indica que o impacto
financeiro desse grupo é proporcionalmente limitado em relagdo ao passivo global.

Os créditos da Classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte)
correspondem a 3,51% do total sujeito. Registra-se, ainda, a inexisténcia de créditos com
garantia real (Classe Il) na relagdo apresentada até o momento.
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Representatividade dos Credores
ENGEFORT CONSTRUCOES

Classe | - Créditos
Trabalhistas

) mClasse lll -
1% Créditos
Quirografarios

mClasse IV -
Créditos de Micro
e Pequenas
Empresas

A atual estrutura do passivo evidencia que a viabilidade da reestruturagao
econdmico-financeira dependera, de forma substancial, da negociagdo com os credores
quirografarios, dada sua predominancia no quadro geral.

3.2 - Créditos nao sujeitos a Recuperagao Judicial
Endividamento Fiscal

Nos termos do art. 49, §1°, da Lei n°® 11.101/2005, os créditos tributarios ndo se
submetem aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Conforme declaragdo da Recuperanda nos autos (ID 135344554), existem débitos
tributarios perante Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais da Fazenda, Receita Federal
e débitos sob gestdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), estimados em
montante superior a R$ 11 milhdes.

De acordo com o relatério consolidado apresentado, o passivo fiscal atualmente
informado totaliza R$ 11.154.847,52, abrangendo tributos federais, estaduais e municipais,
conforme sintese abaixo:

Credor \ Valor (R$)
Procuradoria-Geral da Unido 6.173.423,82
Receita Federal 4.410.460.78
Demais Entes Estaduais e
Municipais 570.962,92
Total Geral 11.154.847,52
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Observa-se que a maior parte do passivo fiscal concentra-se em débitos federais
inscritos ou passiveis de inscricao em divida ativa, sob gestdo da PGFN e da Receita Federal.

Esses valores ndo se submetem ao Plano de Recuperacao Judicial, devendo ser
objeto de parcelamento ou negociagéo especifica, nos termos da legislagdo tributaria
aplicavel. A equalizagdo do passivo fiscal constitui fator relevante para a estabilidade
financeira da Recuperanda, ainda que juridicamente extraconcursal.

Endividamento nao Fiscal

A Recuperanda ndo apresentou relatério detalhado acerca de eventuais obrigagdes
nao fiscais excluidas dos efeitos da Recuperagao Judicial, tais como contratos garantidos por
alienagao fiduciaria, arrendamentos mercantis, cessdes fiduciarias de crédito ou outras
garantias com natureza extraconcursal.

Esta Administracdo Judicial ressalta a importancia da apresentacdo dessas
informacdes de forma clara, detalhada e atualizada, a fim de permitir visdo completa e
fidedigna da situagao patrimonial e financeira da empresa, bem como adequada avaliagao da
viabilidade do processo recuperacional.

4 —- FOLHAS DE PAGAMENTOS
4.1 — Quadro de movimentagcdo dos Colaboradores

A administracdo da Recuperanda apresentou a esta Administracdo Judicial o
demonstrativo de movimentagéo de colaboradores referente aos ultimos 18 (dezoito) meses.

Para fins do presente relatério, destaca-se a analise do periodo compreendido entre junho e
dezembro de 2024, conforme documentagao apresentada.

COLABORADORES ATIVOS

73 75
47 47 47

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24
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Verifica-se que, no segundo semestre de 2024, o quadro funcional sofreu redugao
significativa, passando de 73 colaboradores ativos em junho para 41 ao final de dezembro, o
que representa diminuicdo aproximada de 44% no periodo.

A redugéo do contingente funcional indica processo de readequagao operacional,
possivelmente associado a retracao das atividades, encerramento ou paralisagao de contratos
e necessidade de ajuste da estrutura de custos a realidade econdmico-financeira enfrentada
pela empresa.

O movimento observado revela estratégia de racionalizagdo da estrutura
administrativa e operacional, compativel com o momento de reorganizagcdo empresarial
decorrente do pedido de Recuperacgao Judicial, refletindo medidas voltadas a preservacgao do
fluxo de caixa e contengao de despesas fixas.

Reitera-se que esta Administracdo Judicial seguira continuara acompanhando a
evolugao do quadro funcional, com especial atengao a regularidade do pagamento de verbas
salariais e encargos sociais.

4.2 — Valor da Folha de Pagamento

No que se refere aos dispéndios com pessoal, a Recuperanda apresentou
demonstrativo consolidado contendo os custos mensais da folha de pagamento,
discriminando proventos, descontos, valores liquidos e encargos incidentes (FGTS e INSS).

No periodo compreendido entre junho e dezembro de 2024 — incluido o pagamento
do 13° salario — a Recuperanda desembolsou o montante total de R$ 3 milhdes a titulo de
proventos, conforme quadro demonstrativo apresentado.

R PROVENTOS DESCONTOS  LiQUIDO

MES/ANO (RS) (RS) (RS) FGTS (R$) INSS (R$)
jun/24 601.548,49 148.546,80| 453.001,69| 26.977,96[112.919,61
jul/24 498.791,82 118.775,68| 380.016,14| 22.506,81138.857,61
ago/24 391.040,10 66.629,87| 324.410,23| 17.251,26|109.136,98
set/24 376.245,25 71.028,01| 305.217,24| 14.064,52| 88.540,66
out/24 334.849,63 50.725,57| 284.124,06| 12.381,89| 41.167,27
nov/24 343.746,13 67.450,91| 276.29522| 12.628,08| 51.896,12
dez/24 361.807,65 123.484,79| 238.322,86| 11.579,69| 55.372,80
13°/2024 144.805,05 89.274,08| 55.530,97| 5.906,34| 56.208,01
TOTAL | 3.052.834,12 735.915,71| 2.316.918,41 | 123.296,55 | 654.099,06

Observa-se tendéncia de redugdo progressiva do valor bruto mensal da folha ao
longo do semestre, em compatibilidade com a diminuigdo do numero de colaboradores ativos.

Os encargos sociais (FGTS e INSS) representam parcela expressiva da estrutura de
custos, totalizando, aproximadamente, no periodo analisado: FGTS: R$ 123 mil e INSS R$
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654 mil, sendo imprescindivel o acompanhamento quanto a sua regularidade de recolhimento,
em razéo da natureza prioritaria e os reflexos decorrentes de eventual inadimplemento.

Embora tenha sido apresentado demonstrativo abrangendo 18 meses, recomenda-
se que, nos préximos Relatorios Mensais de Atividades (RMAs), a Recuperanda encaminhe,
a folha de pagamento completa de cada competéncia incluindo a relagéo de colaboradores
ativos e desligados por contrato, o demonstrativo mensal dos salarios e encargos sociais
incidentes.

Essas medidas permitirdo maior transparéncia das informacbdes e adequada
fiscalizagdo por esta Administragéo Judicial, assegurando ao Juizo e aos credores melhor
acompanhamento da evolucéo da estrutura trabalhista da Recuperanda.

5 — INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Os topicos a seguir consolidam as informacdes contdbeis e financeiras da
Recuperanda Engefort Construtora e Empreendimentos Ltda., com base nas
demonstragdes referentes aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, anexadas aos autos.

Os demonstrativos foram elaborados pela administragdo da Recuperanda e por seus
assessores contabeis, responsaveis técnicos pela escrituragao e veracidade das informacoes.
A partir desse conjunto documental, esta Administracdo Judicial procedeu a analise
comparativa das principais rubricas patrimoniais, destacando variacbes relevantes e
tendéncias que auxiliam na compreensao da evolugao econdmico-financeira da empresa no
periodo que antecedeu o pedido de Recuperagao Judicial.

5.1 — Balango Patrimonial

Apresentam-se, a seguir, os Balancos Patrimoniais referentes aos exercicios de 2022
a 2024, acompanhados de analise vertical e horizontal.
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ATIVO 2022 2023 2024 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 86.379.563,67 84.032.339,91 91.342.939,10 79,0% 8,7%
Disponivel 2.206.348,35 1.379.272,49 544.573,87 0,5% -60,5%
Caixa R$ 824.070,34 R$ 276.550,81 538.625,51 0,5% 94,8%
Bancos Conta Movimento R$ 384.455,60 R$ 1.045.736,41 1.448,30 0,0% -99,9%
Banco C/ Aplicagao R$ 997.822,41 R$ 56.985,27 4.500,06 0,0% -92,1%
Realizavel a Curto Prazo 39.665.802,85 46.072.233,88 56.833.395,63 49,2% 23,4%
Clientes 39.665.802,85 13.205.833,29 15.378.421,24 13,3% 16,5%
Clientes a Realizar - 32.866.400,59 41.454.974,39 35,9% 26,1%
Outros Créditos 27.485.168,17 19.461.198,72 16.977.212,70 14,7% -12,8%
Adiantamentos 3.816.251,18 3.446.306,53 2.522.665,94 2,2% -26,8%
Outros Adiantamentos 14.761.337,13 12.732.969,33 10.780.893,33 9,3% -15,3%
Adiantamentos a empregados - 15.481,38 22.367,47 0,0% 44.5%
Empréstimos a empregados - 40.233,99 81.233,99 0,1% 101,9%
Tributos a Recuperar/Compensar 4.054.171,99 2.841.280,09 3.570.051,97 3,1% 25,6%
Outros Créditos 4.853.407,87 384.927,40 - 0,0% -100,0%
Estoque 17.022.244,30 17.022.359,30 16.987.756,90 14,7% -0,2%
Almoxarifado 465.849,64 465.964,64 465.964,64 0,4% -
Matérias Primas 1.857.265,69 1.857.265,69 1.857.265,69 1,6% -
Bens Disponiveis 14.664.526,57 14.664.526,57 14.664.526,57 12,7% -
Imobilizado de terceiro recebido p/ remessa 34.602,40 34.602,40 - 0,0% -100,0%
Realizavel a Curto Prazo - 97.275,52 - 0,0% -100,0%
Clientes - 97.275,52 - 0,0% -100,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 38.403.532,43 36.386.818,70 24.253.580,53 21,0% -33,3%
Realizavel a Longo Prazo 842.149,19 1.235.681,15 - 0,0% -100,0%
Outros Créditos 842.149,19 1.235.681,15 - 0,0% -100,0%
Investimentos 1.975.220,00 3.396.410,73 3.396.410,73 2,9% 0,0%
Participa¢des Permanentes em sociedades 1.975.220,00 3.396.410,73 3.396.410,73 2,9% -
Imobilizado 35.586.163,24 31.754.726,82 20.857.169,80 18,0% -34,3%
Veiculos 42.179.561,11 42.470.493,11 35.833.381,37 31,0% -15,6%
Imoveis 95.086,15 95.802,88 95.802,88 0,1% -
Moveis e Utensilios 185.661,68 195.451,51 203.548,94 0,2% 4,1%
Bens em operagéo/Custo corrigido 22.836,75 22.836,75 22.836,75 0,0% -
Maquinas e equipamentos 2.993.274,09 2.913.114,88 3.035.000,20 2,6% 4,2%
Equipamentos p/ Informatica 236.080,70 236.080,70 236.080,70 0,2% -
Imobilizado em andamento 738.910,34 738.910,34 738.910,34 0,6% -
Outros Imobilizados 269.731,62 269.731,62 - 0,0% -100,0%
Depreciacao bens em operagéao 11.224.186,31 15.392.389,72 - 19.560.593,13 -16,9% 27,1%
Adiantamento p/ Inversdes Fixas 89.207,11 204.694,75 252.201,75 0,2% 23,2%
TOTAL DO ATIVO 124.783.096,10 120.419.158,61 115.596.519,63 100,0% -4,0%
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2022 2023 2024 %AV 0,0%
PASSIVO 48.817.677,67 42.402.454,79 41.499.000,47 100,0% -2,1%
PASSIVO CIRCULANTE 34.984.518,44 26.535.753,26 26.460.662,46 63,8% -0,3%
Exigivel 14.048.917,08 7.595.678,59 5.857.981,67 14,1% -22,9%
Fornecedores 14.048.917,08 7.595.678,59 5.857.981,67 14,1% -22,9%
Obrigacées Tributarias 2.148.905,43 3.317.556,55 3.999.054,31 9,6% 20,5%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 1.720.819,26 953.992,06 1.897.071,98 4,6% 98,9%
Obrigagdes Tributarias - Consércios 145.971,58 160.141,60 0,0% -100,0%
Obrigagdes Tributarias parceladas 282.114,59 2.633.359,02 2.531.918,46 6,1% -3,9%
(-) Encargos Parcelamentos 429.936,13 429.936,13 -1,0% -
Obrigacgdes Trabalhistas e Previdenciaria 3.200.487,63 2.880.356,06 3.842.849,79 9,3% 33,4%
Obrigagdes com o Pessoal 366.493,55 11.021,04 340.116,93 0,8% 2986,1%
Obrigagdes Sociais 848.363,99 960.619,62 2.295.572,94 5,5% 139,0%
Provisbes 1.454.058,84 1.567.294,53 1.207.159,92 2,9% -23,0%
Obrigagdes com o Pessoal - Consorcios 1.345,32 1.174,80 - 0,0% -100,0%
Obrigagdes Sociais - Consoércios 97.777,13 10.207,53 - 0,0% -100,0%
Provisbes - Consorcios 432.448,80 330.038,54 - 0,0% -100,0%
Outras Obrigagoes 1.028.957,68 3.544.628,28 3.367.983,97 8,1% -5,0%
Adiantamentos de Clientes - 36.580,53 1.601.268,43 3,9% 4277,4%
Contas a Pagar 759.226,06 3.218.968,62 1.762.260,29 4,2% -45,3%
Seguros - 19.347,51 4.455,25 0,0% -77,0%
Mercadoria/Bens em Transito 269.731,62 269.731,62 - 0,0% -100,0%
Empréstimos e Financiamentos 14.522.648,22 9.197.533,78 9.392.792,72 22,6% 2,1%
Empréstimos 16.174.125,10 1.644.409,41 2.994.409,41 7.2% 82,1%
Financiamentos - 9.443.211,88 8.288.470,82 20,0% -12,2%
(-) Encargos a transcorrer 1.651.476,88 1.890.087,51 1.890.087,51 -4,6% -
Contas Transitdrias 34.602,40 - - 0,0% -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.833.159,23 15.866.701,53 15.038.338,01 36,2% -5,2%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 13.833.159,23 15.866.701,53 15.038.338,01 36,2% -5,2%
Empréstimos/Conta Garantia - LP - 6.126.189,80 5.435.707,38 13,1% -11,3%
Financiamentos 15.144.161,11 8.730.438,24 8.636.723,80 20,8% -1,1%
(-) Juros a Transcorrer 4.301.183,31 2.633.588,80 2.677.755,46 -6,5% 1,7%
Parcelamentos Fiscais - Longo Prazo 2.990.181,43 4.375.639,19 4.375.639,19 10,5% -
(-) Encargos a apropriar parcelamento - 731.976,90 731.976,90 -1,8% -
PATRIMONIO LiQUIDO 75.965.418,43 78.016.703,82 74.097.519,16 64,1% -5,0%
Capital Social 42.000.000,00 46.000.000,00 46.000.000,00 39,8% -
Reservas 14.753.316,01 14.753.316,01 17.158.008,59 14,8% 16,3%
Lucros ou Prejuizos do Exercicio 12.469.823,62 2.404.692,58 3.919.184,66 -3,4% -263,0%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 6.679.460,05 14.858.695,23 14.858.695,23 12,9% -
Outras Contas do Patriménio Liquido 62.818,75 - - 0,0% -
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 124.783.096,10 120.419.158,61 115.596.519,63 100,0% -4,0%
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Analise do Ativo

Com base nas demonstracdes relativas ao exercicio de 2024 — informacobes
encaminhadas pela companhia — destacam-se os seguintes aspectos:

O Ativo Total encerrou o exercicio de 2024 no montante de R$ 115, 5 milhdes
representando redugéo aproximada de 4% em relagéo ao exercicio anterior, cujo saldo foi de
R$ 120,4 milhdes.

A retracao observada decorre, principalmente, da reducao do Ativo Nao Circulante,
que passou de aproximadamente R$ 36,3 milhdes em 2023 para R$ 24,2 milhdes em 2024,
evidenciando diminuigdo relevante dos ativos de longo prazo. Observa-se concentragéo
significativa no Ativo Circulante, que representa 79% do total em 2024, enquanto o Ativo Nao
Circulante corresponde a 21%.

Essa composigao evidencia estrutura patrimonial fortemente apoiada em ativos de
curto prazo, caracteristica compativel com empresas do setor de infraestrutura que operam
com contratos publicos e elevado volume de contas a receber.

Disponibilidades

O saldo de disponibilidades apresentou redugdo expressiva, passando de R$ 1,37
milhdo em 2023 para R$ 544 mil em 2024, representando queda superior a 60%.

A diminuicdo do caixa e das aplicagdes financeiras indica reducdo da liquidez
imediata da companhia, refletindo provavel utilizagdo de recursos para manutencao das
operagdes e cumprimento de obrigagbes correntes.

Disponibilidades de caixa

2.206.348,35

1.379.272,49

544.573,87

2022 2023 2024

Esse cenario reforga a restricdo de capital de giro ja evidenciada nos demais
capitulos deste relatério.
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Realizavel a Curto Prazo

O grupo “Realizavel a Curto Prazo” apresentou crescimento relevante, atingindo R$
56,8 milhdes em 2024, conforme demonstrado abaixo:

2022 2023 2024
Clientes 39.665.802,85| 13.205.833,29| 15.378.421,24
Clientes a Realizar - 32.866.400,59| 41.454.974,39
Total 39.665.802,85| 46.072.233,88| 56.833.395,63

O aumento da rubrica demonstra elevada concentragcdo de recursos vinculados a
recebiveis, especialmente contratos ainda em fase de medigéo ou liquidagao.

Trata-se de caracteristica tipica do setor de obras publicas, porém que amplia a
dependéncia do fluxo financeiro proveniente dos entes contratantes, impactando diretamente
a liquidez operacional e o ciclo financeiro da empresa.

Estoques

Os estoques mantiveram-se praticamente estaveis no periodo, totalizando
aproximadamente R$ 16,9 milhdes em 2024, com variagbes pouco significativas entre os

exercicios.

Estoque 2022 2023 2024 %AH
Almoxarifado 465.849,64 465.964,64 465.964,64 | 0,4%
Matérias Primas 1.857.265,69| 1.857.265,69| 1.857.265,69| 1,6%
Bens Disponiveis 14.664.526,57 | 14.664.526,57 | 14.664.526,57 | 12,7%
Imobilizado de terceiro recebido 34.602.40 34.602,40 -1 0,0%
p/ remessa
Saldo Total 17.022.244,30| 17.022.359,30| 16.987.756,90 | 14,7%

A baixa variacdo indica manutengao da estrutura operacional, sem expansao
relevante ou redugéo significativa da atividade produtiva vinculada a insumos e bens
destinados a execucéo de obras.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante apresentou reducao de aproximadamente 33% em relagao a
2023, passando de R$ 36,3 milhdes para R$ 24,2 milhdes em 2024.

A principal variagdo ocorreu no grupo Imobilizado, cujo saldo liquido passou de R$
31,7 milhdes em 2023 para R$ 20,8 milhdes em 2024, representando retragcdo de 34,32%,
conforme pode ser observado no quadro comparativo.
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Imobilizado 2023 2024 % AV
Veiculos 42.470.493,11| 35.833.381,37 | -15,63%
Imdveis 95.802,88 95.802,88 | 0,00%
Bens em operagao/Custo corrigido 22.836,75 22.836,75 | 0,00%
Maquinas e equipamentos 2.913.114,88| 3.035.000,20| 4,18%
Equipamentos p/ Informatica 236.080,70 236.080,70 | 0,00%
Imobilizado em andamento 738.910,34 738.910,34 | 0,00%
Outros Imobilizados 269.731,62 - 1-100,00%
Adiantamento p/ Inversdes Fixas 204.694,75 252.201,75| 23,21%
Depreciagcdo bens em operagdo |-15.392.389,72 |- 19.560.593,13 27.08%
Adiantamento p/ Inversbes Fixas 204.694,75 252.201,75| 23,21%
Imobilizado liquido 31.754.726,82 | 20.857.169,80 | -34,32%

Entre as movimentag¢des mais relevantes, destacam-se:

Reducéo do saldo da conta Veiculos, que passou de R$ 42, 4 milhdes em 2023 para

R$ 35,8 milhdes em 2024;

Aumento da depreciagdo acumulada, que evoluiu de R$ 15,3 milhdes para R$ 19,5

milhdes;

Baixa integral da conta “Outros Imobilizados”.

A diminuigdo do imobilizado liquido esta associada, principalmente, ao
reconhecimento de depreciacdo acumulada e a eventual baixa ou reclassificacdo de ativos.

Apesar da retracdo, o imobilizado permanece relevante, representando
aproximadamente 18% do total do ativo, sendo composto majoritariamente por veiculos,
maquinas e equipamentos essenciais a execugao das atividades operacionais.

Sintese da Evolugao do Ativo

Em sintese, o ativo da Recuperanda apresentou redugéo ao longo do exercicio de
2024, evidenciando a reducao da liquidez imediata, o crescimento relevante das contas a
receber, manutencao do volume de estoques e a reducéo expressiva do imobilizado liquido.
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Evolugao do Ativo Total

126.000.000,00
124.000.000,00
122.000.000,00
120.000.000,00
118.000.000,00
116.000.000,00
114.000.000,00
112.000.000,00
110.000.000,00

2022 2023 2024
mATIVO TOTAL 124.783.096,10  120.419.158,61  115.596.519,63

O conjunto dos dados demonstra que, embora a companhia mantenha estrutura
operacional ativa e base produtiva instalada, verifica-se pressao significativa sobre o capital
de giro, decorrente da elevada concentracdo de recursos em recebiveis e da reducéo das
disponibilidades.

Analise do Passivo

O Passivo Total da Recuperanda encerrou o exercicio de 2024 no montante de R$
41,4 milhdes, apresentando reducdo de 2,1% em relagdo a 2023 (R$ 42,4 milhdes) e retragédo
mais expressiva quando comparado a 2022 (R$ 48, 8 milhdes).

A anadlise do passivo evidencia concentragéo relevante no Passivo Circulante,
indicando elevado volume de obrigagdes exigiveis no curto prazo, fator que pressiona
diretamente o capital de giro da companhia.

Apesar da leve reducédo nominal, a analise qualitativa revela pontos sensiveis quanto
a estrutura de exigibilidade e a natureza das obrigagdes. Observa-se desalinhamento entre
ativos cuja realizagdo depende de recebimento contratual (especialmente contas a receber) e
obrigagdes com vencimento imediato, circunstancia que contribui para o desequilibrio
econdmico-financeiro observado.

O Passivo Circulante totalizou R$ 26,4 milhdes em 2024, representando 63,8% do
passivo total, evidenciando concentragao significativa de obrigagdes com vencimento no curto
prazo. Embora tenha havido redugédo frente a 2022 (R$ 34,9 milhdes), o saldo permanece
elevado em relacdo a capacidade imediata de geracdo de caixa da companhia.

Composicao do Passivo Circulante
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Rubricas 2023 (R$) \ 2024 (R$) %AV %AH
Fornecedores 7.595.678,59| 5.857.981,67| 22,14% |-22,88%
Obrigagdes Tributarias 3.317.556,55| 3.999.054,31| 15,11% | 20,54%
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciaria 2.880.356,06 3.842.849.79 14,52% | 33,42%
Outras Obrigagoes 3.544.628,28 | 3.367.983,97| 12,73% | -4,98%
Empréstimos e Financiamentos 9.197.533,78 | 9.392.792,72| 35,50% | 2,12%
Total do Passivo Circulante 26.535.753,26 26.460.662,46 | 100,00% | -0,28%

A rubrica de Fornecedores apresentou redugéo relevante de R$ 7,5 milhdes (2023)
para R$ 5,8 milhdes (2024), representando queda de 22,9%. A diminuigdo pode indicar
renegociagao de obrigag¢des, quitacao parcial de débitos ou retracdo do volume operacional.

As obrigagodes tributarias totalizaram R$ 3,99 milhdes, com crescimento de 20,5%
em relagcdo a 2023. Destaca-se o aumento expressivo dos tributos correntes a recolher
(98,9%), indicando maior pressao fiscal no curto prazo.

Obrigacoes Tributarias
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
|
Impostos e Obrigagdes Obrigagbes
contribuicdes a Tributarias - Tributarias (-) Encargos
- Parcelamentos
recolher Consércios parceladas
m2023 (R$) 953.992,06 160.141,60 2.203.422,89
2024 (R$) 1.897.071,98 2.101.982,33

Os parcelamentos tributarios permanecem relevantes, demonstrando dependéncia
de programas de regularizagéo fiscal para manutengao da atividade.

As Obrigagcoes Trabalhistas e Previdenciarias apresentaram crescimento de
33,4%, atingindo R$ 3,84 milhdes em 2024. O aumento das obrigagdes sociais requer
acompanhamento, considerando a natureza prioritaria desses créditos e os impactos
decorrentes de eventual inadimplemento..

Os saldos relativos a Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo encerram o
exercicio de 2024 em R$ 9,39 milhdes representando aproximadamente 22,6% do passivo
total. O montante engloba obrigagbes assumidas com instituicbes financeiras e evidencia
dependéncia de capital de terceiros para manutencéo das operacgoes.
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A elevada participacdo do passivo de curto prazo, associada a reducdo das
disponibilidades ja observadas na analise do ativo, reforga a presséo sobre o capital de giro
da companhia, especialmente diante da concentracio de recursos no realizavel a curto prazo
(contas a receber).

O Passivo Nao Circulante, correspondente as obrigagdes com vencimento superior
a 12 meses, totalizou R$ 15 milhdes em 2024, representando 36,2% do passivo total, com
leve redugéo frente a 2023 (—5,2%). Destacando -se as principais rubricas:

Rubricas ‘ 2024 (R$)

Financiamentos de longo prazo 8.636.723,80
Empréstimos/Conta Garantia — LP 5.435.707,38
Parcelamentos fiscais — LP 4.375.639,19

A manutengéo de saldo expressivo no longo prazo indica que parte das dividas foi
renegociada ou estruturada para vencimentos mais distantes, reduzindo a pressao imediata
sobre o caixa da empresa. Contudo, o volume total do endividamento permanece relevante,
exigindo acompanhamento continuo. A seguir, apresenta-se a evolugdo do passivo do
exercicio de 2022 a 2024.

Evolucao do Passivo Total
50.000.000,00
48.000.000,00
46.000.000,00
44.000.000,00
42.000.000,00
40.000.000,00
38.000.000,00
36.000.000,00

2022 2023 2024
mPASSIVO TOTAL 48.817.677,67 42.402.454,79 41.499.000,47

Observa-se trajetéria de redugado do passivo total ao longo do triénio, indicando
esforco de ajuste financeiro, ainda que a estrutura de curto prazo da Recuperanda permaneca
pressionada.

Analise do Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido encerrou o exercicio de 2024 no montante de R$ 74 milhdes,
representando reducao de 5% em relagdo a 2023.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azules, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

22

Num. 172729347

- Pag. 22



DANIELTORRES

ADVOGADOS

Apesar da retragdo recente, o patriménio liquido permanece expressivo e
corresponde a 64,1% da estrutura de capital total, indicando que a empresa mantém base
patrimonial positiva e ndo apresenta insuficiéncia patrimonial.

Composig¢ao do Patrimonio Liquido \ 2023 (R$) 2024 (R$) %AV %AV

Capital Social 46.000.000,00 46.000.000,00| 62,08% | 0,00%
Reservas 14.753.316,01 17.158.008,59| 23,16% | 16,30%
Lucros ou Prejuizos do Exercicio 2.404.692,58 -3.919.184,66| -5,29% |-262,98%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 14.858.695,23 14.858.695,23 | 20,05% | 0,00%
Total do Passivo Circulante 78.016.703,82 74.097.519,16|100,00% | -5,02%

Observa-se aumento das reservas em 16,3%, reforcando parcialmente a estrutura
patrimonial.

O exercicio de 2024 apresentou prejuizo de R$ 3,91 milhdes, revertendo o lucro
apurado em 2023 (R$ 2, 4 milhdes). Ainda assim, o saldo positivo de lucros acumulados (R$
14,85 milhdes) atua como amortecedor patrimonial frente ao resultado negativo recente.

Em sintese, a analise do Passivo e do Patriménio Liquido revela que a Recuperanda
mantém estrutura patrimonial positiva e relevante, sem configurar insolvéncia patrimonial,
contudo, ha concentragdo expressiva de obrigagbes no curto prazo, pressionando o capital
de giro da companhia. O prejuizo liquido apurado em 2024 sinaliza deterioragao operacional,
exigindo medidas de reequilibrio.

Ativo e Passivo comparados
A analise conjunta do Ativo e do Passivo permite avaliar a evolugdo da estrutura

patrimonial da Recuperanda entre os exercicios de 2022 e 2024, identificando os reflexos
dessas variagdes sobre o equilibrio econémico-financeiro.

Ativo vs Passivo

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00 l l

0.00 2022 2023 2024
mATIVO TOTAL 124.783.096,10 120.419.158,61 115.596.519,63
mPASSIVO TOTAL 48.817.677,67 42.402.454,79 41.499.000,47
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Observa-se que o Passivo Total apresentou trajetéria de redugdo continua no
periodo analisado, com queda acumulada de aproximadamente 15% entre 2022 e 2024.

No exercicio de 2024, o Passivo Total representa cerca de 35,9% do Ativo Total,
evidenciando que a maior parte da estrutura patrimonial permanece financiada por capital
proprio, o que afasta, sob a 6tica contabil, hipotese de insolvéncia patrimonial (o patrimdnio
da companhia nao ser suficiente para cobrir o total das obrigagdes).

O principal ponto de atencdo encontra-se na comparacao entre os ativos realizaveis
no curto prazo (especialmente contas a receber) e as obrigagbes exigiveis no curto prazo
(Passivo Circulante).

Em 2024, o Passivo Circulante totalizou R$ 26,4 milhdes, correspondendo a
aproximadamente 63,8% do passivo total, o que evidencia concentragao relevante de dividas
com vencimento em até 12 meses.

Em sintese, a comparacdo entre Ativo e Passivo demonstra que a Recuperanda
mantém estrutura patrimonial formalmente equilibrada, com predominancia de capital préprio
e reducéo gradual do endividamento total.

Todavia, verifica-se desequilibrio financeiro de natureza conjuntural (decorrente de
fatores temporarios), associado ao desequilibrio entre prazos de recebimento e vencimento
das obrigagdes, especialmente no curto prazo.

Esse cenario evidencia a pressao sobre o capital de giro da companhia, a restricdo
de liquidez imediata e a dependéncia de reorganizagao financeira.

Nesse contexto, o processo de Recuperacgao Judicial apresenta-se como instrumento
adequado para reestruturagao das obrigagdes e recomposi¢ao do fluxo financeiro, com
finalidade de preservagéo da atividade empresarial e ao atendimento ordenado dos credores.

5.2 — indices de liquidez

Os indices de liquidez constituem instrumentos essenciais para avaliar a capacidade
financeira da Recuperanda em honrar suas obriga¢des de curto e longo prazo, permitindo
examinar a consisténcia da estrutura patrimonial e o grau de solvéncia da companhia.

Para esta analise, foram considerados os indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez
Seca e Liquidez Geral, calculados com base nos balangos patrimoniais dos exercicios de
2022 a 2024.

No encerramento do exercicio de 2024, a Engefort Construgao apresentou os
seguintes indices:
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Evolucgao dos Indices de Liquidez
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00 E——— — —
1,50 — — —
1,00 — — —
0,50 —
0,00 2022 2023 2024
m Liquidez Corrente 2,47 3,17 3,45
m Liquidez Seca 1,98 2,53 2,81
Liquidez Geral 1,79 2,01 2,20

No encerramento de 2024, a Recuperanda apresentou Liquidez Corrente de 3,45,
indicando a existéncia de R$ 3,45 em ativos circulantes para cada R$ 1,00 de obrigagdes de
curto prazo.

O indice manteve-se significativamente superior a 1,0 durante todo o triénio,
demonstrando, sob a ética contabil, capacidade de cobertura das obriga¢des de curto prazo.

No entanto, essa interpretagédo exige cautela. A maior parte do ativo circulante esta
concentrada em contas a receber, sobretudo de érgdos publicos, cujos pagamentos estao
sujeitos a atrasos frequentes. Assim, embora o indicador seja elevado, a liquidez efetiva
depende da realizagédo tempestiva desses créditos, o que pode gerar pressdo momentanea
sobre o caixa.

A evolugdo do indice, com crescimento progressivo entre 2022 e 2024, reflete
principalmente a redu¢do do passivo circulante e a manutencdo de volume relevante no
periodo de curto prazo.

Embora esse indicador tenha permanecido bem acima de 1,0 no ultimo triénio, sua
interpretacdo exige cautela. A maior parte do ativo circulante da empresa esta concentrada
em contas a receber, principalmente de érgaos publicos, cujos pagamentos sofrem atrasos
frequentes. Isso torna a liquidez da companhia dependente do efetivo recebimento desses
valores, 0 que hem sempre ocorre Nos prazos necessarios para atendimento das obrigagdes.

A Liquidez Seca, que desconsidera os estoques do calculo, atingiu 2,81 em 2024,
permanecendo também em patamar confortavel ao longo do periodo analisado.

A diferenga entre a liquidez corrente (3,45) e a liquidez seca (2,81) decorre da
existéncia de estoques relevantes na estrutura do ativo circulante. Ainda assim, o indicador
evidencia que, mesmo desconsiderando os estoques, a companhia mantém capacidade de
cobertura das obrigagbes de curto prazo.
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Isso reforga que o risco de insuficiéncia patrimonial ndo decorre da falta de ativos,
mas sim do descasamento entre prazos de recebimento e exigibilidade das obrigacdes da
Recuperanda.

A Liquidez Geral mede a capacidade da companhia em honrar todas as suas
obrigagdes, inclusive as de longo prazo. Os indices permaneceram acima de 1,0 em todo o
periodo analisado, conforme demonstrado:

Periodo Ativo Total (R$) T':i:f;‘é‘;) indice
2022 124.783.096 10 | 48.817.677.67| 256
2023 120.419.158,61 | 42.402.454.79| 2,84
2024 115.596.510,63 | 41.499.00047 | 2,79

O comportamento do indice demonstra a manutengao de sdlida cobertura patrimonial
das obrigacdes totais. Em 2024, para cada R$ 1,00 de divida total, a companhia possuia
aproximadamente R$ 2,79 em ativos.

Apesar da leve redugao em 2024 frente a 2023, o indicador permanece elevado,
evidenciando que a Recuperanda nao apresenta insolvéncia patrimonial.

Endividamento Total

O indicador de endividamento total demonstra quanto dos ativos estado financiados
por capital de terceiros.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

0,39

0,36

0,35

2022 2023 2024

Apo6s reducdo em 2023, o indice voltou a apresentar leve elevagcdo em 2024,

atingindo 36%, o que significa que 36% dos ativos estdo comprometidos com obrigagdes
perante terceiros.
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Ainda assim, o nivel de endividamento permanece moderado, indicando
predominancia de capital préprio na estrutura de financiamento da companhia.

Em sintese, os indicadores demonstram que a Recuperanda possui uma estrutura
patrimonial sélida, os indices de liquidez estdo superiores ao minimo recomendavel e o nivel
de endividamento controlado ¢é inferior a 40% dos ativos.

Diante desse cenario, evidencia-se que a dificuldade enfrentada é de natureza
financeira e conjuntural, e ndo estrutural, reforcando a necessidade de reestruturagao
organizada no ambito da Recuperagao Judicial, com vistas a manter o equilibrio financeiro e
a preservacao da atividade empresarial.

5.3. Demonstragao do resultado do exercicio — DRE

Dando prosseguimento a analise econdmico-financeira da Recuperanda, apresenta-
se a Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao triénio de 2022 a 2024,
com o objetivo de examinar a evolugédo do desempenho operacional, a dindmica das receitas,
o comportamento dos custos e despesas e os reflexos sobre a rentabilidade da companhia.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) -

ORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTO

2022 2023 2024 %AV %AH

Receita Operacionais 148.301.589,96 69.444.324,43 30.160.219,08 | 100,00% -56,57%
Receita Bruta de Venda e Servigos 148.301.589,96 36.612.051,84 21.571.645,28 | 71,52% -41,08%
Faturamento a Realizar 0,00 32.866.400,59 8.588.573,80 | 28,48% -73,87%
Receita Bruta de Venda e Mercadorias 0,00 -34.128,00 0,00% -100,00%
(-) Dedugdes da Receita Bruta -10.364.377,04 -3.182.641,33 -1.357.227,31| -4,50% -57,36%
(-) Impostos sobre Vendas e Servicos -10.364.377,04 -3.182.641,33 -1.357.227,31| -4,50% -57,36%
(=) Receita Liquida 137.937.212,92 66.261.683,10 28.802.991,77 | 95,50% -56,53%
(-) Custos dos Servicos Prestados -63.815.959,78 -44.848.297,95 -14.036.961,41 | -46,54% -68,70%
(-) Custos com Folha de pagamento 0,00 -17.066.373,24 -7.323.706,45 | -24,28% -57,09%
(-) Custos com servigos prestados 0,00 -13.277.060,17 -3.935.921,67 | -13,05% -70,36%
(-) Custos de Obras -63.815.959,78 -14.504.864,54 -2.777.333,29| -9,21% -80,85%
(=) Lucro Bruto 74.121.253,14 21.413.385,15 14.766.030,36 | 48,96% -31,04%
(-) Despesas Administrativas -91.076.675,15 -25.735.090,95 -21.143.328,55 | -70,10% -17,84%
Despesas com Pessoal -19.075.834,32 -355.587,23 -568.636,09 | -1,89% 59,91%
Provises trabalhistas -2.966.190,15 -2.620.913,52 -978.923,78 | -3,25% -62,65%
Despesas Tributarias -3.279.469,95 -1.463.351,70 -467.141,21| -1,55% -68,08%
Despesas Gerais -51.606.385,79 -9.604.691,68 -6.551.015,85| -21,72% -31,79%
Despesas com Viagens -1.237.554,25 -949.475,49 -548.881,45| -1,82% -42,19%
Despesas com Pessoal - Consorcios -3.553.474,99 -1.226.170,18 -65.036,74 | -0,22% -94,70%
Provisdes trabalhistas -Consércios -672.121,83 -201.515,30 0,00 0,00% -100,00%
Despesas Financeiras -3.304.944,48 -4.136.154,37 -549.688,32| -1,82% -86,71%
Outras Despesas Operacionais -1.763,85 -112.045,26 -6.651.075,90 | -22,05% 5836,06%
Aluguéis e Arrendamentos -3.404.073,90 -896.982,81 -594.725,80 | -1,97% -33,70%
(-) Depreciacao, Amortizagdo e Exaustédo -1.974.861,64 -4.168.203,41 -4.168.203,41 | -13,82% 0,00%
(+) Outras Receitas Operacionais 29.304.922,47 6.357.630,09 810.003,79 | 2,69% -87,26%
Receitas Diversas 11.497.245,08 3.700.736,04 596.069,43 | 1,98% -83,89%
Créditos Tributarios 12.382,24 7.967,54 0,00| 0,00% -100,00%
Recuperacao de Créditos 17.795.295,15 2.648.926,51 213.934,36| 0,71% -91,92%
(+) Receitas Financeiras 120.323,16 368.768,29 1.648.109,74 | 5,46% 346,92%
Juros e Descontos 120.323,16 368.768,29 1.648.109,74 | 5,46% 346,92%
(=) Resultado Antes do IR e CSLL 12.469.823,62 2.404.692,58 -3.919.184,66 | -12,99% -262,98%
(=) Lucro ou Prejuizo do Exercicio 12.469.823,62 2.404.692,58 -3.919.184,66 | -12,99% -262,98%
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A Receita Operacional Bruta da Engefort Construtora e Empreendimentos Ltda.
apresentou retragdo expressiva no periodo analisado. Em 2022, a companhia registrou
faturamento de R$ 148,3 milhdes, reduzindo-se para R$ 69,4 milhdes em 2023 e atingindo
R$ 30,1 milhdes em 2024, o que representa queda de 56,57% no Ultimo exercicio em relagao

ao ano anterior.

Receita Operacional

148.301.590

69.444.324

30.160.219

2022 2023 2024
m RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A Receita Liquida acompanhou essa tendéncia, encerrando o exercicio de 2024 no
montante de R$ 28,8 milhdes. A queda acumulada em relagdo a 2022 supera 79%,
evidenciando reducdo substancial da atividade operacional, fator determinante para o

agravamento da crise econémico-financeira.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (2022
— 2024)

137.937.212,92

66.261.683,10

28.802.991,77

Destaca-se que parte relevante da receita apurada em 2023 e 2024 foi composta por
‘Faturamento a Realizar’, demonstrando a existéncia de contratos em andamento ainda néo
integralmente reconhecidos como receita efetiva. Contudo, observa-se redugédo expressiva
dessa rubrica em 2024 (-73,87%), sinalizando desaceleragao operacional significativa. Essa
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retragdo compromete diretamente a capacidade da empresa de sustentar sua estrutura de
custos fixos e variaveis.

Os custos dos servigos prestados também apresentaram redugdo ao longo do
periodo, passando de R$ 63,8 milhdes em 2022 para R$ 44,8 milhdes em 2023 e R$ 14,0
milhdes em 2024, movimento compativel com a diminuicdo da atividade operacional.

Receita Liquida x Custos

160.000.000,00

140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00 l . —

0,00 2022 2023 2024

mReceita Liquida  137.937.212,92 66.261.683,10 28.802.991,77
m () Custos 63.815.959,78 44.848.297,95 14.036.961,41

Em termos proporcionais, os custos representaram aproximadamente 43% da receita
operacional em 2022, 67% em 2023 e 46% em 2024. Observa-se que, embora tenha havido
reducado dos custos, a retracao das receitas foi mais intensa, resultando em compressao da
margem operacional, especialmente no exercicio de 2023.

A analise do Lucro Bruto reforca o cenario de deterioragdo operacional. O resultado
passou de R$ 74,1 milhdes em 2022 para R$ 21,4 milhdes em 2023, alcangando R$ 14,7
milhdes em 2024, representando redugao de 31,04% no ultimo exercicio. Embora o lucro bruto
permanega positivo, o volume absoluto tornou-se significativamente inferior ao observado no
inicio do periodo analisado.

Periodo Lucro Bruto (R$) BNrI 3:27{,2 )
2022 74.121.253,14 53,74%
2023 21.413.385,15 32,32%
2024 14.766.030,36 51,27%

No que se refere as despesas operacionais, verifica-se que, apesar da redugao ao
longo do triénio, o ajuste nao foi suficiente para compensar a expressiva queda do
faturamento.
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As despesas operacionais totalizaram R$ 21,1 milhdes em 2024, representando
70,10% da receita operacional, percentual elevado que demonstra perda da capacidade de
diluicdo das despesas fixas diante da redugao do faturamento.

Despesas Operacionais
60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00 e “ - lz&s’ = 1 .2024 ._ )
m Despesas com Pessoal 19.075.834,32 355.587,23 568.636,09
Provisdes trabalhistas 2.966.190,15 2.620.913,52 978.923,78
Despesas Tributarias 3.279.469,95 1.463.351,70 467.141,21
m Despesas Gerais 51.606.385,79 9.604.691,68 6.551.015,85
m Despesas com Viagens 1.237.554,25 949.475,49 548.881,45
Despesas Financeiras 3.304.944,48 4.136.154,37 549.688,32
m Outras Despesas Operacionais 1.763,85 112.045,26 6.651.075,90
m Alugueis e Arrandamentos 3.404.073,90 896.982,81 594.725,80
(-) Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 1.974.861,64 4.168.203,41 4.168.203,41

Observa-se ainda redugéo relevante das despesas financeiras (-86,71%), indicando
menor pressado de encargos no exercicio, a diminuigdo das despesas gerais (-31,79%) e o
crescimento expressivo da rubrica “Outras Despesas Operacionais”, que alcangou R$ 6,6
milhdes em 2024, impactando negativamente o resultado.

Adicionalmente, verifica-se forte reducado das “Outras Receitas Operacionais”, que
passaram de R$ 29,3 milhdes em 2022 para R$ 810 mil em 2024, representando queda de
87,26%. Nos exercicios anteriores, tais receitas contribuiram de forma relevante para a
sustentacdo do resultado final, especialmente por meio de recuperacdes de créditos. Em
2024, essa fonte extraordinaria praticamente deixou de contribuir para o resultado.

Como consequéncia da retracido da receita, da insuficiente absorcdo das despesas
fixas e da reducdo das receitas nao recorrentes, o Resultado antes do IR e da CSLL tornou-
se negativo em 2024, registrando prejuizo de R$ 3,9 milhdes, revertendo o lucro apurado em
2023 (R$ 2,4 milhdes).

Ao avaliar o resultado final do exercicio, constata-se que a empresa apresentou
lucros consistentes até 2023. Contudo, em 2024, verifica-se a reversdao completa do
desempenho, com prejuizo de R$ 3,9 milhdes, refletindo a incapacidade da estrutura
operacional de sustentar seus custos fixos diante do atual nivel de faturamento.
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Resultado Liquido do Exercicio (2022-2024)

14.000.000,00 12.469.823,62
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
-2.000.000,00 2022 2024
-4.000.000,00
-6.000.000,00 -3.919.184,66

2.404.692,58

A reverséao do lucro para prejuizo em 2024 demonstra que a estrutura operacional da
companhia ja ndo consegue absorver suas despesas com o volume de receitas atualmente
auferido.

Dessa forma, os demonstrativos contabeis confirmam que a crise enfrentada pela
Recuperanda nao decorre de evento isolado, mas de processo continuo de retracéo
operacional e redugao da geragao de resultados.

O pedido de Recuperacao Judicial, nesse contexto, revela-se medida necessaria
para viabilizar a reestruturacdo das obrigag¢des, recompor o capital de giro, preservar a
atividade empresarial e restabelecer a viabilidade econémico-financeira da companhia.

6. ANDAMENTOS PROCESSUAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o andamento do processo de
Recuperacao Judicial, evidenciando as etapas processuais ja cumpridas e aquelas ainda
pendentes, em conformidade com as disposicoes da Lei n° 11.101/2005 e com as
determinacbes emanadas pelo Juizo competente.

O acompanhamento sistematico dos atos processuais revela-se medida essencial
para assegurar a transparéncia do procedimento, o controle dos prazos e a regularidade
formal dos atos praticados, bem como para possibilitar a verificagdo do cumprimento das
obrigagdes legais impostas a Recuperanda no curso do processo.
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6.1. Cronograma processual

Cronograma Processual

Processo Inicial n° 0816206-43.2024.8.10.0040
Recuperacgao Judicial da " ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA"
Base Legal
Data Evento Dé):fl:r':;\Tiz d (Lei
11.101/2005)
Pedido de Tutela Antecipada em Carater
09/08/2024 | Antecedente 127069662 —
Preparatoria de Pedido de Recuperacdo Judicial
Deferimento antecipado do Processamento
20/08/2024 | Recuperacgao 127110776 Art. 52
Judicial
10/09/2024 | Publicagéo do Deferimento em Diario Oficial 12870624 —
08/10/2024 | Pedido de Recuperacao Judicial 131468916 —
17/12/2024 Termp de Compromisso do Administrador Art. 33
Judicial
——— 5 . =
(P:ubllcagao do 1° Edital de Convocacdao de Art. 52, § 1°
redores
Prazo Fatal para apresentagao das Art. 79, § 1°
Habilitagbes/Divergéncias administrativas B
Prazo fatal para apresentacdo do Plano de
- - Art. 53
Recuperacgao Judicial
Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de o o
Credores do AJ Art. 7°,§ 2
Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Art. 7° Il e
Credores do AJ Art. 53
Prazo fatal para apresentagao das Impugnagdes o
. Art. 8
Judiciais
Prazo fatal para apresentagdo de objecdes ao
~ e Art. 55
Plano de Recuperacéao Judicial
Prazo para realizacdo da AGC Art. 56, § 1°
Publicacéo do Edital: Convocacgédo AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséo Art. 6°, § 4°

6.2 — Observagoes da Administragao Judicial

Até a presente data, o processo encontra-se em regular tramitagdo, aguardando,
contudo, a efetiva publicagdo do 1° Edital de Credores, o qual foi devidamente juntado aos
autos em 20/12/2024, sob Id. 137678287 .
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Cumpre salientar que o Juizo da 52 Vara Civel da Comarca de Imperatriz/MA, por
meio da decisao de Id. 143725135, proferida em 18/03/2025, ja determinou a publicagao do
referido edital no érgao oficial, bem como em jornal de grande circulagéo.

Entretanto, verifica-se que o 1° Edital de Credores da Recuperagao Judicial da
ENGEFORT Construtora e Empreendimentos Ltda., embora acostado aos autos ha mais de
12 meses, permanece pendente de publicagdo, circunstancia que compromete o regular
prosseguimento do feito, especialmente no que se refere a abertura do prazo para habilitagdes
e divergéncias administrativas (art. 7°, §1°, da Lei n°® 11.101/2005) e a consolidagéo da fase
inicial do procedimento recuperacional.

Ressalta-se que o deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial
inaugurou o periodo de suspensao das agdes e execugdes individuais (stay period), pelo
prazo de 180 (cento e oitenta) dias, conforme disposto no art. 6°, §4°, da Lei n® 11.101/2005.
Durante esse periodo, permanecem suspensas as execugdes ajuizadas em face da
Recuperanda, ressalvadas as hipéteses legais, garantindo-se ambiente juridico propicio a
negociagdo coletiva com os credores e a apresentacdo e deliberagdo do Plano de
Recuperacao Judicial.

Esta Administracdo Judicial permanece acompanhando de forma continua o
cumprimento dos prazos legais, a consolidagdo do Quadro Geral de Credores e as
manifestagdes eventualmente apresentadas nos autos, comunicando ao Juizo quaisquer
irregularidades, atrasos ou intercorréncias relevantes que possam impactar a regularidade e
a eficiéncia do procedimento recuperacional.

7. ANEXOS
7.1. Diligéncias realizadas

No dia 11 de fevereiro de 2025, no periodo compreendido entre 09h00 e 11h20, esta
Administracao Judicial realizou visita técnica in loco a sede da Recuperanda, localizada na
Avenida 02, s/n°, Quadra D, Lote 02, Distrito Industrial, CEP 65909-692, no municipio de
Imperatriz/MA.

A diligéncia teve por finalidade verificar a regularidade das atividades, bem como,
avaliar a estrutura fisica e administrativa, confirmar a existéncia de atividade econdmica
efetiva e analisar as condigbes minimas para continuidade e viabilidade do soerguimento
empresarial.

A visita constitui procedimento relevante na fase inicial da Recuperacao Judicial,
sobretudo a luz do art. 47 da Lei n® 11.101/2005, que consagra o principio da preservagao da
empresa, aplicavel as sociedades que demonstrem viabilidade operacional.
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Durante a vistoria, constatou-se que a Recuperanda mantém estrutura operacional
compativel com o desenvolvimento de suas atividades no setor de infraestrutura e
pavimentagao.

Verificou-se que a Recuperanda possui usina de asfalto fixa instalada em sua sede,
usina de asfalto moével, que pode ser transportada para execucdo de obras e usina
gravimétrica propria, que permite maior controle de qualidade das misturas asfalticas.

As instalagdes fisicas apresentaram-se adequadas ao desempenho das atividades
empresariais, ndo sendo identificados indicios de paralisagdo, abandono ou descontinuidade
operacional. As constatagdes realizadas indicam a manutengao da atividade empresarial em
funcionamento, elemento relevante para verificagdo da viabilidade econdémica da
Recuperanda.

7.2 Registros Fotograficos

Os registros fotograficos anexados ao presente relatério documentam a vistoria
realizada na sede administrativa da Recuperanda, no municipio de Imperatriz/MA. As imagens
evidenciam a efetiva atividade operacional, a existéncia de estrutura fisica compativel com a
atividade desenvolvida, equipamentos e maquinarios e o regular funcionamento da unidade
visitada.

Os registros visam conferir transparéncia e materialidade as constatagdes realizadas
por esta Administracdo Judicial.
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8. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Relatdrio Inicial de Atividades consolidou a andlise das informagdes
societarias, operacionais e contabeis da ENGEFORT Construtora e Empreendimentos Ltda.,
com base nos documentos apresentados, nas diligéncias realizadas e nos elementos
constantes nos autos da Recuperagdo Judicial. A avaliagdo técnica evidenciou retracio
significativa do faturamento no triénio analisado, redugao das receitas nao recorrentes e perda
de capacidade de geracéo de resultado operacional, culminando em prejuizo no exercicio de
2024.

Sob o aspecto patrimonial, a companhia mantém estrutura formalmente equilibrada,
com predominancia de capital préprio e auséncia de insolvéncia contabil. Todavia, verifica-se
desequilibrio financeiro, especialmente em razao da compressao do fluxo de caixa e da
concentragao de obrigagdes no curto prazo, fatores que pressionam o capital de giro e limitam
a liquidez imediata.

As diligéncias realizadas por esta Administragao Judicial confirmaram a manutengéo
das atividades empresariais, com estrutura fisica adequada, contratos em execucido e
capacidade produtiva instalada, demonstrando viabilidade operacional. O cenario indica que,
mediante reorganizagdo estruturada do passivo e recomposi¢ao do fluxo financeiro, a
empresa apresenta condi¢gées de soerguimento.

Nesse contexto, a Recuperacdo Judicial revela-se instrumento adequado para
viabilizar a reestruturagdo das obrigagdes, restabelecer o equilibrio econémico-financeiro,
preservar a atividade empresarial e assegurar tratamento ordenado aos credores,
recomendando-se o acompanhamento continuo dos indicadores de faturamento, margens
operacionais e evolucio do passivo circulante.

Nestes termos,

E o relatdrio.

Sao Luis, 20 de fevereiro de 2026.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres
Administrador Judicial
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