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ADVOGADOS

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 9% VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO LUIS - ESTADO DO MARANHAO

RELATORIO INICIAL DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA
Autos n° 0839299-21.2025.8.10.0001
Recuperacao Judicial de R&P TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA

DANIEL TORRES ADVOGADOS, inscrito sob o CNPJ de n° 36.178.726/0001-66,
Administrador Judicial nomeado no processo de RECUPERAGAO JUDICIAL de R&P
TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA devidamente qualificado nos autos, vem, perante
Vossa Exceléncia, em cumprimento ao disposto pelo Art. 22, inciso Il, alinea c, da Lei
11.101/2005, apresentar o Relatoério Inicial das Atividades da Recuperanda, o que faz em
consonancia com o exposto adiante.
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1 - INTRODUGCAO

Trata-se do processo de Recuperacao Judicial requerido pela R&P Terceirizacao e
Servicos Ltda, empresa atuante ha mais de 20 anos no setor de terceirizacao de mao de
obra, com destaque na prestacido de servigos a orgaos publicos. A companhia desenvolve
atividades nas areas de limpeza, conservagao, apoio administrativo, portaria e servigos gerais,
possuindo sede na Avenida Jerbénimo de Albuquerque Maranhao, n° 25 — Condominio
Empresarial Jardins, bairro Vinhais, CEP 65074-199, Sao Luis/MA. Ao longo de sua trajetéria,
consolidou reputagdo no estado do Maranhdo, sendo reconhecida pela experiéncia e
confiabilidade na execucgao de contratos.

Em 22 de outubro de 2025, conforme decisdo constante no ID 163616423, o MM
Juizo de Direito da 92 Vara Civel de Sao Luis/MA deferiu o processamento da Recuperacgao
Judicial, nomeando esta Administragdo Judicial para o encargo legal.

Para elaboragdo deste Relatério Inicial, procedeu-se com a analise dos
demonstrativos contabeis, financeiros e trabalhistas juntados aos autos processuais, bem
como a realizagao de visita técnica a sede da Recuperanda, com o objetivo de verificar as
informacdes disponibilizadas, fiscalizar in loco as atividades desenvolvidas pela companhia
e avaliar a estrutura organizacional e administrativa da empresa.

O presente relatério tem como finalidade apresentar um panorama geral das
atividades da Recuperanda no periodo de 2021 a maio de 2025 — data préxima ao protocolo
do pedido de Recuperacao Judicial — consolidando as informagdes e documentos constantes
nos autos, além de expor as primeiras impressdes desta Administragao quanto a situacéo
econdmico-financeira, a regularidade documental e a coeréncia dos dados apresentados, de
forma a subsidiar o Juizo e os credores na compreensao do cenario empresarial submetido a
reestruturacao.

Os demonstrativos contabeis analisados abrangem os Balangos Patrimoniais (IDs
147566508 e 161194310) e as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios - DRE (IDs
147566488, 147566490 e 14756699), relativos aos exercicios de 2021, 2022, 2023 2024 e ao
periodo de janeiro a maio de 2025. Os documentos foram elaborados pela adminstragao e
contabilidade da Recuperanda, as quais sao responsaveis pela sua exatidao e veracidade
das informacgdes neles contidas. Este Administrador Judicial, por sua vez, procedeu a analise
técnica dos dados, aplicando procedimentos de verificagdo, reconciliacdo e consisténcia
contabil para subsidiar a confec¢cao do presente relatério.

2 — VISAO GERAL DA RECUPERANDA
2.1 — Histoérico das Atividades Empresarial da Recuperanda

A R&P Terceirizagéo e Servigos Ltda iniciou suas atividades em 1999, dedicando-se
a prestacao de servigos terceirizados de limpeza, conservagéao, portaria, apoio administrativo,
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servigos gerais e atividades correlatas. Ao longo de mais de duas décadas, consolidou-se
como fornecedora qualificada de diversos 6rgaos publicos das esferas municipais, estaduais
e federais, incluindo Justica Federal, Ministério Publico do Estado do Maranhao, Defensoria
Publica da Uniao, Policia Civil, SEDUC, SEMA, entre outros contratantes relevantes.

Sua trajetéria € marcada pela execugao continua de contratos com dedicagao
exclusiva de mao de obra, demonstrando capacidade técnica, confiabilidade operacional e
historico de regularidade na prestagcéo de servigos.

Entretanto, no primeiro semestre de 2023 a empresa foi vitima de uma fraude
societaria ocasionando significativa dilapidagao patrimonial e desorganizagao administrativa.
Posteriormente, a Recuperanda enfrentou inadimpléncia massiva de entes publicos
contratantes, os quais deixaram de honrar pagamentos significativos, impactando diretamente
na liquidez da empresa e resultando em desequilibrio econdmico-financeiro. Esses eventos
constituem as principais causas da crise que motivou o pedido de Recuperagao Judicial.

Atualmente, a R&P Terceirizagao e Servigos Ltda segue operando regularmente no
ramo de terceirizacdo de mé&o de obra, mantendo contratos publicos ativos que asseguram o
fluxo financeiro continuo e sustentam sua atividade operacional.

2.3 — Estrutura Societaria

A estrutura societaria da empresa é integralmente concentrada na pessoa do sécio-
administrador Sr. Romero Ricardo Almeida Rodrigues, responsavel pela gestao e conducéo
estratégica e operacional da companhia.

Em 2023, a empresa enfrentou um grave episddio de fraude societaria, durante
tentativa de venda de 100% das quotas ao Sr. Cicero Santos Guedes, o qual assumiu
irregularmente a gestdo, dilapidando o patriménio e contraindo obrigacées sem lastro
financeiro. Em decisao judicial proferida em 2024, a alteragdo societaria fraudulenta foi
declarada nula e o Sr. Romero reassumiu o controle integral da empresa, recuperando a
administragdo e promovendo medidas saneadoras.

As informagbes a seguir foram extraidas das bases de dados da Receita Federal do
Brasil (RFB) e da Junta Comercial do Estado do Maranh&o (JUCEMA).

Quadro Societario Atual

Valor da Participagcao  Representatividade

(R$) (%)
Romero Ricardo Almeida Rodrigues R$ 5.000.000,00 100%
Total do Capital R$ 5.000.000,00 100%

Conforme Alteracdo e Consolidacao contratual n°® 12 da Sociedade Empresarial Limitada — NIRE
21600053170, registrada em 19/08/2024.
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2.3 — Sede e Filiais

A Recuperanda R&P Terceirizacdo e Servigos Ltda. possui sede localizada no
municipio de Sao Luis/MA, no seguinte enderego:

Unidade Enderecos

Avenida Jeronimo De Albuquerque Maranh&o, Subcond.07
02.960.160/0001-08| Matriz — Patio Jardins, Torre, n° 25, Sala 327, Vinhais |, Sao
Luis/MA

A empresa nao possui filiais formalmente constituidas. Contudo, mantém equipes
operacionais (mao de obra terceirizada) em diversos municipios do Estado do Maranh&o, em
razao da natureza descentralizada dos contratos publicos de prestacdo de servigos
terceirizados, especialmente aqueles celebrados com secretarias estaduais, autarquias e
prefeituras municipais.

2.4 — Mercado de atuacgao

A R&P Terceirizagéo e Servigos Ltda atua no segmento de terceirizagédo de mao de
obra para entes publicos, fornecendo equipes para atividades continuas de limpeza,
conservagao, copeiragem, portaria, apoio administrativo e demais servigos similares.

O modelo de negdcios esta intrinsecamente vinculado a contratagao administrativa,
caracterizada pela execugao de contratos de longa duracao e pela alocagao de significativo
contingente operacional (mao de obra terceirizada). Trata-se de um setor altamente sensivel
a pontualidade dos repasses financeiros da Administragao Publica, fator determinante para
para a manutengao da liquidez, cumprimento das obrigagdes e continuidade das operagdes.

A dindmica desse mercado exige capital de giro robusto, uma vez que a empresa
(fornecedora do servigo) antecipa gastos expressivos — salarios, encargos sociais, insumos
e operacionalizagdo — antes de receber os pagamentos dos contratantes publicos,
normalmente sujeitos a rotinas burocraticas.

2.5 — Razoes da crise, nos termos do art. 51, |, da Lei n° 11.101/05

O pedido de recuperagao judicial foi protocolado em 06 de maio de 2025, perante a
92 Vara Civel de Sao Luis/MA, tendo seu processamento deferido em 22 de outubro de 2025.
Conforme exposto na peticdo inicial (ID 147565414), o atual desequilibrio econémico-
financeiro da atividade e a inadimpléncia das obrigagdes decorre principalmente de dois

fatores:
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(I) Inadimpléncia prolongada e volumosa de entes publicos contratantes

Diversos 6rgéos publicos deixaram de efetuar pagamento de notas fiscais vencidas
ou prestes a vencer e repactuagdes nado pagas, acumulando divida superior a R$ 11 milhdes,
mesmo diante da efetiva prestacdo dos servigos. Essa inadimpléncia resultou em severo
comprometimento do fluxo de caixa e da capacidade de honrar obrigacbes essenciais.

A tabela a seguir consolida os valores dos créditos a receber informados na peticao
inicial:

Orgéo Publico Valor a Receber

(R$)
SEDUC R$ 7.491.727,62
SEMA R$ 1.358.709,26
PGJ Regionais R$ 374.706,98
PROCON R$ 411.429,90
Policia Civil R$ 1.043.769,65
SESI/SENAI R$ 629.337,20
DPU R$ 143.679,25
Total R$ 11.453.359,86

(II) Fraude societaria ocorrida entre maio e junho de 2023

Entre maio e junho de 2023, um terceiro celebrou contrato de compra e venda
referente a 100% das quotas sociais da empresa, assumindo a gestdo da Recuperanda.
Nenhum dos valores pactuados foi pago, e, no periodo em que manteve o controle, o suposto
adquirente praticou atos fraudulentos, tais como:

e desvio de recursos superiores a R$ 2,2 milhdes;

e aquisicdo de bens em nome de terceiros;

e paralisagdo de pagamentos essenciais;

e comprometimento da imagem institucional e da regularidade da empresa junto a
credores e contratantes.

A fraude resultou em desorganizag¢ao operacional, perda de patriménio e acentuagao
do desequilibrio financeiro.

Os dois eventos acima estrangularam o fluxo de caixa, inviabilizaram o cumprimento
regular das obrigacdes trabalhistas, fiscais, financeiras e comerciais, além de gerar acumulo
de passivos significativos.

Assim, restou caracterizada a situagao de crise econdmico-financeira, nos termos do
art. 51, 1, da Lei n° 11.101/2005, justificando a necessidade da Recuperacao Judicial.
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2.6 — Ativos essenciais

A anadlise da documentagao apresentada demonstra que os ativos essenciais da
Recuperanda consistem nos elementos necessarios para a execugao dos contratos de
prestacdo de servigos, abrangendo: m&o de obra alocada nos diversos 6rgaos publicos
contratantes, sistemas de gestao operacional e administrativa, equipamentos operacionais
utilizados na frente de trabalho, veiculos de apoio, mobiliarios, equipamentos de escritério e
demais bens necessarios ao desempenho das atividades.

Além disso, os contratos publicos ativos configuram ativos essenciais, na medida em
que representam a principal fonte de receita da Recuperanda, asseguram a manutengao da
atividade econbdmica, preservam empregos e sustentam sua fungao social da empresa.

2.7 — Principais clientes e fornecedores

A Recuperanda mantém rela¢cdes contratuais significativas com diversos entes
publicos, os quais compdem a maior parte de seu faturamento mensal e representam a base
financeira de sustentacido de suas operagoes. Entre os principais clientes, destacam-se:

e Prefeitura Municipal de Timon,;

o Prefeitura Municipal de Bacabeira;

e Prefeitura de Santa Luzia do Paru3;

e Justica do Primeiro Grau;

o Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria do Maranhao (AGED);

¢ |Instituto de Colonizagéo e Terras do Maranhéo (ITERMA);

¢ |Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (INCRA);

e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH);

e Secretaria de Estado da Educagao (SEDUC);

e Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA);

e Policia Civil do Estado do Maranhéao;

e Instituto de Promocédo e Defesa do Cidadao e Consumidor do Maranhao
(PROCON/MA);

e Procuradoria-Geral de Justica — Regionais (PGJ);

e Servigo Social da Industria (SESI);

e Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI);

o Defensoria Publica da Unido (DPU).

Esses contratos representam parcela substancial do faturamento mensal da
Recuperanda, assegurando a continuidade operacional e o fluxo financeiro necessario para a
manutencio da atividade empresarial.

No que se refere aos fornecedores, a empresa depende de uma rede de prestadores
de servicos e fornecedores de insumos essenciais para a execugcao das atividades de
terceirizagdo, destacam-se empresas responsaveis pelo fornecimento de beneficios a
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trabalhadores (como vale-alimentagdo e vale transportes), prestadores de servigos
complementares a gestdo de Recursos Humanos, fornecedores de e materiais de limpeza,
equipamentos operacionais e insumos necessarios para execu¢ao das atividades nos postos
de trabalho e empresas de servigos administrativos e de apoio a gestao contratual.

Ressalta-se que a Recuperanda nao apresentou listagem formal de clientes e
fornecedores, entretanto, esta Administracao Judicial extraiu as informagdes disponiveis a
partir dos documentos contabeis, fiscais e operacionais enviados nos autos, o que permitiu a
identificagdo dos principais grupos de despesa, prestadores e clientes envolvidos na rotina
operacional da empresa.

3 — ENDIVIDAMENTO
3.1 — Créditos sujeitos a Recuperagao Judicial

A Recuperanda ingressou com o pedido de Recuperacao Judicial em maio de 2025,
ocasido em que apresentou endividamento estimado em R$ 6.798.382,24, abrangendo
diferentes categorias de passivos sujeitos aos efeitos do processo recuperacional, nos termos
da Lein® 11.101/2005.

Todavia, em 17 de dezembro de 2025, a Recuperanda apresentou um levantamento
atualizado dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial na planilha de ID 1688661649,
conforme informado pela recuperanda, a diferenga entre as duas listagens se deu devido aO
relatério pormenorizado apresenta métricas distintas e, por isso, impde-se afastar a adogao
automatica de totalizagbes que reflitam exposigdo/contingéncia como se fossem obrigagbes
liquidas e consolidadas.

Posteriormente, em 17 de dezembro de 2025, a Recuperanda protocolou
levantamento atualizado dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, constante da planilha
de ID 1688661649. Conforme esclarecido pela propria empresa, a divergéncia entre o valor
inicialmente apresentado e 0 montante atualizado decorre de ajustes metodolégicos adotados
no relatério pormenorizado, o qual passou a considerar métricas distintas de apuracao,
excluindo exposicdes estimadas, contingéncias e valores n&o consolidados como obrigagbes
liquidas e exigiveis.

Assim, a listagem atualizada de credores perfaz o montante consolidado de R$
5.916.641,73 (cinco milhdes, novecentos e dezesseis mil, seiscentos e quarenta e um reais e
setenta e trés centavos), representando o passivo efetivamente sujeito aos efeitos da
Recuperacao Judicial.

Relacao de Credores Atualizada

O quadro atualizado contempla um total de 434 (quatrocentos e trinta e quatro)
credores, distribuidos entre as Classes |, Il e lll, conforme classificagao prevista no art. 41
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da Lei de Recuperacdo Judicial, totalizando o montante de R$ 5.916.641,73, conforme
demonstrado a seguir:

TOTAL DE CREDITOS

CLASSE DE CREDORES (ART.41, LRF) CREDORES

(R$)
Classe | - Créditos Trabalhistas 428 R$ 1.494.835,63 25,3%
Classe Il - Créditos Garantia Real 2 R$ 1.085.458,74 18,3%
Classe Il - Créditos Quirografarios 4 R$ 3.336.347,36 56,4%
Classe |V - Créditos de Micro e Pequenas - R$ - 0,0%
Empresas
Total Do Passivo 434 R$ 5.916.641,73 [100,0%

O grafico correspondente a distribuicao percentual dos créditos por classe ilustra de
forma clara a concentragao do passivo na Classe Ill, seguida pelas Classes | e Il, reforgando
a necessidade de um plano de recuperacédo que contemple solugcdes equilibradas, viaveis a
realidade financeira da Recuperanda.

Representatividade dos Credores - R&P
TERCEIRIZACAO

m Classe | - Créditos
Trabalhistas

Classe Il -
Créditos Garantia
Real

mClasse lll -
Créditos
Quirografarios

Em sintese geral, observa-se que a Classe Il — Créditos Quirografarios concentra a
maior parcela do passivo sujeito & Recuperacédo Judicial, correspondendo a aproximadamente
56,4% do valor total. revelando predominancia de dividas sem garantias reais e sem
privilégios legais, normalmente associadas a fornecedores, prestadores de servigos, contratos
comerciais e obriga¢des financeiras ndo garantidas.

A Classe | — Créditos Trabalhistas, embora represente 25,3% do valor total do
passivo, envolve 428 credores, o que corresponde a cerca de 98% do numero total de
credores.

Ja a Classe Il — Créditos com Garantia Real, apesar de representar apenas 2
credores, corresponde a 18,3% do passivo total, indicando concentragdo relevante,
vinculados a operacgdes financeiras lastreadas por garantias reais sobre ativos da companhia.
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3.2 — Créditos nao sujeitos a Recuperacgao Judicial
Endividamento Fiscal

Nos termos do art. 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os créditos fiscais ndo se
submetem aos efeitos da Recuperagao Judicial.

A Recuperanda possui débitos tributarios junto a Unido, sob gestado da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), estimados em valor superior a R$ 10 milhdes. Os débitos
decorrem de tributos correntes ndo liquidados em raz&do do grave estrangulamento de caixa
enfrentado nos ultimos anos.

Conforme consulta ao Relatério Consolidado de Dividas da PGFN, verifica-se a
existéncia de 62 inscricdes em divida ativa da Unido, abarcando tributos federais e
contribuigdes previdenciarias, conforme recorte abaixo:

Naturezas selecionadas: Tributarias / Nao Tributarias / Previdenciarias Divida total

/ Simples Nacional / FGTS L )
Situacoes selecionadas: Extintas Total de m,cnc?e, atn{a,, 62
Total de inscri¢oes extintas: 2

Quantidade de inscricoes selecionadas*: 0 )
Valor total da divida*: RS 14.009.415,39

Valor das inscri¢oes selecionadas*: RS 0,00

*Ndo estdo sendo contabilizadas as Inscri¢es extintas
0BS: Serdo exibidas somente as naturezas e situagdes selecionadas que contém inscrigdes.

Endividamento nao Fiscal

A Recuperanda ndo apresentou, até o momento, relatério detalhado referente ao
endividamento nao fiscal ndo sujeito a Recuperacao Judicial. Esta Administragdo Judicial
reforgca a importancia da apresentagcao dessas informagdes, de modo a permitir uma visao
completa e fidedigna da situagao patrimonial e financeira da empresa.

4 — FOLHAS DE PAGAMENTOS
4.1 — Relagao de colaboradores

A administracdo da Recuperanda apresentou a listagem de empregados (Id.
147843045), contendo os dados dos colaboradores alocados nos postos de trabalho

vinculados aos contratos de terceirizagcdo, bem como os valores referentes as verbas
rescisorias que serao incluidas no ambito da Recuperagao Judicial.
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Observa-se, entretanto, que, conforme informado na peticao inicial, a partir de maio
ocorreu 0 encerramento natural de determinados contratos mantidos junto a Prefeitura de
Timon e a AGED, o que resultou na redugdo significativa do numero de colaboradores
efetivamente vinculados a prestacao de servicos terceirizados.

Em razdo disso, recomenda-se que, para os proximos relatérios mensais, a
Recuperanda apresente a listagem atualizada do quadro de pessoal, a fim de refletir
adequadamente a forca de trabalho vinculada aos contratos ativos e possibilitar o
acompanhamento da evolugéo das obrigagdes trabalhistas.

Adicionalmente, com base nas informagbes fornecidas pela gestdo da empresa e
juntadas aos autos, verifica-se a existéncia de trés funcionarios ativos lotados na sede
administrativa da Recuperanda, localizada em Sao Luis/MA, conforme a relacdo de
empregados referente ao més de maio de 2025.

Listagem de Empregados Pag.:1de1
Empresa: RP TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA - CNPJ: 02.960.160/0001-08 Fortes Pessoal
Més/Ano: 05/2025

Estabelecimento: 0007 - R&P TERCEIRIZACAO E SERVICOS

Lotacd@o: 001.03 - ADMINISTRATIVO/ADMINISTRATIVO ESCRITORIO

Nome CPF

GLAUCIA ANTONIA FERNANDES RODRIGUES 04576499335
LEONARDO PEREIRA 02679791347
MARIA DE JESUS PEREIRA GOMES LIMA 34581162300

Total Getal: Gezaiptegapoesiado(s)

4.2 — Valor da folhas de pagamentos

No que se refere ao valor total da folha de pagamentos, a Recuperanda né&o
apresentou, até o momento, os demonstrativos consolidados contendo os custos mensais de
pessoal e o valor de encargos incidentes sobre a remuneragdo dos colaboradores ativos.
Diante disso, recomenda-se que a Recuperanda, nos proximos relatérios mensais, proceda
ao envio da folha de pagamento completa, incluindo a relagdo de colaboradores ativos e
desligados por contrato, 0 demonstrativo mensal dos salarios e encargos sociais incidentes.

5 — INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Os tépicos a seguir apresentam a consolidagdo das informagdes contabeis e
financeiras da Recuperanda R&P Terceirizacdo e Servicos Ltda. As demonstracdes
fornecidas pela gestdo da empresa, anexadas a petigao inicial, abrangem os exercicios de
2021, 2022, 2023, 2024 e o periodo de janeiro a maio de 2025.
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Os dados contabeis foram apresentados pela administragdo da Recuperanda e seus
assessores contabeis, responsaveis pela elaboracao, registro e exatiddo das informagdes
escrituradas. A partir desse material, foram desenvolvidas analises comparativas e apontadas
as variacbes relevantes, com o objetivo de demonstrar o comportamento das contas
patrimoniais e a evolucao financeira da empresa nos periodos que antecederam o pedido de
Recuperacao Judicial.

5.1 — Balango Patrimonial

A seguir, apresentam-se os Balangos Patrimoniais da Recuperanda referentes aos
exercicios de 2021 a 2024 e ao periodo de janeiro a maio de 2025.
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BALANCO PATRIMONIAL

RP TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA
%AH
ATIVO 2021 2022 2023 2024 mai/25 %AV (2024 -
2025)
12.630.310,72 15.064.900,54 25.103.618,42 24.316.180,89 26.765.607,38 | 100,85% | 10,07%
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 996.123,83 297.644,75 403.906,77 126.769,19 312.433,51 1,18% 146,46%
Bancos 996.123,83 297.644,75 403.906,77 126.769,19 312.433,51 1,18% 146,46%
Clientes 7.060.690,43 10.680.667,26 15.846.549,49 14.856.200,54 15.553.250,08 | 58,60% 4,69%
Créditos 3.500.666,46 4.038.377,80 8.804.951,43 9.285.000,43 10.851.713,06 | 40,89% 16,87%
Estoques 1.072.830,00 48.210,73 48.210,73 48.210,73 48.210,73 | 0,18% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.761.807,22 5.232.075,56 3.022.300,64 225.159,16 225.159,16 | -0,85% 0,00%
IMOBILIZADO 3.761.807,22 5.232.075,56 3.022.300,64 225.159,16 225.159,16 | -0,85% 0,00%
Bens em Operagao 4.535.424,34 6.327.856,34 4.412.179,86 713.209,74 713.209,74 | 2,69% 0,00%
Bens Utilizados na Producao 3.929.186,19 5.530.972,79 3.746.656,92 282.650,39 282.650,39 | 1,06% 0,00%
Terrenos 289.315,87 289.315,87 - - 0,00% 0,00%
Equipamentos, Maquinas e Instalacdes 966.386,19 966.386,19 266.386,19 46.252,30 46.252,30 | 0,17% 0,00%
Veiculos 950.351,14 1.078.476,41 478.476,41 72.216,30 72.216,30 | 0,27% 0,00%
Moveis, Utensilios e Instalagdes 386.482,88 405.744,21 255.744,21 112.352,98 112.352,98 | 0,42% 0,00%
caupamentos de Frocessamento de 186.650,11 191.050,11 146.050,11 51.828,81 51.828,81 | 0,20% | 0,00%
Imdveis - Aquisicdo Casa AlphaVille 1.150.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 - - 0,00% 0,00%
Bens Nao Utilizados na Producgao 606.238,15 796.883,55 665.522,94 430.559,35 430.559,35 | 1,62% 0,00%
(-) Depreciagdo, Amortizagdes e Quotas - 77361712 - 1.095.780,78 - 1.389.879,22 - 938.368,90 - 938.368,90 | -3,54% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 16.392.117,94 20.296.976,10 28.125.919,06 24.091.021,73 26.540.448,22 | 100,00% | 10,17%
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2021 2022 2023 2024 mai/25 %AV %AH
PASSIVO 11.368.463,56 13.468.291,58 18.680.550,45 14.400.516,34 17.731.279,38 | 100,00% | 23,13%
PASSIVO CIRCULANTE 3.977.774,74 5.757.534,58 13.009.598,75 8.346.425,25 11.677.188,29 | 65,86% | 39,91%
Obrigagodes de Curto Prazo 3.977.774,74 5.757.534,58 13.009.598,75 8.346.425,25 11.677.188,29 | 65,86% | 39,91%
Fornecedores - 37.969,40 918.213,87 943.895,22 656.388,38 | 3,70% -30,46%
Saldo Negativo de Banco - 112.398,06 - - - 0,00% -
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias 3.863.163,95 5.463.843,16 8.850.130,42 4.862.581,44 5.513.517,00 | 31,09% 13,39%
Obrigagtes Fiscais - - - - 3.124.266,81 | 17,62% -
Empréstimos e Financiamentos - - 1.361.889,60 904.313,81 747.381,32 | 4,22% -17,35%
Financiamentos a Curto Prazo 52.531,49 76.060,95 65.142,89 - - 0,00% -
Adiantamento de Clientes 62.079,30 62.079,30 - - - 0,00% -
Outras Contas - 5.183,71 - - - 0,00% -
Dividendos a Pagar - - 1.814.221,97 1.635.634,78 1.635.634,78 | 9,22% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.390.688,82 7.710.757,00 5.670.951,70 6.054.091,09 6.054.091,09 | 34,14% 0,00%
Obrigagodes de Longo Prazo 7.390.688,82 7.653.255,53 5.613.450,23 5.996.589,62 5.996.589,62 | 33,82% 0,00%
SELQCZ?SGS Trabalhistas, Previdenciarias 5 300.043,86  2.077.597,17  2.755.330,53  5.996.589,62  5.996.589,62 | 33,82% | 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 5.090.644,96 5.575.658,36 2.858.119,70 - - 0,00% -
Receitas Diferidas - 57.501,47 57.501,47 57.501,47 57.501,47 | 0,32% 0,00%
Receitas Orgdos Publicos - 57.501,47 57.501,47 57.501,47 57.501,47 | 0,32% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO 5.023.654,38 6.828.684,52 9.445.368,61 9.690.505,39 8.809.168,84 | 33,19% -9,09%
Capital Realizado 1.800.000,00 4.800.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 | 18,84% 0,00%
Capital Social 1.800.000,00 4.800.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 | 18,84% 0,00%
Outras Contas 3.223.654,38 2.028.684,52 4.445.368,61 4.690.505,39 3.809.168,84 | 14,35% | -18,79%
Lucros Acumulados 2.972.505,48 223.654,38 1.828.684,52 4.445.368,61 4.445.368,61 | 16,75% 0,00%
(-) Prejuizos Acumulados 251.148,90 1.805.030,14 2.616.684,09 245.136,78 - 636.199,77 | -2,40% | -359,53%
Lupo ) PASSIVO + PATRIMONIO 16 392 117,94  20.206.976,10  28.125.919,06  24.091.021,73  26.540.448,22 | 100,00% | 10,17%
SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
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Analise do Ativo

Com base nas demonstracdes de janeiro a maio de 2025 — informagdes mais
recentes encaminhadas pela companhia — destacam-se os seguintes pontos:

O Ativo Total alcangou em maio de 2025 o montante de R$ 26.540.448,22 (vinte e
seis milhdes, quinhentos e quarenta mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e vinte e dois
centavos), representando crescimento de 10,17% em relagdo ao exercicio anterior (R$
24.091.021,73). Esse aumento decorre, principalmente, da elevagéo do Ativo Circulante, que
passou de R$ 24,316 milhdes em 2024 para R$ 26,766 milhdes em maio de 2025.

Esse incremento foi influenciado, sobretudo, pelo aumento das contas Clientes
(duplicatas a receber) e Créditos (créditos com terceiros), que juntas representam 99% do
ativo total e uma parcela substancial do ativo circulante, indicando forte dependéncia de
recebiveis e maior pressao sobre a liquidez da empresa.

A conta de clientes — valores a receber decorrentes dos contratos de terceirizacao
— representa 58,60% do ativo total, encerrando maio com R$ 15,553 milhdes, aumento de
4,69% em relacédo ao exercicio anterior. Esse crescimento reflete atrasos de pagamento por
parte de alguns entes contratantes, contribuindo para o desequilibrio do fluxo de caixa.

As Disponibilidades somaram R$ 312,4 mil em maio de 2025, correspondendo a
apenas 1,18% do ativo total, evidenciando baixa liquidez imediata e o risco concreto de
insuficiéncia para pagamento de obriga¢gdes de curto prazo (folha de pagamento, tributos e
fornecedores), situagédo ja relatada pela Recuperanda e agravada pelo inadimplemento
contratual de diversos entes publicos.

A conta de estoques, por sua vez, representou apenas 0,18% do ativo total,
totalizando R$ 48,2 mil, compativel com a natureza da atividade da empresa (prestagao de
servigos), cujo uso de materiais ocorre de forma continua e com reduzida representatividade
operacional.

O Ativo Nao Circulante, composto exclusivamente pelo grupo de Imobilizado,
apresentou saldo liquido negativo de R$ -225.159,16 ao final de maio de 2025, mantendo-se
no mesmo patamar do exercicio anterior. Esse valor representa -0,85% do ativo total,
evidenciando que as depreciacbes acumuladas superam o valor contabil dos bens
registrados.

As maiores variagdes no grupo ocorreram entre 2023 e 2024, quando o imobilizado
liquido passou de R$ 3,022 milhdes para saldo negativo. A redugéo esta relacionada a baixa
dos bens, com destaque para a retirada do ativo classificado como Iméveis — Aquisicao Casa
Alphaville, cujo valor era R$ 2,6 milhdes em 2023, como pode ser observado no quadro
comparativo abaixo
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Quadro Comparativo — Imobilizado (2023 x 2024)

IMOBILIZADO 2023 2024 %AH
BENS EM OPERAGAO 4.412.179,86 | 713.209,74 | -83,84%
Bens Utilizados na Produgao 3.746.656,92 | 282.650,39 | -92,46%
Equipamentos, Maquinas e Instalagdes 266.386,19| 46.252,30| -82,64%
Veiculos 478.476,41| 72.216,30| -84,91%
Moveis, Utensilios e Instalagdes 255.744,21 | 112.352,98 | -56,07%
Equipamentos de Processamento de Dados 146.050,11| 51.828,81| -64,51%
Iméveis - Aquisicdo Casa Alphaville 2.600.000,00 0,00 |-100,00%
Bens Nao Utilizados na Produgéo 665.522,94 | 430.559,35 | -35,31%
(-) Depreciagao, Amortizagées e Quotas acumuladas | -1.389.879,22 | -938.368,90 | -32,49%
Imobilizado liquido 3.022.300,64 | -225.159,16 | -107,45%

O saldo negativo decorre da forte redugéo do valor dos bens registrados e da
manutencgao das depreciagbes acumuladas, refletindo o desgaste natural, baixas de ativos &
possivel alienagao ou retirada de bens do patriménio da empresa.

Em sintese, o ativo da R&P Terceirizagao e Servigos Ltda. apresentou crescimento
ao longo dos cinco primeiros meses de 2025, impulsionado principalmente pelo aumento de
valores a receber, ao mesmo tempo em que demonstra fragilidade na liquidez imediata e

reducdo drastica dos ativos imobilizados, cenario coerente com empresas em situagdo de
crise financeira decorrente de inadimplementos e restricbes operacionais.

Em sequéncia apresenta-se o grafico com a evolug¢do dos ativos no periodo de 2021
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Analise do Passivo

O passivo total Recuperanda apresentou crescimento significativo ao longo dos
cinco primeiros meses de 2025, alcangando R$ 17,731 milhdes em maio de 2025, frente a R$
14,4 milhdes até o final de 2024. Esse aumento corresponde a uma variagdo positiva de
23,13%, evidenciando deterioragao das obrigacdes e agravamento da situagao financeira da
empresa.

Esse montante representa 66,8% do total do ativo, indicando elevacgao do indice de
endividamento (passivo / ativo), que passou de 59,8% em 2024 para 66,8% em maio de 2025,
evidenciando a intensificacdo da crise financeira apontada pela administracdo da
Recuperanda.

O passivo circulante composto pelas obrigagdes exigiveis no curto prazo atingiu R$
11,677 milhdes em maio de 2025, aumento de 39,91% em relacao ao exercicio anterior. Esse
avanco reflete a pressao crescente sobre o caixa operacional, principalmente em funcao da
elevagao das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais.

Esse grupo € composto pelas seguintes obrigacdes:

Rubricas 2024 (R$) 2025 (R$) %AV %AH
Obrigagcoes de Curto Prazo
Fornecedores 943895,22 656388,38 3,70% -30,46%
Obrigagbes Trabalhistas, 4.862.581,44| 5.513.517,00| 31,09% | 13,39%
Previdenciarias
Obrigagées Fiscais - 3124266,81 17,62% -
Empréstimos e Financiamentos 904.313,81 747.381,32| 4,22% |-17,35%
Dividendos a Pagar 1.635.634,78 1.635.634,78 | 9,22% 0,00%
Total do Passivo Circulante 8.346.425,25| 11.677.188,29|100,00% | 39,91%

As obrigacdes trabalhistas e previdenciarias referentes a salarios, rescisbes e
encargos sociais permanecem como principal componente do passivo circulante, alcangando
R$ 5,5 milhdes em maio de 2025.

As obrigagoes fiscais tiveram elevagao abrupta, atingindo R$ 3,124 milhdes, reflexo
do acumulo de tributos ndo quitados (municipais e federais), aumentando materialmente a
pressao sobre o caixa da empresa.

Os dividendos a pagar, no valor de R$ 1,63 milhdo, permaneceram inalterados em
relagcdo ao exercicio anterior e representam compromissos assumidos com 0s sOcios.

Os saldos relativos a empréstimos e financiamentos e fornecedores totalizam
aproximadamente 8% do passivo circulante, englobando obrigagdes assumidas com
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instituicbes financeiras, empresas de beneficios (vale-alimentagdo, vale-transporte),
prestadores de servigos complementares de RH e fornecedores de insumos operacionais para
execucgao das atividades.

O passivo nao circulante, referente as obrigagdes com vencimento superior a 12
meses, somou R$ 6,054 milhdes em maio de 2025. A composicao é majoritariamente formada
pelas obrigagodes trabalhistas, previdenciarias e fiscais parceladas, que totalizam R$ 5,99
milhdes, representando 33,82% do passivo total e Receitas Diferidas — Orgéos Publicos,
no valor de R$ 57,5 mil, equivalente a 0,32% do passivo total, mantendo estabilidade em
comparagao a 2024.

As obrigagdes de longo prazo representam 34,14% do passivo total, evidenciando
que a empresa ja vinha utilizando parcelamentos fiscais e previdenciarios como mecanismo
de postergacao de obrigagdes, caracteristica classica de insuficiéncia de fluxo de caixa.

A analise do periodo de 2021 a maio de 2025 demonstra crescimento acumulado de
55,97% no passivo total. Esse crescimento € significativo e reflete a deterioragdo da estrutura
financeira da empresa, sobretudo no curto prazo, pressionado pela inadimpléncia dos entes
publicos e pelo acumulo de obrigagdes trabalhistas e fiscais.

A seguir, apresenta-se o comparativo das evolugdes dos passivos entre 2021 e maio
de 2025.

Evolucao do Passivo

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2021 2022 2023 2024 mai/25
mPASSIVO TOTAL 11.368.46 13.468.29 18.680.55 14.400.51 17.731.27

Ativo e Passivo comparados

A andlise conjunta do Ativo e do Passivo da Recuperanda, com base nos
demonstrativos contabeis compreendidos entre os exercicios de 2021 e maio de 2025,
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permite observar com clareza a evolugao da situagéo financeira da empresa e o agravamento
do desequilibrio que motivou o pedido de Recuperagao Judicial.

No intervalo compreendido entre janeiro e maio de 2025, observa-se que o Ativo
Circulante apresentou crescimento de 10,07%, enquanto o Passivo Circulante apresentou
aumento significativamente maior, de 23,13%. Essa diferenga de evolu¢cao demonstra que o
passivo vem crescendo em ritmo mais acelerado do que o ativo, fazendo com que a
Recuperanda dependa de forma crescente da realizacido de valores a receber, especialmente
créditos a receber vinculados a entes publicos para assegurar o funcionamento regular de
suas operacoes.

A tabela a seguir demonstra a evolugao comparativa do Ativo Circulante e do Passivo
Circulante:

Exercicio Ativo Circulante (R$) Passivo Circulante (R$)

2021 12.630.310,72 3.977.774,74
2022 15.064.900,54 5.757.534,58
2023 25.103.618,42 13.009.598,75
2024 24.316.180,89 8.346.425,25
maio/25 26.765.607,38 11.677.188,29

Os dados demonstram que embora o Ativo Circulante apresente valores absolutos
superiores ao Passivo Circulante, a qualidade e a liquidez desses ativos revelam-se
insuficientes para assegurar a cobertura tempestiva das obrigagdes de curto prazo, o que
caracteriza desequilibrio operacional. Essa situagao é ainda mais critica considerando que
a atividade da Recuperanda é intensiva em mao de obra e demanda desembolsos mensais
recorrentes e inadiaveis, como salarios, encargos sociais, beneficios e insumos operacionais.

Outro ponto relevante é a redugido observada na relagdo Passivo / Patrimdnio
Liquido, evidenciando enfraquecimento da estrutura de capital da companhia, indicando maior
dependéncia de capital de terceiros e reducdo da capacidade da companhia em absorver
prejuizos operacionais sem comprometer sua solvéncia.

Ao se analisar o endividamento total, contemplando obrigag¢des de curto e longo
prazos, verifica-se que, embora exista capacidade operacional para geragao de resultados, a
empresa se mantém altamente dependente da entrada continua de caixa proveniente da
realizacdo de créditos a receber, apresentando baixa liquidez imediata para enfrentar
exigibilidades urgentes, elevando o risco de agravamento do passivo caso tais créditos ndo
se concretizem nos prazos previstos.
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Ativo vs Passivo
30.000.000,00
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e ATIVO 16.392.117, 20.296.976, 28.125.919, 24.091.021, 26.540.448,
e==PASSIVO 11.368.463, 13.468.291, 18.680.550, 14.400.516, 17.731.279,

Em sintese, a comparacdo entre ativos e passivos demonstra uma situagao
estruturalmente delicada: o ativo concentra-se majoritariamente em contas a receber — de
dificil realizagdo imediata — enquanto as obrigagbes aumentam em ritmo superior aos
recursos disponiveis, mantendo os saldos de caixa em niveis insuficientes para atender as
obrigacdes basicas. Esse cenario reforga o desequilibrio financeiro acumulado, agravado pela
inadimpléncia de érgaos publicos e por eventos societarios relevantes ocorridos em periodos
anteriores.

Diante desse contexto, a Recuperagao Judicial apresenta-se como medida
necessaria e adequada para reordenar o passivo, reequilibrar o capital de giro e criar
condigbes para a preservagao da atividade empresarial.

5.2 — indices de liquidez

Os indices de liquidez sdo instrumentos essenciais para avaliar a capacidade
financeira das Recuperandas em honrar suas obrigagées de curto e longo prazo, fornecendo
uma visdo sobre a saude econdmico-financeira da companhia. Para esta analise, foram
considerados os indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Geral, calculados
com base nos balangos patrimoniais de 2021 a maio/2025.

No encerramento do més de maio de 2025 a R&P Terceirizagcdo e Servigos Ltda
apresentou os seguintes indices: Liquidez Corrente: 2,29, Liquidez Seca: 2,29 e Liquidez

Geral: 1,50.
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Evolucao dos Indices de Liquidez
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0.00 2021 2022 2023 2024 mai/25
= Liquidez Corrente 3,18 2,62 1,93 2,91 2,29
m Liquidez Seca 2,91 2,61 1,93 2,91 2,29

Liquidez Geral 1,44 1,51 1,51 1,67 1,50

No encerramento de maio de 2025, a R&P Terceirizagado e Servigos Ltda. apresentou
Liquidez Corrente de 2,29, indicando a existéncia de R$ 2,29 em ativos circulantes para cada
R$ 1,00 de obrigagdes de curto prazo.

Embora esse indicador tenha permanecido acima de 1,0 nos ultimos anos, sua
interpretacdo exige cautela. A maior parte do ativo circulante da empresa esta concentrada
em contas a receber, principalmente de 6rgaos publicos, cujos pagamentos sofrem atrasos
frequentes. Isso torna a liquidez da companhia dependente do efetivo recebimento desses
valores, 0 que nem sempre ocorre Nos prazos necessarios para atendimento das obrigagoes.

Ao longo do periodo analisado, o indice apresentou oscilagbes, com queda mais
expressiva em 2023 (1,93), refletindo o desequilibrio entre o aumento do passivo circulante e
a insuficiente conversao dos valores a receber em caixa. Em 2024 houve recuperagédo, mas
o indice voltou a cair em maio/2025, sinalizando pressao de curto prazo e maior dependéncia
de recebiveis para preservar a liquidez operacional.

A Liquidez Seca apresentou valores quase idénticos a Liquidez Corrente, pois a
empresa nao possui estoques relevantes (exceto em 2021). Dessa forma, o indice evidencia
que a empresa depende essencialmente da entrada de créditos para atender suas despesas
correntes, mantendo caixa imediato limitado e reforgando o quadro de fragilidade no curto
prazo.

A liquidez geral mede a capacidade da companhia em honrar todas as suas
obrigagdes, incluindo as de longo prazo. Como nao ha valores no realizavel a longo prazo, o
indice reflete a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos.
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Periodo Ativo Total | Passivo Total indice
(R$) (R$)

2021 16.392.117,94 | 11.368.463,56 1,44

2022 20.296.976,10 | 13.468.291,58 1,51

2023 28.125.919,06 | 18.680.550,45 1,51

2024 24.091.021,73 | 14.400.516,34 1,67

maio/25 26.540.448,22 | 17.731.279,38 1,50

Os indices ficaram acima de 1,0 em todo o periodo, indicando que, em termos
patrimoniais, a empresa possui ativos suficientes para cobrir seus passivos. Contudo, essa
margem tem diminuido. O pico em 2024 (1,67) indica uma posi¢gao mais confortavel naquele
exercicio, porém o indice volta a cair em maio/2025, sugerindo deterioracao gradual do ativo
€ maior pressao sobre a estrutura financeira.

O comportamento do indice demonstra que, embora em geral a solvéncia nédo esteja
comprometida, a estrutura financeira apresenta tensdo crescente, sobretudo pela
incapacidade de transformar ativos (majoritariamente créditos) em caixa para pagamento das
dividas.

Endividamento Total

O indicador de endividamento mostra quanto dos ativos estdo comprometidos com
divida.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

~
o ¥
9 o pu
=) o

2021 2022 2023 2024 MAL1/25

0,69

0,60

Apo6s reducdo em 2024, o indice volta a subir em 2025, atingindo 67%, o que
demonstra aumento das obrigagdes e maior uso de capital de terceiros. Isso reflete as
dificuldades enfrentadas pela empresa em manter o equilibrio financeiro diante de atrasos nos
recebimentos e do crescimento das despesas operacionais.

Em resumo, os indicadores demonstram que reforcam que a empresa possui
capacidade patrimonial para cobrir suas obrigagbes, embora com redugao significativa da
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margem de seguranga ao longo do periodo analisado, a liquidez depende fortemente de
créditos a receber, sobretudo de clientes publicos, o caixa imediato € insuficiente para garantir
regularidade nos pagamentos e o endividamento voltou a crescer, indicando agravamento das
dificuldades financeiras.

Diante desse cenario, fica evidente que a Recuperagao Judicial € necessaria para
reorganizar o passivo, reequilibrar o fluxo de caixa e assegurar a continuidade das atividades
da empresa, preservando empregos, contratos e prestacao de servigcos essenciais.

5.3. Demonstragao do resultado do exercicio — DRE

Dando prosseguimento a analise econémico-financeira da Recuperanda, apresenta-
se a Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE) referente aos periodos de 2021 a maio
de 2025. A Administragao Judicial procedeu a consolidagao e avaliagcdo dos dados contabeis
enviados, com o objetivo de demonstrar a evolugao do desempenho operacional, a eficiéncia
econdmica e o comportamento das margens da empresa ao longo do periodo analisado.

Os demonstrativos foram organizados em base comparativa, permitindo identificar
tendéncias de crescimento, os pontos de inflexdo operacional e o agravamento da crise
financeira que motivou o pedido de Recuperagao Judicial.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) -
RP TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA

2021 2022 2023 2024 Maio/2025 %AV %AH

Receita Operacional Bruta 21.588.343,06 31.029.134,55 37.604.320,62 38.191.196,43 9.000.374,77| 29,01% | -76,43%
Receita de Servigos 21.588.343,06 31.029.134,55 37.604.320,62 38.191.196,43 9.000.374,77| 29,01% | -76,43%
(-) Dedugoes das Vendas -1.872.451,13 -1.643.646,56 0,00 -3.301.796,19  -799.461,26 | -2,58% | -75,79%
(-) Impostos Faturados -1.872.451,13 -1.643.646,56 0,00 -3.301.796,19  -799.461,26 | -2,58% | -75,79%
(=) Receita Liquida Operacional 19.715.891,93 29.385.487,99 37.604.320,62 34.889.400,24 8.200.913,51 | 26,43% | -76,49%
Custos das Mercadorias e dos Servigos -14.766.102,19 -23.037.826,00 -33.506.506,40 -29.175.769,47 -8.100.822,81 | -26,11% | -72,23%
(-) Custos dos Servigos Prestados -14.766.102,19 -23.037.826,00 -33.506.506,40 -29.175.769,47 -8.100.822,81|-26,11% | -72,23%
(=) Lucro Bruto 4.949.789,74 6.347.661,99  4.097.814,22 5.713.630,77 100.090,70 | 0,32% | -98,25%
(-) Despesas Operacionais -1.652.470,11  -3.822.631,85 -1.481.130,13 -5.468.493,99  -979.427,25| -3,16% | -82,09%
Despesas Administrativas -1.403.652,24 -1.949.253,77 -1.087.746,65 -875.984,23  -479.403,01| -1,55% | -45,27%
Despesas Tributarias -15.627,62 -353.155,67 -36.144,10 -4.131.202,18  -479.300,05| -1,54% | -88,40%
Resultado Financeiro -233.190,25 -1.520.222,41 -357.239,38 -461.307,58 -20.724,19 | -0,07% | -95,51%

Despesas Financeiras -278.038,63 -1.520.463,75 -357.239,38 -563.085,52 -20.724,19 | -0,07% | -96,32%

Receitas Financeiras 44.848,38 241,34 0,00 101.777,94 0,00| 0,00% |-100,00%
(=) Resultado Antes dos Tributos s/ Lucros 3.297.319,63  2.525.030,14 2.616.684,09 245.136,78  -879.336,55 | -2,83% |-458,71%
Contribuigao Social Lucro Presumido 621.676,90 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00% -
Imposto de Renda Lucro Presumido 1.702.880,27 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00% -
(=) Lucro ou Prejuizo do Exercicio 972.762,46  2.525.030,14 2.616.684,09 245.136,78  -879.336,55 | -2,83% |-458,71%
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A RP Terceirizagao e Servigcos Ltda apresentou crescimento expressivo consistente
de receita entre 2021 e 2023, impulsionado pela ampliagdo de contratos e ampliagdo de
postos de trabalho. Esse movimento é confirmado pelo aumento consistente da Receita
Liquida no periodo, que passa de R$ 19,7 milhdes em 2021 para R$ 37,6 milhdes em 2023,
refletindo um ciclo de crescimento operacional e capacidade produtiva ampliada.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(2021-2025)

37.604.320,62
34.889.400,24

29.385.487,99

19.715.891,93

8.200.913,51

2021 2022 2023 2024 Maio/2025

A partir de 2024, contudo, observa-se deterioragdo significativa do desempenho
econdmico. Embora a receita ainda se mantenha elevada, ha reducédo de aproximadamente
7,21% em relagdo ao ano anterior. Ja em 2025, no acumulado de janeiro a maio, verifica-se
retragdo extremamente severa do faturamento, com queda de 76,49%, cenario compativel
com encerramentos de contratos estratégicos, dificuldades operacionais e redugéo
significativa da capacidade de execugdo da Recuperanda.

Ao se analisar a média mensal da Receita Liquida, nota-se uma deterioragdo ainda
mais evidente no desempenho operacional. Em 2024, a empresa operava com média de R$
2,91 milhdes por més, mas em 2025 esse valor cai para apenas R$ 1,64 milhdo,
representando retracéo de 43,6% em poucos meses.

Média Mensal da Receita Liquida

2021 2022 2023 2024 MAIO/2025

mmm VIEDIA MENSAL Linear (MEDIA MENSAL)
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Essa reducdo abrupta compromete diretamente a capacidade da empresa de
sustentar sua estrutura de custos fixos e variaveis.

A analise da margem bruta reforca o agravamento da situagéo. Entre 2021 e 2023,
ha tendéncia de queda consistente, com reducéo de 25,10% para 10,90%, influenciada pelo
aumento dos custos diretos da operagdo, especialmente gastos de pessoal, insumos e
encargos trabalhistas.

Em 2024 ocorre recuperagao pontual da margem, atingindo 16,40%, ainda abaixo
dos niveis observados nos anos anteriores. Entretanto, € em 2025 que ocorre o fato mais
critico: o lucro bruto acumulado até maio atinge apenas R$ 100 mil, equivalente a 0,32% da
Receita Liquida, praticamente zerando a rentabilidade operacional da Recuperanda nos
primeiros meses do ano.

Periodo Lucro Bruto | Margem Bruta

(R$) (%)
2021 4.949.789,74 25,10%
2022 6.347.661,99 21,60%
2023 4.097.814,22 10,90%
2024 5.713.630,77 16,40%
2025 (maio) 100.090,70 0,32%

Esse resultado decorre do consumo de 98,2% da receita pelos custos diretos de
prestacao de servicos, totalizando nos primeiros cinco meses de 2025 R$ 8,1 milhdes, o que
evidencia um desequilibrio profundo entre faturamento e custos essenciais, tornando a
operacao insustentavel e justificando a necessidade da Recuperagao Judicial.

Receita Liquida x Custos
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
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2021 2022 2023 2024 Maio/2025
m Receita Liquida 19.715.891,9 29.385.487,9 37.604.320,6 34.889.400,2 8.200.913,51
m (-) Custos 14.766.102,1 23.037.826,0 33.506.506,4 29.175.769,4 8.100.822,81
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Em relacdo as despesas operacionais, a Recuperanda apresentou gastos
relacionados a despesas administrativas, tributarias e financeiras no total de R$ 979,4 mil
representando 3,1% do faturamento liquido obtido no periodo.

Observa-se que as despesas administrativas mantém comportamento relativamente
estavel ao longo do periodo analisado. As despesas financeiras permanecem negativas em
todos os anos, atingindo pico em 2022 (-R$ 1,52 milh&do), provavelmente em fungdo da
contratacdo de empréstimos para suportar a expansdo dos contratos observada naquele
periodo. Embora esses valores diminuam nos anos seguintes, o resultado financeiro
permanece negativo, contribuindo para reduzir ainda mais a margem operacional da empresa.

Despesas Operacionais
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 I I
500.008:88 = I - I . .M L
alo
2021 2022 2023 2024 2025
H (-) Despesas Administrativas  1.403.652 1.949.253 1.087.746 875.984,2 479.403,0
(-) Despesas Tributarias 15.627,62 353.155,6 36.144,10 4.131.202 479.300,0
H (-) Resultado Financeiro 233.190,2 1.520.222 357.239,3 461.307,5 20.724,19

Destaca-se também o comportamento das despesas tributarias, que registram valor
extraordinario em 2024 (R$ 4,13 milhdes), apontando possivel langamento extraordinario,
provisdes ou autuagdes, cujo impacto distorce o resultado e deve ser considerado como
evento ndo recorrente.

Ao avaliar o resultado final do exercicio, percebe-se que a empresa apresentou lucros
consistentes até 2023, porém, em 2024 o lucro praticamente desaparece, reduzindo-se a
apenas R$ 245 mil. Ja em 2025 ocorre a reversdo completa do desempenho, com prejuizo de
R$ 879 mil acumulado até maio, refletindo a incapacidade da estrutura atual de sustentar os
custos operacionais basicos diante da queda de faturamento.

O conjunto desses elementos demonstra que o faturamento atual tornou-se
insuficiente para cobrir custos essenciais, despesas administrativas e encargos financeiros,
resultando em desequilibrio econdmico imediato e progressivo. O grafico abaixo retrata o
comportamento do resultado do exercicio de 2021 a maio de 2025:
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Resultado Liquido do Exercicio (2021-2025)
3.000.000,00 2525.030,14  2.616.684,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 972.762,46 245.136,78
0,00
-500.000.00 2021 2022 2023 2024 Maio/2025
-1.000.000,00
-1.500.000,00

Diante desse cenario, fica evidente que a crise enfrentada pela empresa decorre de
fatores reais, mensuraveis e progressivos, relacionados a retragdo severa do faturamento,
aumento dos custos diretos, despesas tributarias, endividamento financeiro e inadimpléncia
significativa de 6rgaos publicos, conforme relatado pela propria Recuperanda.

Todos esses fatores comprometeram a capacidade operacional e a continuidade das
atividades, tornando indispensavel a protegcao conferida pelo processo de Recuperagao
Judicial, que se apresenta como o instrumento adequado para reorganizar o passivo,
preservar a atividade empresarial e restabelecer o equilibrio econdmico necessario para a
manutencao dos empregos e dos contratos atualmente vigentes.

5.4. Fluxo de Caixa

A gestao da Recuperanda apresentou uma projecado de fluxo de caixa mensal
referente ao periodo de margo a agosto de 2025, construida com base em premissas de
melhoria da eficiéncia operacional, aumento da rentabilidade, reducao de custos e despesas,
bem como na busca para fechamento de novos contratos.
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FLUXO DE CAIXA
- . - -
MES DE REF.: mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25
BASE CALCULO FOPAG RS 855.075,85 RS 855.075,85 RS 162.389,92 RS 162.389,92 RS 162.389,92 RS 162.389,92
HISTORICO VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %
SALDO INICIAL RS 316,11 RS 4.448,97 RS 354.732,63 RS 6.664,80 RS 8.493,00 RS 8.068,88
RECEBIMENTO R$ 1.797.073,67 | 100,00%| RS 2.258.597,18 | 100,00%| RS 3.164.129,85 | 100,00%| RS 1.460.642,99 | 100,00%| RS 936.380,61 | 100,00%| RS 607.462,64 | 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS RS 1.156.311,25 | 64,34%| RS  890.758,94 49,57%| RS 2.557.925,26 | 142,34%| RS  313.136,33 17,42%| RS  313.136,33 17,42%| R$  313.136,33 17,42%
FOPAG RS 732.681,87 | 40,77%| RS  732.681,87 40,77%| RS 148.370,99 8,26%| RS 148.370,99 8,26%| RS  148.370,99 8,26%| RS  148.370,99 8,26%
FERIAS RS 50.862,59 2,83%| RS 50.862,59 2,83%| RS 15.000,00 0,83%| RS 15.000,00 0,83%| RS 15.000,00 0,83%| RS 15.000,00 0,83%
RESCISOES RS 101.304,36 5,64%| RS 20.000,00 1,11%| RS 1.551.584,22 86,34%| RS 20.000,00 1,11%| RS 20.000,00 1,11%| RS 20.000,00 1,11%
MULTA RESCISORIA RS 24.503,00 1,36%| RS 5.000,00 0,28%| RS 718.204,71 39,97%| RS 5.000,00 0,28%| RS 5.000,00 0,28%| RS 5.000,00 0,28%
FGTS RS 68.406,07 3,81%| RS 68.406,07 3,81%| RS 12.991,19 0,72%| RS 12.991,19 0,72%| RS 12.991,19 0,72%| RS 12.991,19 0,72%
INSS PATRONAL RS  179.565,93 9,99%| RS 179.565,93 9,99%| RS 34.101,88 1,90%| RS 34,101,88 1,90%| RS 34.101,88 1,90%| RS 34.101,88 1,90%
INSS SEGURADO RS 65.981,37 3,67%| RS 65.981,37 3,67%| RS 11.615,52 0,65%| RS 11.615,52 0,65%| RS 11.615,52 0,65%| RS 11.615,52 0,65%
(-)INSS RETIDO -RS 197.678,10 | -11,00%|-RS 248.445,69 -13,83%| RS 37.925,44 2,11%| RS 37.925,44 2,11%| RS 37.925,44 2,11%| RS 37.925,44 2,11%
(-)SALARIO FAMILIA -RS 12.902,47 -0,72%|-RS 12.902,47 -0,72%|-RS 3.187,16 -0,18%|-RS 3.187,16 -0,18%|-RS 3.187,16 -0,18%|-RS 3.187,16 -0,18%
(-)SALARIO MATERNIDADE -RS 1.709,19 -0,10%(-RS 1.709,19 -0,10%| RS - 0,00%| RS - 0,00%| RS - 0,00%]| RS - 0,00%
13 SAL RS = 0,00%| RS - 0,00%| RS - 0,00%| RS - 0,00%| RS - 0,00%| RS - 0,00%
TRANSPORTE RS 4.517,64 0,25%| RS 2.755,47 0,15%| RS 2.755,47 0,15%| RS 2.755,47 0,15%| RS 2.755,47 0,15%| RS 2.755,47 0,15%
ALIMENTA(;EO RS 111.017,60 6,18%| RS 16.589,40 0,92%| RS 16.589,40 0,92%| RS 16.589,40 0,92%| RS 16.589,40 0,92%| RS 16.589,40 0,92%
CESTA BASICA RS 27.660,59 1,54%| RS 9.873,59 0,55%| RS 9.873,59 0,55%| RS 9.873,59 0,55%| RS 9.873,59 0,55%| RS 9.873,59 0,55%
MATERIAL RS 2.100,00 0,12%| RS 2.100,00 0,12%| RS 2.100,00 0,12%| RS 2.100,00 0,12%| RS 2.100,00 0,12%| RS 2.100,00 0,12%
IMPOSTOS MUNICIPAL/FEDERAL RS 259.677,15 14,45%| RS 326.367,29 18,16%| RS 49.820,24 2,77%| RS 211.062,91 11,74%| RS 135.307,00 7,53%| RS 87.778,35 4,88%
1SS RS 89.853,68 5,00%| RS 112.929,86 6,28%| RS 17.238,84 0,96%| RS 73.032,15 4,06%| RS 46.819,03 2,61%| RS 30.373,13 1,69%
PIS/COFINS/IR/CSLL RS 169.823,46 9,45%| RS  213.437,43 11,88%| RS 32.581,40 1,81%| RS 138.030,76 7,68%| RS 88.487,97 4,92%| RS 57.405,22 3,19%
RESULTADO OPERACIONAL RS 381.401,38 | 21,22%| RS 1.045.919,92 58,20%| RS  911.116,98 50,70%| RS  943.108,55 52,48%| RS  496.430,28 27,62%| RS  214.616,84 11,94%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 376.952,41 | 20,98%| RS 691.187,29 38,46%| RS  904.452,18 50,33%| RS  934.615,55 52,01%| RS  488.361,40 27,18%| RS  210.361,40 11,71%
DESPESAS FIXAS RS 97.266,15 5,41%| RS 97.266,15 5,41%| RS 97.266,15 5,41%| RS 97.266,15 5,41%| RS 97.266,15 5,41%| RS 97.266,15 5,41%
ACORDOS TRABALHISTAS RS  180.000,00 | 10,02%| RS  340.000,00 18,92%| RS  360.000,00 20,03%| RS  320.000,00 17,81%| RS  150.000,00 8,35%| RS 50.000,00 2,78%
EMPRESTIMOSS BANCARIOS MENSAL RS 68.413,20 3,81%| RS 68.413,19 3,81%| RS 31.822,19 1,77%| RS 31.822,19 1,77%| RS  109.822,19 6,11%| RS 31.822,19 1,77%
EMPRESTIMOSS BANCARIOS VENCIDOS RS = 0,00%| RS 154.234,89 8,58%| RS  384.090,78 21,37%| RS 154.234,89 8,58%| RS - 0,00%| RS - 0,00%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS RS 29.613,32 1,65%| RS 29.613,32 1,65%| RS 29.613,32 1,65%| RS 29.613,32 1,65%| RS 29.613,32 1,65%| RS 29.613,32 1,65%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (NOVOS) RS - RS - RS - RS - RS  100.000,00 RS -
OUTROS PARCELAMENTOS RS 1.659,74 0,09%| RS 1.659,74 0,09%| RS 1.659,74 0,09%| RS  301.679,00 16,79%| RS 1.659,74 0,09%| RS 1.659,74 0,09%
RESULTADO MENSAL I RS 4.448,97 0,25%| RS  354.732,63 19,74%| RS 6.664,80 0,37%| RS 8.493,00 0,47%| RS 8.068,88 0,45%| RS 4.255,44 0,24%
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Analise financeira

Ao analisar o desempenho projetado no fluxo de caixa, verifica-se comportamento
altamente oscilante nos recebimentos. Em marco, a entrada de recursos aproximou-se de R$
1,8 milhdo, alcangando seu melhor desempenho em maio, com aproximadamente R$ 3,16
milhdes. Contudo, os meses subsequentes revelam retragdo significativa, chegando a cerca
de R$ 607 mil em agosto. Essa oscilagdo demonstra forte dependéncia dos recebimentos de
contratos ativos, o que compromete a previsibilidade financeira e eleva o risco de insuficiéncia
de caixa, sobretudo nos periodos de menor arrecadacéo.

Em relacdo aos desembolsos, constata-se que a estrutura de custos permanece
elevada e pouco flexivel. As principais saidas concentram-se na folha de pagamento e nos
encargos trabalhistas, seguidas das despesas administrativas, que consomem parcela
expressiva da receita mensal. Os tributos municipais e federais também representam parcela
expressiva das saidas de caixa, contribuindo para a redugdo da margem operacional. Mesmo
nos meses de maior volume de recebimentos, os gastos absorvem quase integralmente os
recursos, resultando em saldos de caixa finais reduzidos e insuficientes para a formacao de
reserva financeira minima necessaria a estabilidade das operacoes.

De modo geral, os dados do fluxo de caixa demonstram que, embora a Recuperanda
mantenha capacidade operacional de geragao de receita, sua estrutura de gastos continua
incompativel com o nivel e a regularidade das entradas de recursos. Essa combinag¢ao impede
a formacao de capital de giro adequado e a torna vulneravel a qualquer oscilagdo no
faturamento.

Diante disso, recomenda-se, como condigado essencial a viabilidade do plano de
recuperacao judicial, a ado¢ao de medidas corretivas para restabelecer a liquidez, reduzir a
exposicao a inadimpléncias e assegurar condi¢des minimas para a continuidade das
atividades durante todo o processo recuperacional.

6. ANDAMENTOS PROCESSUAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o andamento do processo de
recuperacao judicial, destacando as etapas processuais ja cumpridas e aquelas ainda
pendentes, conforme determina a Lei n° 11.101/2005 e as determinacdes do juizo da
recuperacao judicial.

O acompanhamento sistematico dos atos processuais € essencial para assegurar
transparéncia, controle de prazos e regularidade procedimental, além de permitir o
monitoramento do cumprimento das obriga¢des legais pelas Recuperandas.
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6.1. Cronograma processual

Cronograma Processual

Processo Inicial n° 0839299-21.2025.8.10.0001
Recuperacgao Judicial da " R&P TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA"

Documento/ | Base Legal (Lei
Referéncia 11.101/2005)

06/05/2025 | Pedido de Recuperacao Judicial 147565414 —
Deferimento do Processamento 163616423

Data Evento

22/10/2024 ~ oy Art. 52
Recuperacao Judicial
Termo de Compromisso do
Administrador Judicial Art. 33
Publicagdo do Deferimento em Diario ) .
Oficial

———— = =

Publicacdo do 1° Edital de Convocacao Art. 52, § 1°

de Credores

Prazo Fatal para apresentacdo das
Habilitagdes/Divergéncias Art. 7°, § 1°
administrativas

Prazo fatal para apresentagédo do Plano

de Recuperacdo Judicial Art. 53

Prazo fatal para apresentacdao da
Relagao de Credores do AJ

Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e
Lista de Credores do AJ

Prazo fatal para apresentacdo das

Art. 7°, § 2°

Art. 7°, 1l e Art. 53

~ L Art. 8°
Impugnacdes Judiciais
Prazo fatal para apresentacdo de
objecbes ao Plano de Recuperagao Art. 55
Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, § 1°
Publicacédo do Edital: Convocacao AGC Art. 36

H - a
Assemble|~a Geral de Credores 1 Art. 37
Convocacgao

f _ a
Assemblel? Geral de Credores 2 Art. 37
Convocacao
Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 6°, § 4°

6.2 — Observagoes da Administragao Judicial

Até a presente data, o processo segue regularmente em curso. O deferimento do
processamento da Recuperagao Judicial, publicado em 22 de outubro de 2025, marcou o
inicio do periodo de 180 dias de stay period, durante o qual encontram-se suspensas as agoes
e execucgoes individuais movidas em face da Recuperanda, conforme dispde o art. 6°, § 4°,
da Lein® 11.101/2005.
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7. ANEXOS
7.1. Diligéncias realizadas

Em 04 de novembro de 2025 (terga-feira), no horario das 10:00 as 12:00, o
Administrador Judicial e a sua realizaram visita técnica a sede da Recuperanda, localizada na
Avenida Jerénimo de Albuquerque Maranhdo, n° 25, Condominio Empresarial Jardins,
Vinhais, salas 904 e 327, Sao Luis — MA, CEP 65074-199, com a finalidade de verificar a
regularidade das operagodes, avaliar a estrutura fisica e administrativa, confirmar a existéncia
de atividade econdbmica efetiva e analisar as condicdes minimas para continuidade e
viabilidade do soerguimento. A visita é procedimento essencial na fase inicial da recuperacao
judicial, uma vez que a Lei n° 11.101/2005 estabelece que somente empresas operacionais e
economicamente viaveis podem se beneficiar dos instrumentos de reestruturacao previstos
no art. 47 (principio da preservagao da empresa).

Na ocasido estiveram presentes o sécio da empresa, Sr. Romero Ricardo Almeida
Rodrigues, o advogado da Recuperanda, Dr. Rafael Bayma de Castro e demais colaboradores
da area administrativa. Por meio da visita técnica inicial, foi possivel constatar que a empresa
encontra-se em pleno funcionamento, com ambiente administrativo ativo, estrutura
organizacional compativel com as operagbes desenvolvidas e equipe de funcionarios em
atividade regular.

As instalagdes fisicas apresentaram condicbes adequadas para o desempenho
normal das atividades de terceirizagdo exercidas pela Recuperanda, evidenciando
continuidade operacional e auséncia de sinais que indicassem paralisacdo ou abandono da
atividade.

7.2 Registros Fotograficos

Os registros fotograficos anexados a este relatério documentam a vistoria realizada
na sede administrativa da Recuperanda no municipio de S&o Luis/MA. As imagens
evidenciam a efetiva atividade operacional, a existéncia de equipamentos, infraestrutura e
colaboradores e o regular funcionamento das dependéncias visitadas.

ReP

TERCEIRIZACAS
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7.2. - Pendéncias e Inconsisténcias Documentais

Durante a analise inicial, esta Administragdo Judicial constatou a auséncia das
Demonstragdes Financeiras de 2024, notadamente o Balango Patrimonial e a Demonstracéo
do Resultado do Exercicio (DRE). Diante disso, foi encaminhada solicitagdo formal por e-mail
a Recuperanda e, prontamente, a administragdo apresentou a documentagéo, conforme
registrado neste relatorio.

~—enene- Forwarded message -———

De: LICITAGAO R&P TERCEIRIZAGAO E SERVIGOS EIRELI <licitacao@rprh com br>

Date: sex., 21 de nov. de 2025 as 10:07

Subject: Re: Solicitagdo de DRE e BALANCO PATRIMONIAL DE 2024- R&P TREINAMENTOS E SERVICOS LTDA- RJ 0839299-21.2025.8.10.0001
To: Leticia Santos <leticia.santos@danieltorres adv.br>

Prezados,

Segue em anexo o balango patrimonial e DRE alusivo a0 exercicio de 2024.

Atenciosamente,
Licitagdo e Contratos

°]

Telefone: (98) 3268-7426
Celular: (98) 98101-6242

1anexo « Verificados pelo Gmail @ (&) Adicionar ao Google Drive

(@ BALANGO PATRI... 4

Reforgca-se a necessidade de envio periddico, completo e atualizado da
documentagao contabil e financeira, condicado indispensavel para elaboragao dos Relatérios
Mensais de Atividades (RMA), o acompanhamento continuo da situacdo econdmico-
financeira, transparéncia perante o juizo e os credores e avaliagdo da evolugao da empresa
durante o processo de recuperagao.
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8. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se o presente Relatério Inicial de Atividades da RP Terceirizagao e Servigos,
consolidando as informacdes societarias, a natureza das atividades desenvolvidas, bem como
a anadlise técnica das demonstracbes contabeis, elaboradas com base nos documentos
apresentados pela Recuperanda, nas diligéncias realizadas e nos elementos constantes nos
autos do processo de Recuperagao Judicial.

A avaliacao econdmico-financeira evidencia que a crise enfrentada pela empresa
possui causas concretas, mensuraveis e diretamente relacionadas a fatores identificados ao
longo da andlise. Esses elementos, combinados, comprometem a continuidade das
operacgOes e justificam tecnicamente a necessidade da tutela da Recuperagdo Judicial,
visando reorganizagdo do passivo, reequilibrio das despesas e readequagdo da estrutura
operacional.

Durante as diligéncias, este Administrador Judicial pode constatar o efetivo
funcionamento da Recuperanda, que mantém operagdes, contratos em execugao e pessoal
ativo. Apesar do cenario critico, verifica-se que a companhia demonstra condigdes
operacionais e capacidade produtiva, desde que haja reorganizagao adequada dos passivos,
sobretudo aqueles vinculados a obrigagdes tributarias e trabalhistas, cujo acumulo tém
pressionado de forma significativa a liquidez da companhia.

A existéncia de contratos vigentes, o retorno gradual de receitas e as medidas
adotadas pela administracdo para recebimentos dos valores pendentes indicam que, com a
protecéo legal conferida pelo processo recuperacional, a empresa possui perspectivas reais
de continuidade. Assim, a Recuperacgao Judicial apresenta-se como o instrumento necessario
para permitir o reequilibrio econémico-financeiro, preservar a atividade empresarial, garantir
a manutengao dos empregos e salvaguardar o interesse dos credores.

Nestes termos,
E o relatorio.

Sao Luis/MA, 18 de dezembro de 2025.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres
Administrador Judicial
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