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DANIELTORRES

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 92 VARA CIVEL
DA COMARCA DE SAO LUIS/MA

RELATORIO DE ATIVIDADES — JULHO A SETEMBRO DE 2024
Autos n°. 0910969-22.2025.8.10.0001

Ref. Recuperagao Judicial n° 0851358-12.2023.8.10.0001
Recuperacao Judicial do “GRUPO NAVAL”.

NAVAL OFF SHORE LTDA
CNPJ/MF: 14.696.331/0001-12

C C OLIMPIO BEZERRA
CNPJ/MF: 24.366.641/0001-22

DANIEL TORRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrito no CNPJ sob o n°
36.178.726/0001-66, na qualidade de Administrador Judicial nos autos da Recuperagao
Judicial do GRUPO NAVAL vem, respeitosamente, a presengca de Vossa Exceléncia, em

cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea c, da Lei 11.101/2005, apresentar o
Relatério Mensal de Atividades referente ao periodo de julho a setembro de 2024 das
empresas Recuperandas, nos termos a seguir expostos.
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ADVOGADOS

1 — Introducao

Trata-se do processo de Recuperacdo Judicial do grupo empresarial denominado
“GRUPO NAVAL”, integrado pelas sociedades NAVAL OFF SHORE LTDA (CNPJ n°
14.696.331/0001-12) e C C OLIMPIO BEZERRA (CNPJ n°® 24.366.641/0001-22).

O grupo é representado por seu administrador, o empresario Caio César Olimpio
Bezerra, cuja atuagdo concentra-se nos segmentos de servigos logisticos e portuarios,
reparos navais com énfase em caldeiraria, soldagem e pintura e locagao de equipamentos.

O presente relatério tem por finalidade de apresentar o acompanhamento das
atividades desenvolvidas no periodo de julho a setembro de 2024, contemplando, de forma
estruturada a organizagdo das empresas, a natureza dos negdcios conduzidos e a analise
operacional, administrativa e econdmico-financeira das Recuperandas.

Para tanto, foram analisadas as informagdes contabeis elaboradas pela contabilidade
das empresas, sob responsabilidade da contadora Valdirene Batista da Silva (CRC n°
012802), compreendendo o Balango Patrimonial e Demonstragéo do Resultado do Exercicio
(DRE) € o Fluxo de caixa realizado.

A Administragdo Judicial, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alinea
‘c’, da Lei n® 11.101/2005, realizou procedimentos de verificagdo, analise e consisténcia das
informagbes e dados apresentados, com o objetivo de aferir a regularidade das operagoes, a
fidedignidade dos dados e a evolugéo da situagédo econdmico-financeira das Recuperandas.

Ressalta-se que a efetividade do processo de Recuperagao Judicial esta diretamente
condicionada a disponibilizacao tempestiva das informacbes operacionais relevantes,
assegurando transparéncia, controle e observancia dos prazos legais.

O presente relatério foi elaborado com o objetivo de fornecer uma visdao ampla,
técnica e detalhada sobre a situacao atual do Grupo Naval. Inicialmente, sdo apresentados
0s principais eventos e ocorréncias relevantes verificados no periodo analisado, seguidos de
uma visdo geral sobre o grupo em Recuperacdo Judicial, contemplando o histérico
operacional e composi¢do societaria. Na sequéncia, no capitulo 3 sdo expostas as
informacdes financeiras e contabeis, com destaque para evolugdo do quadro de
colaboradores. O capitulo 4 é apresentado a analise das Demonstragdes de Resultado do
Exercicio (DRE), enquanto o capitulo 5 trata do endividamento total das Recuperandas, com
énfase nos créditos sujeitos ao processo de Recuperagao Judicial. O relatério também aborda
no capitulo 6 a analise do fluxo de caixa, evidenciando a geragéo e a aplicagdo dos recursos
financeiros. O capitulo 7 apresenta o acompanhamento do cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial. Por fim, sdo apresentados os anexos € documentos complementares
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no capitulo 8, que incluem as diligéncias realizadas, a remuneragdo da Administrac&o Judicial
e eventuais pendéncias documentais, concluindo com as consideragdes finais desta
Administracao Judicial juntamente com a consolidagdo dos principais aspectos observados
no periodo em analise.

1.1 — Eventos processuais relevantes (julho a setembro de 2024)
No periodo em analise, destacam-se os seguintes eventos processuais relevantes:

e 22/07/2024: O Administrador Judicial requereu a juntada e publicagdo do edital de
intimacao dos credores para apresentacdao de objec¢des ao plano de recuperagao
judicial, bem como reiterou o pedido de publicagao do edital referente a 22 relagéo de
credores, nos termos do art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/2005.

o 23/09/2024: As Recuperandas informaram a constituicido de novo patrono nos autos,
com a juntada das respectivas procuracdes, requerendo a exclusdo dos procuradores
anteriormente habilitados. Requereram, ainda, que as futuras intimagdes sejam
realizadas exclusivamente em nome do novo advogado constituido.

1.2 - Resumo dos principais eventos ocorridos entre julho a setembro de 2024.

No periodo em analise, as Recuperandas mantiveram suas atividades operacionais,
com foco na execugao de servigos de manutengao e reparos navais, bem como na prestacao
de servicos logisticos e locagdo de equipamentos.

Verificou-se a continuidade das operagbes, ainda que em cenario de restricao de
caixa, com esforgos voltados a manutengdo de contratos ativos e a captagdo de novas
demandas comerciais.

1.3 — Providéncias adotadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

Com o objetivo de superar a situagdo de crise econdmico-financeira, as
Recuperandas vém adotando medidas voltadas a reestruturacdo operacional e financeira,
como foco na melhoria da rentabilidade das operagoes.

Dentre as iniciativas implementadas pelo grupo, destaca-se a transferéncia da sede
da empresa para um espaco compartilhado com outra empresa, conforme informado a
Administracao Judicial, tende a proporcionar reducéo relevante das despesas fixas mensais.

Adicionalmente, o setor comercial intensificou a prospeccao de novos clientes, bem
como a busca por novos contratos e parcerias estratégicas, com o objetivo de ampliar a
geragao de receitas e fortalecer o fluxo de caixa, medidas consideradas essenciais a
sustentabilidade financeira e continuidade das atividades empresariais.
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1.4 - Principais dificuldades

No periodo analisado, as Recuperandas enfrentaram desafios relevantes, dentre os
quais se destacam, restricbes de capital de giro, dificuldades na obtengédo de crédito no
mercado a oscilagao continua na demanda por servigos, inadimpléncia por parte dos clientes
e elevado nivel de endividamento sujeito a Recuperacdo Judicial.

Esses fatores impactaram diretamente a capacidade de recuperagdao do grupo no
curto prazo, exigindo o acompanhamento constante e adogdo de medidas corretivas, na
busca do seu efetivo soerguimento.

2 —Visao geral da recuperanda
2.1 — Histoérico das Atividades Empresariais das Recuperandas

O Grupo Naval iniciou suas operagbes no ano de 2011, no municipio de Sao
Luis/MA, com atuagao concentrada no Complexo Portuario do Itaqui. Desde sua constituigao,
especializou-se na prestacdo de servigos de reparos navais, com énfase em caldeiraria,
soldagem e pintura, expandindo posteriormente suas atividades para a locagdo de maquinas
e equipamentos portuarios.

A empresa pioneira do grupo, Naval Off Shore Ltda, consolidou sua reputacao
técnica no segmento de manutengcdo e reparo naval, destacando-se pela atuacdo
especializada e pela prestacéo de servicos ao setor portuario local.

No ano de 2016, o grupo promoveu a diversificagdo de suas atividades, passando a
atuar também na reforma e manutencao de equipamentos portuarios, o que contribuiu para o
fortalecimento de sua posicao no segmento de apoio logistico e operacional.

Em 2017, foi constituida a sociedade C C Olimpio Bezerra, com atuacdo voltada a
prestagdo de servigos logisticos e portuarios, em parceria operacional com a Companhia
Operadora Portuaria do Itaqui (COPI). A partir de entédo, o grupo passou a desempenhar papel
relevante no suporte técnico e operacional as atividades portuarias na regido de Sao Luis/MA.

2.2 — Estrutura Societaria
A gestao e a condugio estratégica das empresas que compdéem o Grupo Naval

encontram-se centralizadas no Sr. Caio César Olimpio Bezerra, socio majoritario e
administrador.
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As informagdes a seguir foram obtidas junto a Receita Federal do Brasil e a Junta
Comercial do Estado do Maranh&o (JUCEMA).

2. 2. 1 — Composicao Societaria da Naval Off Store Ltda

A composicéao societaria da empresa Naval Off Shore Ltda estd assim estruturada:

Sécio Valor da Participacao Representatividade
(R$) (%)
Caio César Olimpio Bezerra R$ 100.000,00 50%
Raissa Medeiros Lima Bezerra R$ 100.000,00 50%
Total do Capital R$ 200.000,00 100%
Conforme Aditivo Il registrado na JUCEMA em 31/08/2016.

2. 2. 2 - Composicao Societaria da C C Olimpio Bezerra

A empresa C C Olimpio Bezerra apresenta a seguinte composigao:
Valor da Participagao
(R$)
Caio César Olimpio Bezerra R$ 30.000,00 100%
Total do Capital R$ 30.000,00 100%
Conforme Requerimento de Empresario registrado na JUCEMA sob o NIRE n° 21102096811.

Representatividade (%)

2. 3 — Sede e Filiais

Atualmente, as empresas do Grupo Naval encontram-se instaladas em sua nova
sede operacional, localizada na Rodovia BR-135, Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, n°
194, bairro Rio Grande, CEP 65091-762, Sao Luis/MA.

A alteracdo de endereco decorreu de estratégia voltada a redugéo da estrutura de
custos fixos, a melhoria da logistica operacional e ao compartilhamento de recursos fisicos e
administrativos entre as empresas do grupo.

Tal medida, conforme informado pelo grupo, teve por objetivo, promover maior
eficiéncia operacional, com reflexos positivos na reducdo de despesas fixas e na
racionalizagao das atividades administrativas.

3 - INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Os topicos a seguir apresentam as demonstragdes contdbeis individuais das
empresas que compdéem o Grupo Naval, referentes ao terceiro trimestre de 2024,
compreendendo os meses de julho a setembro de 2024, em comparagcdo com periodos
anteriores, possibilitando a analise da evolugdo patrimonial e do desempenho econdémico-
financeiro no contexto do processo de Recuperacao Judicial.
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As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela administracdo das
Recuperandas, com o apoio de seus assessores contabeis, responsaveis pela preparagao,
consisténcia e fidedignidade das informagdes apresentadas.

Os dados foram submetidos a andlise desta Administracdo Judicial, que realizou
procedimentos de verificagdo técnica e analise comparativa, com o objetivo de avaliar a
evolucao patrimonial das empresas, a representatividade das principais contas contabeis e 0
desempenho econdmico-financeiro no periodo analisado.

As informacgdes apresentadas refletem a posicao patrimonial e financeira consolidada
do grupo ao término do terceiro trimestre de 2024, evidenciando a composi¢ao dos ativos,
passivos e patriménio liquido, bem como os principais indicadores de desempenho.

Ressalta-se que a apresentagcdo do presente relatério, embora se refira a periodo
anteriores € uma informagédo relevante para fins de tempestividade informacional e
acompanhamento do processo recuperacional.

3.1 — Demonstragoes contabeis individuais

A seguir, sdo apresentados os Balangos Patrimoniais das empresas integrantes do
Grupo Naval, referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2024, possibilitando a analise
da variacao patrimonial e da evolugao financeira individual de cada Recuperanda ao longo do

exercicio.

3.1.1 — Balango Patrimonial - Naval Off Shore Ltda
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BALANGCO PATRIMONIAL COMPARATIVO

jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 %AV (??;Q:\'Im
ATIVO CIRCULANTE 1.411.319,20 1.353.957,18  1.339.560,13 1.245.440,71 1.161.505,38 1.155.041,88 1.268.164,69 1.332.925,33  1.433.876,11 1.554.612,02 | 19,37% | 22,59%
DISPONIBILIDADES 103.232,74 45.870,72 31.473,67 29.461,23 6.544,95 5.632,32 63.925,42 28.686,06 29.636,84 372,75 | 0,00% | -99,42%
Caixa - - - - - - - - - - 0,00% -
Banco C/ Movimento 103.232,74 45.870,72 31.473,67 29.461,23 6.544,95 5.632,32 63.925,42 28.686,06 29.636,84 372,75 | 0,00% | -99,42%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 1.308.086,46  1.308.086,46 1.308.086,46 1.215.979,48 1.154.960,43 1.149.409,56 1.204.239,27 1.304.239,27  1.404.239,27 1.554.239,27 | 19,37% | 29,06%
Estoques 432.167,28 432.167,28 432.167,28 412.167,28 382.167,28 376.616,41 406.616,41 456.616,41 456.616,41 456.616,41 | 5,69% 12,30%
Clientes 875.919,18 875.919,18 875.919,18 803.812,20 772.793,15 772.793,15 797.622,86 847.622,86 947.622,86  1.097.622,86 | 13,68% | 37,61%
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.248.473,38  6.232.274,15 6.237.554,91 6.187.554,91 6.194.871,13 6.194.871,13 6.199.871,13  6.303.058,81 6.375.050,95 6.469.438,26 | 80,63% 4,35%
IMOBILIZADO 2.750.205,35  3.806.256,03 3.811.536,79 3.761.536,79 3.768.853,01 3.768.853,01 3.773.853,01 3.877.040,69  3.887.040,69 3.907.040,69 | 48,69% 3,53%
Maquinas e Equipamentos 115.836,06 50.333,13 50.333,13 50.333,13 50.333,13 50.333,13 50.333,13 59.520,81 59.520,81 69.520,81 | 0,87% 38,12%
Mbveis e Utensilios 49.848,13 38.856,40 38.856,40 38.856,40 38.856,40 38.856,40 48.856,40 52.856,40 62.856,40 62.856,40 | 0,78% 28,66%
Equipamentos Eletronicos 51.428,50 12.663,16 12.663,16 12.663,16 12.663,16 12.663,16 17.663,16 67.663,16 67.663,16 77.663,16 | 0,97% | 339,69%
Veiculos/Maquinas 3.416.498,44  3.768.050,63 3.773.331,39 3.743.331,39 3.743.331,39 3.743.331,39 3.743.331,39 3.833.331,39  3.833.331,39 3.833.331,39 | 47,77% | 2,40%
(-) Depreciagao - 883.405,78 - 63.647,29 - 63.647,29 - 83.647,29 - 76.331,07 - 76.331,07 - 86.331,07 - 136.331,07 - 136.331,07 - 136.331,07 | -1,70% | 57,92%
DEFERIDO 3.498.268,03  2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12  2.488.010,26 2.562.397,57 | 31,93% 5,62%
Imobilizagdes em andamento 3.498.268,03  2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12 2.426.018,12  2.488.010,26 2.562.397,57 | 31,93% | 5,62%
TOTAL DO ATIVO 7.659.792,58  7.586.231,33 7.577.115,04 7.432.995,62 7.356.376,51 7.349.913,01 7.468.035,82 7.635.984,14  7.808.927,06 8.024.050,28 | 100,00% | 7,45%
PASSIVO 5.720.238,76  5.720.238,76 5.720.238,76 5.720.238,76 5.720.238,76 5.720.238,76 5.720.238,76 5.720.238,76  5.670.238,76 5.670.238,76 | 100,00% | -0,87%
PASSIVO CIRCULANTE 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.057.378,71 1.007.378,71 1.007.378,71 | 17,77% | -4,73%
Fornecedores (RJ) 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 668.209,22 | 11,78% | 0,00%

Obrigagdes Trabalhistas e
Previdenciarias

Obrigagdes Tributarias 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 9.481,98 0.481,98 | 0,17% | 0,00%
Fornecedores (Material e Servigos) 91.958,53 91.95853  91.95853  91.95853  91.95853  91.95853  91.95853  91.958,53 4195853  41.95853 | 0,74% | -54,37%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
(LONGO PRAZO)

Empreéstimos/Financiamentos (RJ) 4.500.592,75  4.500.592,75 4.500.592,75 4.500.592,75 4.500.592,75 4.500.592,75 4.500.592,75 4.500.592,75  4.500.592,75 4.500.592,75 | 79,37% | 0,00%

287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 287.728,98 | 5,07% 0,00%

4.662.860,05  4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 4.662.860,05 | 82,23% 0,00%

Débitos RFB/PGFN/INSS 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 162.267,30 | 2,86% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO 1.939.553,82 1.865.992,57 1.856.876,28 1.712.756,86 1.636.137,75 1.629.674,25 1.747.797,06 1.915.745,38 2.138.688,30 2.353.811,52 | 29,33% | 34,67%
CAPITAL SOCIAL 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 2,49% 0,00%
Capital Social Realizado 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 2,49% 0,00%
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO 1.739.553,82 1.665.992,57 1.656.876,28 1.512.756,86 1.436.137,75 1.429.674,25 1.547.797,06 1.715.745,38 1.938.688,30 2.153.811,52 | 26,84% | 39,15%
Lucros Exercicios Anteriores 1.688.589,89 1.739.553,82 1.739.553,82 1.583.315,03 1.512.756,86 1.436.137,75 7 1.442.601,25 1.547.797,06 1.715.745,38  1.938.688,30 | 24,16% | 34,39%
Lucro/Prejuizo Exercicio Corrente 50.963,93 - 73.561,25 - 8267754 - 7055817 - 76.619,11 - 6.463,50 105.195,81 167.948,32 222.942,92 215.123,22 | 2,68% | 104,50%
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO

7.659.792,58  7.586.231,33 7.577.115,04 7.432.995,62 7.356.376,51 7.349.913,01 7.468.035,82 7.635.984,14  7.808.927,06 8.024.050,28 ( 100,00% | 7,45%

LiQuipo
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Analise do Ativo

A anadlise das demonstragdes contabeis da Naval Off Shore Ltda, referente ao
periodo de janeiro a setembro de 2024, evidencia a evolugdo patrimonial da companhia, com
destaque para o crescimento do ativo total ao longo do terceiro trimestre.

Ao final de setembro de 2024, o ativo total da companhia atingiu o montante de R$
8,02 milhdes, representando um crescimento de aproximadamente 4,76% em relacdo ao
exercicio anterior. Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pela expansao do ativo
circulante, que passou de R$ 1,41 milhdo em 2023 para R$ 1,55 milhdo em setembro de
2024, demonstrando melhora relativa no curto prazo, ainda que sem impacto relevante na
liquidez imediata.

As disponibilidades (caixa e bancos) apresentaram reducgéo significativa, passando
de R$ 103 mil em 2023 para apenas R$ 372,75 ao final do periodo, evidenciando o nivel critico
de caixa e fragilidade na liquidez imediata da companhia.

O realizavel a curto prazo registrou crescimento de 29,06% no terceiro trimestre,
impulsionado principalmente pelo aumento na conta Clientes, que atingiu R$ 1,09 milhdes,
indicando expansao da atividade operacional, porém com indicios de alongamento no prazo
de recebimento e pelo crescimento moderado dos estoques, refletindo a continuidade das
operacgoes.

Dessa forma, observa-se que a expansao do ativo circulante esta concentrada em
contas de menor liquidez, o que limita a capacidade de conversao imediata em caixa.

O ativo nao circulante, manteve-se como o principal componente patrimonial,
totalizando R$ 6,46 milhdes, equivalente a 80,63% do ativo total, evidenciando elevada
concentragdo de recursos em ativos de baixa liquidez.

Dentro do grupo do ativo nao circulante, destaca-se o imobilizado, que atingiu
aproximadamente R$ 3,09 milhdes (liquido de depreciagdo) ao final do trimestre, com
crescimento moderado de 3,53% no periodo. Essa rubrica € composta majoritariamente por
veiculos e maquinas, que representam a maior parcela dos ativos operacionais (R$ 3.83
milhdes).

Adicionalmente, merece destaque o volume relevante de imobilizagées em
andamento, no montante de R$ 2,56 milhdes, indicando investimentos ainda ndo convertidos
em ativos produtivos. Ressalta-se, nao foi apresentada a Administragao Judicial a composicao
desta rubrica, fato que demanda maior esclarecimento, considerando sua relevancia no
patrimdénio da companhia.
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A estrutura do ativo revela um perfil intensivo em capital, caracteristico do setor de
atuagao, porém com baixa flexibilidade financeira.

Em sintese, o ativo da companhia apresentou evolucdo no periodo analisado,
contudo, o crescimento encontra-se concentrado em ativos de menor liquidez, o que
restringe a capacidade de atendimento das obrigag¢oes de curto prazo.

Analise do Passivo

O passivo total da Naval Off Shore Ltda manteve-se relativamente estavel ao longo
do periodo, encerrando setembro de 2024 em R$ 5,67 milhdes com leve reducado de 0,87%
no trimestre.

O passivo circulante totalizou R$ 1,00 milhdo, representando aproximadamente
17,77% do passivo total, com leve redugdo no periodo. Sua composigdo evidencia: a
predominancia de fornecedores sujeitos a Recuperagao Judicial no montante de R$ 668
mil (11,78%); as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, totalizando R$ 287 mil (5,07%);
e redugao na conta de fornecedores correntes (materiais e servigos), indicando possivel
ajuste operacional ou renegociagao.

As obrigagoes tributarias e demais contas a pagar permanecem com baixa
representatividade e sem variagdes relevantes.

Apesar da reducgao observada, o nivel de passivo circulante ainda requer atengéo,
especialmente diante da insuficiéncia de caixa disponivel da companhia.

O passivo ndo circulante permanece elevado, totalizando R$ 4,66 milhdes,
correspondente a 82,23% do endividamento total. Destacando- se: a rubrica de empréstimos
e financiamentos vinculados a Recuperacdo Judicial, no montante R$ 4,50 milhdes,
representando a principal obrigagao da companhia; débitos fiscais (RFB/PGFN/INSS) no
valor de aproximadamente R$ 162 mil, possivelmente parcelados ou em discussao
administrativa/judicial.

Ressalta-se que o passivo ndo circulante permanece inalterado desde 2023,
indicando a auséncia de novas contratagdes, amortizagdes relevantes ou renegociagdes no
periodo analisado.

A composigao do endividamento evidencia forte concentragdo no longo prazo, como
pode ser observado no grafico a seguir:
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COMPOSIGAO DO PASSIVO - CURTO X
LONGO PRAZO

Curto Prazo mLongo Prazo

A estrutura evidencia que a maior parte do endividamento estd submetida ao
processo recuperacional, fator que reduz a pressao imediata sobre o caixa, porém mantém
elevado o grau de alavancagem financeira.

Patriménio Liquido e Resultado

O patrimonio liquido apresentou evolugdo positiva, alcangando R$ 2.35 milhdes
com crescimento de 34,67% no trimestre.

Esse desempenho decorre principalmente da reversdo de prejuizos apurados no
inicio do exercicio, da geracéo de resultados positivos ao longo do segundo semestre, e do
lucro apurado no més de setembro, no valor de R$ 215 mil.

Observa-se que, apos um periodo inicial de resultados negativos, a empresa passou
a apresentar melhora consistente de desempenho operacional, contribuindo para o
fortalecimento de sua estrutura patrimonial.

Ativo e Passivo comparados
No terceiro trimestre de 2024, observou-se crescimento de 22,59% no ativo

circulante, aliado a reducao 4,73% do passivo circulante, o que evidencia melhora relativa na
posi¢ao de curto prazo.

Exercicio Ativo Circulante (R$) Passivo Circulante (R$)

2023 1.411.319,20 1.057.378,71
mar/24 1.245.440,71 1.057.378,71
jun/24 1.268.164,69 1.057.378,71
set/24 1.554.612,02 1.007.378,71
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Todavia, € importante destacar que essa evolugdo nao decorre do aumento de
liquidez imediata, uma vez que as disponibilidades apresentaram forte reducao, estando o
crescimento concentrado em contas a receber. Assim, embora tenha havido melhora nos
indicadores contabeis de curto prazo, a liquidez efetiva da companhia permanece limitada.

Adicionalmente, ao se considerar o endividamento total (curto e longo prazo),
observa-se desequilibrio estrutural entre ativos e passivos, evidenciando que a
companhia ainda n&o dispde de capacidade plena para liquidagao integral de suas obrigagdes
no periodo analisado.

Ativo vs Passivo
5.800.000
5.600.000
5.400.000

5.200.000
5.000.000
4.800.000
4.600.000

4.400.000
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

e ATIVO TOTAL e PASSIVO TOTAL

Esse cenario demonstra que, apesar de possuir uma estrutura patrimonial relevante
em ativos imobilizados, a empresa ainda enfrenta restrigdes financeiras significativas, o que
reforca a necessidade de continuidade das medidas de reestruturacdo operacional e
financeira no &mbito da Recuperagao Judicial.

3.1.2 — Balango Patrimonial - C C Olimpio Bezerra (Port Support)
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BALANCO PATRIMONIAL

fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 set/24 %AV %AH

ATIVO CIRCULANTE 677.355,44 657.558,61 721.412,46 682.989,06 586.378,49 478.253,76 358.366,85 284.909,02 284.909,02 | 9,97% | -40,43%
DISPONIBILIDADES - 22027716 - 240.073,99 - 240.073,99 - 240.073,99 - 336.684,56 - 444.809,29 - 564.696,20 - 638.154,03 -  638.154,03 | -22,34% | 43,47%
Caixa - - - - - - - -

Bancos . 20027716 - 240.073,99 - 240.07399 - 240.07399 - 336.684,56 - 444.80929 - 564.69620 - 638.154,03 - 638.154,03 | -22,34% | 43,47%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 897.632,60 897.632,60 961.486,45 923.063,05 923.063,05 923.063,05 923.063,05 923.063,05 923.063,05 | 32,31% | 0,00%
Clientes 743.954,37 743.954,37 743.954,37 705.530,97 705.530,97 705.530,97 705.530,97 705.530,97 705.530,07 | 24,70% | 0,00%
Estoques 153.678,23 153.678,23 217.532,08 217.532,08 217.532,08 217.532,08 217.532,08 217.532,08 217.532,08 | 7.61% | 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 2694.994,67  2.694.994,67  2.794.994,67 274499467  2.744.994,67 274499467 274499467 260499467  2.571.922,89 | 90,03% | -6,30%
DEFERIDO 2.311.281,89 _ 2.311.281,89 _ 2.411.281,89 __ 2.361.281,89 __ 2.361.281,89 __ 2.361.281,89 __ 2.361.281,89 __ 2.361.281,89 __ 2.278.210,11 | 79,75% | -3,52%
Méveis e Utensilios 2.267,57 2.267,57 2.067,57 2.267,57 2.067,57 2.267,57 2.067,57 2.267,57 2.267,57 | 0,08% | 0,00%
Magquinas e Equipamentos 2650.310,30  2.659.310,30  2.759.310,30  2.759.310,30  2.759.310,30  2.759.310,30  2.759.310,30  2.759.310,30  2.719.310,30 | 95,19% | -1,45%
Ferramentas 43.930,14 43.930,14 43.930,14 43.930,14 43.930,14 43.930,14 43.930,14 43.930,14 4393014 | 154% | 0,00%
Computadores e Periféricos 2.005,75 2.005,75 2.005,75 2.005,75 2.005,75 2.005,75 2.005,75 2.005,75 200575 | 0,07% | 0,00%
(-) Depreciagao . 30623187 - 396.231,87 - 396.231.87 - 44623187 - 44623187 - 44623187 - 44623187 - 446.231,87 -  489.303,65 | -17,13% | 9,65%
Deferido 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 333.712,78 293.712,78 | 10,28% | -23,46%
Imobilizagdes em andamento 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 383.712,78 333.712,78 293.712,78 | 10,28% | -23,46%
TOTAL DO ATIVO 3.372.350,12  3.352.55329 _ 3.516.407,14 _ 3.427.983,74  3.331.37317 _ 3.223.24844 _ 3.103.361,53 _ 2.979.903,70 _ 2.856.831,92 | 100,00% | -11,37%
PASSIVO 4312162,06  4.312.162,06  4.312.162,06  4.312.162,06  4.312.162,06  4.312.162,06 _ 4.312.162,06 _ 4.312.162,06 _ 4.312.162,06 | 100,00% | 0,00%
PASSIVO CIRCULANTE 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 740.321,60 | 17,17% | 0,00%
Fornecedores 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 460.911,80 | 10,69% | 0,00%
Obrigacdes Tributérias 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828,48 37.828.48 | 0,88% | 0,00%
ggﬁj‘gﬁ;;g:ba'“'sms e 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 149.165,94 | 3,.46% | 0,00%
Provisdes Fiscais - - - - - - - - - 0,00% -

Outros Débitos 92.415,38 92.415,38 92.415,38 92.415,38 92.415,38 92.415,38 92.415,38 92.415,38 9241538 | 214% | 0,00%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

0, 0,
(LONGO PRAZO) 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 3.571.840,46 | 82,83% | 0,00%

Empréstimos/Financiamentos (LP) 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 3.330.133,91 | 77,23% | 0,00%
Débitos RFB/PGFN/INSS 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 241.706,55 | 5,61% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO - 939.811,94 - 959.608,77 - 795.754,92 - 884.178,32 - 980.788,89 - 1.088.913,62 - 1.208.800,53 - 1.332.258,36 - 1.455.330,14 -50,94% | 33,65%
CAPITAL SOCIAL 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | 1,05% 0,00%
Capital Social Realizado 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | 1,05% 0,00%
klé%l:n%?_ﬁ’ggéUIZOS - 969.811,94 - 989.608,77 - 825.754,92 - 914.178,32 - 1.010.788,89 - 1.118.913,62 - 1.238.800,53 - 1.362.258,36 - 1.485.330,14 | -51,99% | 32,75%
Lucros Exercicios Anteriores - 925.881,80 - 925.881,80 - 747.471,88 - 82575492 - 914.178,32 - 1.010.788,89 - 1.118.913,62 - 1.238.800,53 - 1.362.258,36 | -47,68% | 34,77%
Lucro/Prejuizo Exercicio Corrente - 43.930,14 - 63.726,97 - 78.283,04 - 88.423,40 - 96.610,57 - 108.124,73 - 119.886,91 - 123.457,83 - 123.071,78 | -4,31% | 13,82%
TOTAL PASSIVO + PL 3.372.350,12 3.352.553,29 3.516.407,14 3.427.983,74 3.331.373,17 3.223.248,44 3.103.361,53 2.979.903,70 2.856.831,92 | 100,00% | -11,37%
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Analise dos Ativos

Durante o terceiro trimestre de 2024, o Ativo Total da C C Olimpio Bezerra (Port
Support) encerrou o0 més de setembro de 2024 no montante de R$ 2,85 milhdes, apresentando
reducdo de 11,37% em relagdo ao saldo registrado em janeiro de 2024 (R$ 3,37 milhdes).
Observa-se trajetéria continua de reducgédo patrimonial ao longo do periodo analisado,
refletindo a diminui¢do da capacidade financeira e operacional da empresa.

O Ativo Circulante apresentou saldo de R$ 284,9 mil ao final de setembro de 2024,
representando apenas 9,97% do Ativo Total, evidenciando baixa capacidade de converséo
imediata de recursos financeiros. Verifica-se ainda retragdo de 40,43% no periodo analisado,
demonstrando enfraquecimento da liquidez de curto prazo e redug¢ao da disponibilidade de
recursos necessarios a manutencao operacional da Recuperanda.

As disponibilidades financeiras (caixa e bancos) apresentaram saldo negativo
totalizando R$ 638,1 mil em setembro de 2024, indicando posigdo bancaria desfavoravel e
necessidade de suporte financeiro de curto prazo. Esse cenario evidencia restricao de liquidez
e dependéncia de capital de giro externo para a sustentacdo das atividades empresariais.

Além disso, merece destaque o fato de a contabilidade apresentar saldos bancarios
negativos, situagao atipica sob a ética contabil e financeira, que demanda acompanhamento
mais aprofundado, especialmente quanto a correta classificagdo contabil e eventual utilizagao
recorrente de limites bancarios ou contas garantidas.

O grupo denominado pela sociedade empresarial como “Realizavel a Curto Prazo”
manteve relativa estabilidade ao longo do exercicio, encerrando setembro de 2024 no
montante de R$ 923 mil. A composigdo dessa rubrica concentra-se principalmente, em valores
a receber de clientes, evidenciando dependéncia da efetiva recuperagdo no recebimento
desses créditos para recomposi¢ao do fluxo financeiro da companhia.

A estrutura patrimonial demonstra predominancia do Ativo Nao Circulante, que
representou aproximadamente 90,03% do Ativo Total em setembro de 2024. O principal grupo
patrimonial corresponde ao ativo imobilizado/deferido, composto majoritariamente por
maquinas, equipamentos e imobilizagcdes em andamento, ativos considerados essenciais ao
desenvolvimento das atividades operacionais da Recuperanda.

No Ativo Nao Circulante, destaca-se o saldo de R$ 2,61 milhdes registrado em
setembro de 2024, composto principalmente por maquinas e equipamentos, cujo montante
permaneceu praticamente estavel ao longo do exercicio. A manutengcdo desses ativos
evidencia que a Recuperanda preserva estrutura operacional para continuidade das
atividades empresariais.
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Ademais, parte relevante desses ativos aproximadamente R$ 293,7 mil, encontra-se
classificada como imobilizagdes em andamento, indicando investimento ainda n&do concluidos
ou bens ainda ndo incorporadas integralmente a operagéo, o que pode refletir projetos de
manutencio, adequagao ou expansao operacional.

O comportamento das contas patrimoniais demonstra que a redugéo do Ativo Total
decorreu, principalmente, da retragdo do Ativo Circulante, enquanto o Ativo Nao Circulante
permaneceu relativamente estavel durante o periodo analisado. Tal cenario evidencia
deterioracdo da liquidez imediata da companhia, embora ainda exista preservagao de sua
base operacional e dos ativos vinculados a atividade empresarial.

ATIVOS

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

2023 mar/24 jun/24 set/24

e ATIVO
CIRCULANTE

== ATIVO NAO
CIRCULANTE

ATIVO TOTAL 3.416.280,2  3.223.248,4  3.223.2484  2.856.831,9

677.355,44 478.253,76 478.253,76 284.909,02

2.738.924,8 27449946  2.7449946  2.571.922,8

De forma geral, a analise dos ativos evidencia que a Recuperanda enfrenta
comprometimento progressivo de sua liquidez e reducdo da capacidade financeira de curto
prazo. Contudo, permanece em posse de estrutura operacional relevante, sustentada
principalmente pelos ativos imobilizados vinculados a atividade empresarial, situagdo que
demonstra potencial de continuidade operacional, desde que implementadas medidas
eficazes de reorganizacéo financeira e recomposi¢ao do capital de giro.

Analise dos Passivos

Em relagédo ao Passivo, verifica-se estabilidade do endividamento total ao longo do
periodo analisado, encerrando setembro de 2024 em R$ 4,31 milhdes. Observa-se
concentracao relevante das obrigagdes no longo prazo, sendo que 82,83% do passivo total
corresponde ao Passivo Nao Circulante. Esse grupo € composto, por empréstimos e
financiamentos de longo prazo, no valor de R$ 3,33 milhdes, além de débitos tributarios
parcelados junto a Receita Federal do Brasil (RFB), Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e INSS, totalizando aproximadamente R$ 241,7 mil.
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O Passivo Circulante totalizou R$ 740,3 mil em setembro de 2024, representando
17,17% do passivo total. As principais obrigacbes concentram-se em fornecedores,
obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias, bem como tributos correntes. Embora o volume das
obrigagcbes de curto prazo permanega relativamente moderado, a reduzida capacidade de
liquidez imediata da companhia limita significativamente sua capacidade de pagamentos,
sobretudo diante da baixa representatividade do Ativo Circulante frente as exigibilidades
correntes.

COMPOSIGAO DO PASSIVO - CURTO X LONGO
PRAZO

Curto Prazo

mLongo Prazo

O principal ponto de atengdo da estrutura patrimonial encontra-se no Patrimdnio
Liquido, que permaneceu negativo durante todo o periodo analisado, encerrando setembro
de 2024 em saldo negativo de R$ 1,45 milhdo. O agravamento decorre da acumulagéo
sucessiva de prejuizos ao longo dos exercicios, demonstrando perda patrimonial progressiva.

Os prejuizos acumulados atingiram R$ 1,48 milhdo em setembro de 2024, refletindo
incapacidade da companhia de gerar resultados suficientes para recomposigao patrimonial e
e fortalecimento de sua estrutura financeira. Embora o prejuizo do exercicio corrente
apresente relativa estabilidade ao longo dos meses analisados, a manuteng¢ao de resultados
negativos demonstra fragilidade operacional e financeira persistente durante o exercicio de
2024.

Ativos e Passivos comparados

No terceiro trimestre de 2024, a unidade da C.C. Olimpio Bezerra apresentou Ativo
Circulante de R$ 284,9 mil frente a um Passivo Circulante avaliado em R$ 740,3 mil,
resultando em insuficiéncia de capital de giro de aproximadamente R$ 455 mil. Esse cenario
evidencia que os recursos realizaveis de curto prazo ndo sao suficientes para suportar
integralmente as obrigacées imediatas da companhia, demonstrando limitagdo de liquidez e
elevada dependéncia de recomposi¢ao financeira para manutengao das operagdes correntes.
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Exercicio Ativo Circulante Passivo
(R$) Circulante (R$)

2023 677.355,44 740.321,60

mar/24 721.412,46 740.321,60

jun/24 478.253,76 740.321,60

set/24 284.909,02 740.321,60

Observa-se que, ao longo do exercicio de 2024, houve redugao continua do Ativo
Circulante, enquanto o Passivo Circulante permaneceu praticamente inalterado. Esse
comportamento evidencia comprometimento da capacidade de pagamento de curto prazo,
com redugao significativa dos recursos disponiveis para cobertura das obrigagbes correntes.

Ao se considerar a estrutura patrimonial global, verifica-se desequilibrio econdmico-
financeiro mais acentuado. Em setembro de 2024, o Ativo Total encerrou o periodo em R$
2,85 milhdes, enquanto o Passivo Total permaneceu em aproximadamente R$ 4,31 milhdes,
configurando insuficiéncia patrimonial da ordem de R$ 1,45 milhdo. Essa situagdo demonstra
que o conjunto de bens e direitos da companhia nao é suficiente para suportar a totalidade de
suas obrigagoes, refletindo o patriménio liquido negativo apurado no periodo.

Ativo vs Passivo
5.000.000
4.500.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/l24 ago/24 set/24
mATIVO TOTAL 3.372.3 3.352.5 3.516.4 3.427.9 3.331.3 3.223.2 3.103.3 2.979.9 2.856.8

mPASSIVO TOTAL 4.312.1 4.312.1 4.312.1 4.312.1 4.312.1 43121 4.312.1 4.312.1 4.3121

Em sintese, a andlise do balango patrimonial evidencia que a Recuperanda enfrenta
cenario de restricdo financeira relevante, caracterizado pela redugao do ativo total, baixa
liquidez de curto prazo e patrimbnio liquido negativo. Apesar disso, observa-se preservagao
da estrutura operacional e manutencdo dos ativos imobilizados essenciais ao
desenvolvimento das atividades empresariais, fatores que indicam possibilidade de
continuidade operacional condicionada a reorganizagao financeira e ao reequilibrio do fluxo
de caixa no ambito da Recuperacéao Judicial.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

16

-~ NUmero do documento: 26060914351912200000168355974
https://pje.tjima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=26060914351912200000168355974 .
i Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 09/06/2026 14:35:19 Num. 182020897 - Pag. 16




DANIELTORRES

ADVOGADOS

3.2 — Contas a Receber

A analise do balango patrimonial quanto a rubrica de Contas a Receber demonstra
que os créditos das Recuperandas permanecem concentrados, em valores decorrentes da
prestacdo de servigos navais, locagao de equipamentos e demais operagdes vinculadas as
atividades empresariais do Grupo Naval.

No encerramento do terceiro trimestre de 2024, o saldo consolidado das Contas a
Receber totalizava R$ 1,80 milhdo, apresentando crescimento 16,50% em relagdo ao primeiro
trimestre do exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Contas a receber 1T/2024 (R$) 2T/2024 (R$) 3T/2024 (R$) % Variacao
Naval OFF Store 803.812,20| 797.622,86| 1.097.622,86 36,55%
C C Olimpio Bezerra 743.954,37| 705.530,97| 705.530,97 -5,16%

Total do Contas a receber | 1.547.766,57 | 1.503.153,83 | 1.803.153,83 16,50%

Observa-se que a sociedade C C Olimpio Bezerra apresentou redugao 5,16% em
relagdo ao primeiro trimestre. Contudo, destaca-se que o saldo da rubrica permaneceu
inalterado desde abril de 2024, situagdo que pode indicar baixa realizagdo financeira dos
créditos registrados ou dificuldades no efetivo recebimento dos valores faturados.

Por outro lado, a empresa Naval Off Store Ltda, apresentou crescimento de 36,55%
no periodo analisado, encerrando o més de setembro de 2024 com saldo superior a R$ 1,90
milhdo em contas a receber. O aumento da rubrica demonstra continuidade da atividade
operacional, indicando celebragdo de novos servigos € a manutengao da carteira de cliente,
ainda que parte relevante da receita permanecga pendente de recebimento.

A distribuicdo consolidada da carteira de clientes demonstra concentracéo
predominante na Naval Off Store Ltda., responsavel por aproximadamente 61% dos valores
a receber do grupo econémico, enquanto a C.C. Olimpio Bezerra representa cerca de 39%
da carteira total.

Composicao das contas a receber - 3T/2024

39%

m Naval OFF Store C C Olimpio Bezerra
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A seguir, apresenta-se a evolugdo da carteira de clientes das Recuperandas no
decorrer do periodo analisado.

Evolucgao das Contas a Receber por Empresa
(jan/24 a set/24)

1.200.000,00

1.000.000,00 /
800.000,00 =
600.000,00
400.000,00
200.000,00

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

e Naval OFF Store = e====C C Olimpio Bezerra

De forma geral, a andlise evidencia que o Grupo Naval mantém volume relevante de
direitos a receber vinculados a sua atividade operacional. Entretanto, a efetiva conversao
desses créditos em caixa mostra-se fundamental para recomposi¢cao do capital de giro,
fortalecimento da liquidez e manutengio da capacidade operacional das Recuperandas no
curso do processo de Recuperagao Judicial.

Cumpre destacar que nao foi disponibilizada a composi¢ao analitica das contas a
receber de clientes, circunstancia que limita a analise quanto a qualidade dos créditos,
inadimpléncia potencial e nivel de concentracao por cliente. Dessa forma, recomenda-se que
o Grupo Naval apresente, nas proximas competéncias, relatério analitico detalhado das
contas a receber, bem como o livro razéo das respectivas rubricas contabeis, a fim de permitir
acompanhamento mais claro, transparente e tecnicamente adequado por esta Administracéao

Judicial.
3.3 — Contas a Pagar

O grupo de Contas a Pagar compreende as obrigagcdes assumidas pelo Grupo Naval
junto a fornecedores, prestadores de servigos, instituicbes financeiras e demais credores
necessarios a manutengao das atividades operacionais das Recuperandas. Essas obrigacdes
refletem compromissos referentes a continuidade das operagdes empresariais e representam
parcela relevante da estrutura de endividamento do grupo.

Durante o terceiro trimestre de 2024, nao foram disponibilizados relatérios analiticos
detalhando a composi¢do das contas a pagar, circunstancia que limitou parcialmente a
presente analise. Assim, as consideragbes a seguir foram elaboradas com base nas
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informacbes constantes dos balancos patrimoniais encaminhados pelas Recuperandas e
demais documentos disponibilizados a Administracdo Judicial.

De forma geral, observa-se estabilidade das obrigagdes de curto prazo no periodo
analisado, sem variagbes relevantes nos saldos registrados. Contudo, a auséncia de
informacgdes detalhadas acerca dos vencimentos, condigdes de pagamento, renegociagdes e
composicao individualizada das obriga¢des limita uma avaliagao mais aprofundada quanto ao
perfil do endividamento e ao fluxo financeiro de curto prazo das companhias.

Diante disso, recomenda-se que as Recuperandas passem a apresentar, nas
préximas competéncias, relatério analitico das contas a pagar segregado por fornecedor,
natureza da obrigagéo, vencimento e status de negociacdo, bem como os respectivos livros
razao, a fim de possibilitar acompanhamento técnico mais transparente e preciso por esta
Administragao Judicial e pelos credores.

Fornecedores
As obrigagdes com fornecedores totalizaram R$ 1,17 milhdo ao final do terceiro

trimestre de 2024, apresentando reducao de 4,09% em relagdo ao primeiro semestre do
exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Fornecedores 1T/2024 2T/2024 3T/2024 %AV
Naval OFF Store 760.167,75 760.167,75 710.167,75 -6,58%
C C Olimpio Bezerra 460.911,80 460.911,80 460.911,80 0,00%
Total 1.221.079,55 1.221.079,55 1.171.079,55 -4,09%

Observa-se que a Naval Off Store Ltda. concentra aproximadamente 60,6% do saldo
total de fornecedores do grupo, enquanto a C.C. Olimpio Bezerra responde por cerca de
39,4%, evidenciando maior concentragcdo das obrigagdes operacionais de curto prazo na
primeira companhia.

COMPOSICAO DAS CONTAS DE
FORNECEDORES (SET/2024)

m Naval OFF Store

C C Olimpio
Bezerra
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Verifica-se, ainda, redugao pontual na rubrica de fornecedores da Naval Off Store no
periodo analisado, especialmente relacionada a conta de fornecedores de materiais e
servigos. Por outro lado, a rubrica da C.C. Olimpio Bezerra permaneceu integralmente estavel
durante todo o exercicio, sem registros aparentes de novas contratagdes relevantes,
pagamentos ou incremento das obrigagdes ja existentes.

Composic¢ao do saldo - Naval Off Store

Fornecedores (Material e Servigos) :| 41.958,53

Fornecedores (RJ) 668.209,22

- 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

Além disso, identificou-se nos demonstrativos contabeis a segregagao entre
fornecedores operacionais e fornecedores sujeitos a Recuperagado Judicial (“Fornecedores
RJ”), indicando que parcela das obrigagbes ja se encontra submetida ao processo
recuperacional. Contudo, os saldos contabilizados aparentam representar apenas parte dos

créditos concursais relacionados a Recuperagdo Judicial, circunstancia que demanda
acompanhamento mais aprofundado.

Empréstimos e financiamentos

O grupo de Empréstimos e Financiamentos totalizou R$ 7,83 milhdes ao final do
terceiro trimestre de 2024, distribuidos da seguinte forma:

e Naval Off Store Ltda.: R$ 4,50 milhdes (57,5%);
e C.C. Olimpio Bezerra: R$ 3,33 milhdes (42,5%).

As obrigacdes referem-se majoritariamente a contratos de longo prazo voltados ao
financiamento das operagdes e capital de giro das empresas. Segundo informado pelas
Recuperandas, esses valores encontram-se sujeitos ao processo de Recuperacdo Judicial.

No periodo analisado, ndo foram identificadas novas operagbes de crédito,
amortizagdes relevantes ou alteragdes significativas nos saldos registrados, demonstrando
estabilidade dessas obrigagbes enquanto aguardam definigdo no ambito do Plano de
Recuperacao Judicial.
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10.000.000,00 Empréstimos e Financiamentos (LP)
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 I I I I I I I I I
m Naval OFF Store = C C Olimpio [ 4.500.592,75]

Cumpre destacar que os empréstimos e financiamentos representam
aproximadamente 78% do passivo consolidado do grupo, evidenciando elevado grau de
dependéncia de capital de terceiros e relevante nivel de alavancagem financeira.

Diante da representatividade dessas obrigacdes na estrutura patrimonial das
Recuperandas, recomenda-se a apresentagdao de demonstrativos detalhados contendo
instituicbes credoras, modalidades de crédito, garantias, encargos e cronograma de
vencimentos, permitindo avaliagdo mais precisa da sustentabilidade financeira do grupo.

Outras Contas a Pagar

Além das obrigagbes com fornecedores e instituicdes financeiras, o Grupo Naval
mantém obrigagdes de natureza trabalhista, previdenciaria, tributaria e fiscal, registradas tanto
no passivo circulante quanto no nao circulante.

Naval Off Store

A Naval Off Store Ltda. encerrou o terceiro trimestre de 2024 com saldo total de R$
459.4 mil nessas obrigagdes, permanecendo sem altera¢des ao longo do exercicio:

Representatividade

Conta 1T/2024 2T/2024 3T/2024 (%)

Obrigacdes Trabalhistas e | 55779593 28772808  287.728,98 62,62%
Previdenciarias
Obrigagoes Tributarias 9.481,98 9.481,98 9.481,98 2,06%
Débitos RFB/PGFN/INSS 162.267,30  162.267,30  162.267,30 35,32%
Total 450.478,26  459.478,26  459.478,26 100,00%

A maior parte das obrigagdes refere-se a encargos trabalhistas e previdenciarios,
seguidos por débitos fiscais junto a Receita Federal, PGFN e INSS.
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Embora a estabilidade dos saldos possa indicar auséncia de novas inadimpléncias
relevantes, também chama atencao a inexisténcia de qualquer movimentagao ou reducgao
dessas obrigacdes ao longo do exercicio, situagdo pouco usual para empresas em atividade
operacional continua, razao pela qual recomenda-se verificagdo mais aprofundada dessas
rubricas.

O grafico a seguir ilustra a composigcdo das demais obrigacdes da companhia,
reforgando o predominio das obrigag¢des trabalhistas e previdenciarias.

COMPOSIGCAO DE OUTRAS CONTAS
(3T/2024)

m Obrigacgoes
Trabalhistas e
Previdenciarias

Obrigagdes
Tributarias

m Débitos
RFB/PGFN/INSS

C C Olimpio Bezerra (Port Support)
A C.C. Olimpio Bezerra apresentou saldo total de R$ 521,1 mil nas rubricas de

obrigagdes tributarias, trabalhistas, previdenciarias e fiscais ao final de setembro de 2024,
igualmente sem alteracdes relevantes no periodo analisado:

Representatividade

Contas 1T/2024 2T/2024 37/2024 i
Obrigagoes Tributarias 37.828,48 37.828,48 37.828,48 7,3%
Obrigagdes Trabalhistas g 16594 14916594  149.165,94 28.6%
e Previdenciarias
Outros Débitos 9241538 9241538  92.415738 17.7%
Débitos RFB/PGFN/INSS 24170655 24170655  241.706.55 46.4%
Total 521.116,35  521.116,35  521.116,35 100,0%

Os débitos junto 8 RFB/PGFN/INSS representam aproximadamente 46,4% dessas
obrigacgdes, seguidos pelas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, reforcando a relevancia
do passivo fiscal e social na estrutura financeira da companhia.

A manutencéo integral dos saldos ao longo do periodo pode indicar existéncia de
parcelamentos ativos ou auséncia de regular movimentagdo contabil dessas rubricas,
situacdo que também demanda monitoramento continuo por esta Administracao Judicial.
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Por fim, recomenda-se que as Recuperandas passem a apresentar demonstrativos
analiticos detalhados dessas obrigacdes, acompanhados dos respectivos livros razao,
possibilitando analise mais técnica quanto a evolugdo dos passivos, regularidade dos
pagamentos e eventual crescimento de contingéncias trabalhistas, previdenciarias e
tributarias.

3.4 — Estoque

O grupo Naval atua na prestacdo de servicos de reparos navais, caldeiraria,
soldagem, pintura industrial e locagdo de equipamentos. Nesse contexto, os estoques
registrados pelas Recuperandas referem-se, predominantemente, a materiais de consumo,
pecgas, insumos operacionais e itens utilizados na execug¢do dos servigos, nao sendo
caracterizados como mercadorias destinadas a revenda.

Ao final do terceiro trimestre de 2024, a empresa Naval Off Store Ltda. apresentou
saldo de estoques no montante de R$ 456,6 mil, registrando crescimento de 5,66% em relagédo
ao inicio do exercicio. O aumento observado ao longo do periodo demonstra recomposigcéao
gradual dos materiais operacionais, indicando manuteng¢ao das atividades empresariais e
necessidade continua de insumos para execugao dos servigos prestados.

Por sua vez, a sociedade C.C. Olimpio Bezerra encerrou setembro de 2024 com
saldo de R$ 217,5 mil em estoques, mantendo estabilidade desde margo de 2024. A auséncia
de movimentacgao relevante nessa rubrica pode indicar baixo nivel de renovagao dos materiais
armazenados ou reduzida utilizagéo operacional dos insumos durante o periodo analisado.

Em termos gerais, os estoques do Grupo Naval totalizaram R$ 674,1 mil ao final do
terceiro trimestre de 2024, representando crescimento de 15,07% em relacdo ao saldo
registrado no inicio do exercicio. A Naval Off Store concentra aproximadamente 68% dos
estoques do grupo, enquanto a C.C. Olimpio Bezerra responde por cerca de 32%,
evidenciando maior volume operacional concentrado na primeira unidade.

O grafico a seguir demonstra a evolugao dos estoques das Recuperandas ao longo
dos nove primeiros meses de 2024, destacando a gradual elevagao dos saldos da Naval Off
Store e a estabilidade dos estoques da C.C. Olimpio Bezerra.
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Grafico de evolugao dos estoques
(Naval Off Store x C.C. Olimpio Bezerra)

500.000
450.000

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

jan/24  fev/24 mar/24  abr/24  mai/l24  jun/24 jul/24  ago/24  set/24
m Naval OFF Store 432.167 432.167 412.167 382.167 376.616 406.616 456.616 456.616 456.616

u C C Olimpio Bezerra 153.678 153.678 217.532 217.532 217.532 217.532 217.532 217.532 217.532

Cumpre destacar que nao foi disponibilizada relagdo analitica detalhada dos
estoques, contendo discriminagdo por item, natureza, quantidade ou composi¢cdo dos
materiais registrados. Dessa forma, a presente analise limita-se aos saldos contabeis
constantes nos balangos patrimoniais encaminhados pelas Recuperandas.

Diante disso, recomenda-se que, nas proximas competéncias, sejam apresentados
o relatdrio analitico de estoques e o respectivo livro razdo das contas contabeis relacionadas,
permitindo maior transparéncia e acompanhamento técnico por esta Administragcao Judicial e
pelos credores.

3.5 — Imobilizado e outros ativos nao circulantes

O grupo de Imobilizado representa os bens permanentes utilizados diretamente nas
atividades operacionais das empresas do Grupo Naval, abrangendo veiculos, maquinas,
equipamentos, moveis, utensilios e equipamentos eletrénicos. Os ativos sao essenciais para
a execucgao dos servigos de reparos navais, caldeiraria, soldagem, pintura industrial e locagao
de equipamentos, constituindo parcela relevante da estrutura patrimonial das Recuperandas.

Naval Off Store Ltda

O imobilizado liquido da Naval Off Store Ltda em setembro de 2024 totalizava R$
3,90 milhdes, apresentando crescimento de 3,87% em relagdo ao primeiro trimestre do
exercicio.

A evolucao observada decorre, principalmente, de incremento de moéveis, utensilios,
equipamentos eletrénicos e reforgo na rubrica de veiculos e maquinas, conforme demonstrado
abaixo:
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Variagao
1T/2024 2T/2024 3T/2024 Trimestral
(%)
Maquinas e Equipamentos 50.333,13 50.333,13 69.520,81 38,12%
Moveis e Utensilios 38.856,40 48.856,40 62.856,40 61,77%
Equipamentos Eletronicos 12.663,16 17.663,16 77.663,16 513,30%
Veiculos/Maquinas 3.743.331,39 3.743.331,39 3.833.331,39 2,40%
(-) Depreciagao - 83.647,29 - 86.331,07 - 136.331,07 62,98%
Imobilizado Total 3.761.536,79  3.773.853,01 3.907.040,69 3,87%

O imobilizado liquido representa aproximadamente 49% do ativo total da companhia,
sendo composto majoritariamente por veiculos, maquinas e equipamentos utilizados
diretamente na execucgao das operagdes. Essa concentragao patrimonial demonstra elevada
dependéncia de ativos fisicos para manutencao da atividade empresarial e cumprimento dos
contratos operacionais.

Observa-se ainda incremento relevante na rubrica de equipamentos eletronicos,
indicando investimentos voltados a estrutura operacional e administrativa da sociedade
empresaria.

C C Olimpio Bezerra

A sociedade C.C. Olimpio Bezerra encerrou setembro de 2024 com imobilizado
liquido de R$ 2,27 milhdes, ja deduzida a depreciagdo acumulada.

As maquinas, equipamentos e moveis operacionais permanecem como 0s principais
ativos fixos da companhia, conforme demonstrado na tabela abaixo:

17/2024 2T/2024 3T/2024 Trimr;i'f:}‘z% ;
Maquinas e Equipamentos 2.267,57 2.267,57 2.267,57 0,00%
Méveis e Utensilios 2.759.310,30 2.759.310,30 2.719.310,30 -1,45%
Equipamentos Eletronicos 43.930,14 43.930,14 43.930,14 0,00%
Veiculos/Maquinas 2.005,75 2.005,75 2.005,75 0,00%
(-) Depreciagéo - 396.231,87 - 446.231,87 - 489.303,65 23,49%
Imobilizado Total 2.411.281,89  2.361.281,89  2.278.210,11 -5,52%

A redugao de 5,52% no periodo decorre, principalmente, da contabilizagédo da
depreciacdo acumulada e da diminui¢do registrada na rubrica de médveis e utensilios, sem
identificacdo de novas aquisi¢coes relevantes de ativos permanentes ao longo do trimestre
analisado.
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Apesar da redugao observada, o volume do imobilizado permanece expressivo e
demonstra que a Recuperanda ainda preserva estrutura operacional compativel com a
continuidade das atividades empresariais.

De forma consolidada, os ativos nao circulantes do Grupo Naval representam parcela
substancial do patrimdnio total das Recuperandas, evidenciando que a operagao empresarial
permanece fortemente lastreada em ativos permanentes essenciais a execug¢ao dos servigos
especializados desenvolvidos pelo grupo econémico.

Cumpre destacar que nao foram disponibilizados relatérios analiticos detalhados do
ativo imobilizado, tampouco inventario fisico atualizado dos bens registrados contabilmente.
Dessa forma, recomenda-se que as Recuperandas apresentem, nas proximas competéncias,
o livro razdo das contas patrimoniais, relacdo analitica dos bens e inventario atualizado do
ativo imobilizado, a fim de possibilitar acompanhamento técnico mais preciso por esta
Administragao Judicial.

3.6 — Investimentos

Conforme analise dos balangos patrimoniais apresentados pelas Recuperandas, nao
foram identificados valores registrados na rubrica de Investimentos durante o periodo
analisado, tampouco participacbes societarias em outras empresas ou aplicagoes
permanentes em sociedades coligadas, controladas ou terceiros.

Dessa forma, observa-se que a estrutura patrimonial do Grupo Naval permanece
concentrada, substancialmente, em ativos operacionais vinculados diretamente a atividade
empresarial, especialmente no ativo imobilizado e nas imobiliza¢gdes em andamento.

A auséncia de investimentos financeiros ou participagdes societarias demonstra que
0s recursos patrimoniais das Recuperandas estdo direcionados prioritariamente a
manutencdo das operagdes e a sustentacdo da atividade-fim desenvolvida pelo grupo
econdémico.

3.7 — Movimentagdes de colaboradores do més

Com base nas folhas de pagamento mensais fornecidas pela administracao das
Recuperandas, o Grupo Naval encerrou o terceiro trimestre de 2024 com 8 colaboradores
ativos, distribuidos entre a Naval Off Store Ltda. e a C C Olimpio Bezerra (Port Support), além
de 1 colaborador afastado.

Ao longo do exercicio de 2024, observou-se significativa redug¢ao do quadro funcional
das Recuperandas, especialmente entre marco e junho, periodo em que houve diminuicdo
aproximada de 44% do total de colaboradores ativos. A redugéo decorreu principalmente do
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encerramento de postos de trabalho vinculados a retragdo operacional e a necessidade de
adequacao da estrutura de custos ao atual volume de atividades desenvolvidas pelo grupo

Evolugao do quadro de funcionarios
12
10
8
6
4
Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/l24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24
®C C Olimpio Bezerra 10 8 8 4 4 4 4 4 4
= Naval Off Store Ltda 6 8 8 5 5 5 5 6 5

Os dados demonstram que as Recuperandas vém promovendo adequagao gradual
das despesas trabalhistas ao atual nivel de operagédo, buscando preservar a continuidade das
atividades empresariais e compatibilizar os custos de pessoal com a capacidade financeira
do grupo.

Apesar da reducado do quadro funcional, observa-se que as empresas mantiveram
equipe operacional minima necessaria a execug¢ao dos contratos ativos e a preservacao de
suas atividades essenciais, relevante para a manutencao da capacidade produtiva durante o
processo de Recuperacao Judicial.

3.8 — indices de liquidez

Os indices de liquidez constituem importantes indicadores da capacidade financeira
das Recuperandas em honrar suas obrigagdes de curto e longo prazo, permitindo avaliar o
nivel de solvéncia, a disponibilidade de recursos e o equilibrio financeiro do Grupo Naval no
curso do processo de Recuperagao Judicial.

A presente analise foi elaborada com base nos balangos patrimoniais apresentados
pelas Recuperandas referentes ao exercicio de 2024, contemplando os indicadores de
Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Geral.

Naval Off Store Ltda
No encerramento do terceiro trimestre de 2024, a Naval Off Store Ltda. apresentou

0s seguintes indicadores de liquidez: Liquidez Corrente de 1,54, Liquidez Seca de 1,09 e
Liquidez Geral de 0,27.
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Evolugao dos Indices de Liquidez

1,80
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1,40
1,20

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 :

jan/24 | fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 | set/24
m|iquidez Corrente| 1,28 1,27 1,18 1,10 1,09 1,20 1,26 1,42 1,54

® Liquidez Seca 0,87 0,86 0,79 0,74 0,74 0,81 0,83 0,97 1,09
Liquidez Geral 0,24 0,23 0,22 0,20 0,20 0,22 0,23 0,25 0,27

A Liquidez Corrente demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigagéo de curto prazo,
a companhia dispde de R$ 1,54 em ativos circulantes para cobertura das dividas imediatas,
evidenciando capacidade satisfatéria de pagamento no curto prazo. Todavia, observa-se
reducado gradual desse indicador ao longo do exercicio, sinalizando diminuicdo da margem de
seguranga financeira e maior pressao sobre o capital de giro.

A Liquidez Seca, que desconsidera os estoques da composig¢édo do ativo circulante,
atingiu 1,09. O indice demonstra que, mesmo excluindo os estoques, a Recuperanda ainda
possui R$ 1,09 em ativos liquidos para cada R$ 1,00 de passivo circulante, indicando
dependéncia moderada da efetiva realizacdo das contas a receber para manutencao da
solvéncia de curto prazo.

Para a liquidez geral como o balan¢go n&o evidencia realizavel a longo prazo
separado, considera-se apenas o Ativo Circulante frente ao Passivo Total. A companhia
dispde de R$ 0,27 em ativos realizaveis para cada R$ 1,00 de divida total, evidenciando
elevada dependéncia da reestruturagao do passivo e da continuidade operacional no ambito
da Recuperagao Judicial.

Ja a Liquidez Geral apresentou indice de 0,27. Considerando que o balango
patrimonial ndo evidencia separadamente valores de realizavel a longo prazo, utilizou-se, para
fins de calculo, a relagao entre o ativo circulante e o passivo total. O resultado demonstra que
a companhia dispde de apenas R$ 0,27 em ativos realizaveis para cada R$ 1,00 de divida
total, evidenciando elevado grau de dependéncia da reestruturacdo do passivo e da
continuidade operacional no ambito da Recuperacéo Judicial.

Os indicadores revelam que a Naval Off Store Ltda. mantém capacidade
relativamente adequada para cobertura das obrigagbes de curto prazo, especialmente quando
analisados os indices de Liquidez Corrente e Liquidez Seca, ambos superiores a 1,00.
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Contudo, a Liquidez Geral evidencia desequilibrio estrutural entre os ativos realizaveis e o
elevado endividamento total da companhia, reflexo da concentragédo do passivo no longo
prazo, especialmente em empréstimos e financiamentos sujeitos aos efeitos do processo
recuperacional.

Além disso, observa-se que a manutengao do equilibrio operacional da empresa
permanece fortemente vinculada a eficiente utilizagdo do ativo imobilizado e a capacidade de
geragao de caixa operacional, circunstancia que demonstra vulnerabilidade financeira diante
de eventuais oscilacbes de mercado ou imprevistos operacionais.

Periodo At“?;;;)tal Passivo Total (R$) Indice
dez/23 7.659.792,58 5.720.238,76 | 1,34
mar/24 7.432.995,62 5.720.238,76 | 1,30
jun/24 7.468.035,82 5.720.238,76 | 1,31
set/24 8.024.050,28 5.670.238,76 | 1,42

A evolugcdo acima demonstra leve reducao da relacdo entre ativos e passivos ao
longo do exercicio, ainda que a companhia preserve patrimdnio operacional superior ao
montante total das obrigacdes registradas.

Em sintese, verifica-se que a Recuperanda mantém estrutura operacional ativa e
ativos relevantes para continuidade das atividades empresariais. Entretanto, a recomposi¢ao
do fluxo de caixa, a melhora da liquidez operacional e a renegociacdo das obrigagbes
financeiras permanecem essenciais para o restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro da sociedade empresaria no curso da Recuperacao Judicial.

C C Olimpio Bezerra

No terceiro trimestre de 2024, a C C Olimpio Bezerra apresentou indices de liquidez
significativamente inferiores ao nivel considerado adequado, registrando Liquidez Corrente de
0,38, Liquidez Seca de 0,09 e Liquidez Geral de 0,07, evidenciando cenario de restricdo
financeira e baixa capacidade de solvéncia no curto e longo prazo.
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Evolugao dos Indices de Liquidez
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40 I I I
0,00 . | ||
. mar/2 . . .
jan/24 | fev/24 4 abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 | set/24
W Liquidez Corrente | 0,91 0,89 0,97 0,92 0,79 0,65 0,48 0,38 0,38
® Liquidez Seca 0,71 0,68 0,68 0,63 0,50 0,35 0,19 0,09 0,09
Liquidez Geral 0,16 0,15 0,17 0,16 0,14 0,11 0,08 0,07 0,07

A Liquidez Corrente demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigagéo de curto prazo,
a Recuperanda dispde de apenas R$ 0,38 em ativos circulantes para cobertura das dividas
imediatas. O indicador evidencia insuficiéncia de capital de giro e reduzida capacidade de
pagamento no curto prazo, refletindo o desequilibrio financeiro observado ao longo do
exercicio.

Ja a Liquidez Seca, que desconsidera os estoques da composi¢ao do ativo circulante,
apresentou indice de apenas 0,09. Isso significa que, excluidos os estoques, a companhia
possui somente R$ 0,09 em ativos liquidos para cada R$ 1,00 de obrigagéo de curto prazo.
O resultado demonstra forte dependéncia da realizacdo dos créditos de clientes e limitagao
relevante de recursos financeiros disponiveis, agravada pela existéncia de saldos bancarios
negativos registrados nas demonstragdes contabeis.

A Liquidez Geral, calculada com base na relacio entre ativo circulante e passivo total,
atingiu 0,07, indicando que a Recuperanda dispde de apenas R$ 0,07 em ativos realizaveis
para cada R$ 1,00 de divida total. O indice evidencia elevado desequilibrio patrimonial e forte
dependéncia da reestruturagdo do passivo no ambito da Recuperagdo Judicial para
preservacao da continuidade operacional.

Apesar da fragilidade financeira demonstrada pelos indicadores, verifica-se que a
companhia mantém estrutura operacional ativa e relevante volume de ativos imobilizados
vinculados as atividades empresariais, especialmente maquinas e equipamentos. Todavia, a
recomposic¢ao do fluxo de caixa, a recuperagéo da liquidez operacional e a renegociagéo das
obrigagdes financeiras permanecem medidas indispensaveis para restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro da Recuperanda.
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Periodo . Ativo . Passivo Liquidez
Circulante (R$) Circulante (R$) Corrente
jan/24 677.355,44 740.321,60 0,91
mar/24 721.412,46 740.321,60 0,97
jun/24 478.253,76 740.321,60 0,65
set/24 284.909,02 740.321,60 0,38

A evolugao dos indicadores demonstra redugao progressiva da capacidade de
pagamento da Recuperanda ao longo de 2024, sobretudo em razédo da redugdo do ativo
circulante e da manutencao do passivo em niveis elevados. O cenario reforca a necessidade
de acompanhamento continuo da gerac&o de caixa operacional, recuperacao dos créditos a
receber e efetiva implementacdo das medidas de reestruturagdo financeira previstas no
processo recuperacional.

4 — ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DRE)

A analise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) das Recuperandas,
referente ao terceiro trimestre de 2024, foi elaborada com base nas informagdes contabeis
disponibilizadas pela administracao do Grupo Naval.

As demonstracdes apresentam os resultados acumulados de janeiro a setembro de
2024, permitindo a avaliagdo da evolugéo da performance operacional, da lucratividade e dos
principais indicadores econémico-financeiros das Recuperandas ao longo do exercicio.

4.1 - Demonstragcao de Resultados

A seguir, sdo apresentadas as Demonstracbes do Resultado do Exercicio
individualizadas das empresas integrantes do Grupo Naval, bem como a demonstragéo
consolidada do grupo econémico, contemplando o periodo de janeiro a setembro de 2024,
com destaque para:

e Receita operacional bruta e liquida: evolucdo do faturamento decorrente da
prestacao de servigos e demais atividades operacionais;

e Custo dos produtos e servigos vendidos: gastos diretamente relacionados a
execugao dos servicos navais e a locagao de equipamentos;

o Despesas operacionais: compostas principalmente por despesas administrativas,
trabalhistas, comerciais e financeiras;

o Resultado liquido: resultado final apurado apdés deducdo de todos os custos,
despesas e tributos incidentes sobre as operacoes.
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¢ Naval Off Store Ltda

DRE Consolidada - Grupo Naval

Jan/2024  Fev/2024  Mar/2024  Abr/2024  Mai/2024 Jun/2024  Juli24 Ago/24 Set/24 %AV Ac“g})"z"?“'
EESELTA OPERACIONAL 500.795,82 395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00 100,00% | 2.540.540,60
Venda de servigos 500.795,82 395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00 | 100,00% | 2.540.540,60
DEDUGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00
g‘\’/‘;ﬁ‘;%:gbre Faturamento e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00
RECEITA LIQUIDA 500.795,82 395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00 |100,00% | 2.540.540,60
CUSTOS OPERACIONAIS 154.532,92 -18.059,75 -19.149,63 -19.226,29 -21.144,48 -12.220,00 -13.646,95 -13.632,83 -21.464,87 | -10,39% | -293.077,72
(-) Custos de Vendas e Servios | 154.532,92  18.059,75 19.149,63  19.226,29 21.144,48 12.220,00 13.646,95 13.632,83 21.464,87 | 10,39% | 293.077,72
LUCRO BRUTO 346.262,90 377.896,88 250.304,52 189.688,10 155.382,43 226.684,30 255.026,85 261.042,77 185.174,13| 89,61% | 2.247.462,88

(-) DESPESAS

- 0, -
OPERACIONAIS -443.054,01 -389.892,00 -234.357,97 -197.663,02 -63.072,42 -79.764,16 -172.457,76 -188.681,45 -195.463,21 | -94,59% | -1.964.406,00

Despesas Trabalhistas 4192939 107.22051 12914484 6923881 33.957,86 34.37967 3123362 30.87913 21.84213| 1057% | 499.825.96
Despesas Administrativas 34485645 21752334 48.00840 8923390 27.00056 37.488,09 97.45959 103.936,88 109.452,02| 52.97% | 1.074.95923
Despesas Financeiras 248600 404078 394842 216650 211400 289640 223859 215000  7.16301| 3.47% 29.203,70
Despesas Comerciais 5378217 61.107,37 5325631 37.023.81 0,00 500000 4152596 5171544 57.006,05| 27,59% | 360.417,11
LUCRO OPERACIONAL 9679111 -11.99512 15.946,55 -7.97492 92.310,01 146.920,14 82.569,00 72.361,32 -10.289,08| -4,98% | 283.056,88
Provisao IRPJ 1451866 -179926 239198 119624 13.84650 2203802 12.38537 10.85419 154336 | -0.75% | 42.458,54
Provisao CSLL 871120 107956 143519 717,74  8307.90 1322281 743122 651252  -926,02| -045% | 2547512
fégigs[%mno LIQUIDODO | 7356125 911630 12.119,38  -6.060,94 70.155,61 111.659,31 62.752,50 54.994,61 -7.819.70 | -378% | 215.123,22
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° C C Olimpio Bezerra

Demonstracido do Resultado do Exercicio - DRE

Jan/2024 Fev/2024 Mar/2024 Abr/2024 Mai/2024 Jun/2024 Juli24  Ago/24  Set24 | %AH Ac“'z"o“z':“'
RECEITA OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
BRUTA
Venda de servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
DEDUGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Impostos S/ Faturamento & 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000| - 0,00
Devolugdes
RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
CUSTOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
(-) Custos Vendas e Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
LUCRO BRUTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS | 43.930,14 19.796,83 12.556,07 20.327,53 11.514,16 0,00 11.762,18 3.570,02  -386,05| -36,58% | 123.071,78
Despesas Trabalhistas 31.250,57 20.796,83 16.036,62 22.327,53 10.514,16 0,00 10.762,18 957092 9.613,95|-22,89% | 130.872,76
Despesas Administrativas 15.198,45 0,00 519,45 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 0,00|-96,58% |  10.717,90
Despesas Financeiras 2518,88 -1.000,00 -4.000,00 -2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 -1.000,00 -10.000,00 | 300,00% | -18.518,88
LUCRO OPERACIONAL -43.930,14 -19.796,83 -12.556,07 -20.327,53 -11.514,16 0,00 -11.762,18 -3.570,92 386,05 | -36,58% | -123.071,78
IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
(I RESULTADOLIQUIDODO | 4393014 -19.796,83 -12.556,07 -20.327,53 -11.514,16 0,00 -11.762,18 -3.570,92 386,05 | -36,58% | -123.071,78
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DRE CONSOLIDADA

3 %AH Acumulado -
0,
Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Juli24 Agol24 Set/24 %AV | (MENSAL) 5024
RECEITA . .
OPERAGCIONAL BRUTA | 50079582  395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00 | 100,00% | -24,77% |2.540.540,60
Venda de servigos 500.795,82  395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00| 100,00% | -24,77% | 2.540.540,60
DEDUGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00% | 0,00% 0,00
Impostos sobre
Faturamento e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00% 0,00
Devolugdes
RECEITA LIQUIDA 500.795,82  395.956,63 269.454,15 208.914,39 176.526,91 238.904,30 268.673,80 274.675,60 206.639,00 | 100,00% | -24,77% | 2.540.540,60
CUSTOS . .
OPERACIONAIS -154.532,92  -18.059,75 -19.149,63 -19.226,29 -21.144,48 -12.220,00 -13.646,95 -13.632,83 -21.464,87 | -10,39% | 57,45% | -293.077,72
(S-) Custos de Vendas e 154.532,92 18.059,75 19.149,63 19.22629 21.144,48 12.220,00 13.646,95 13.632,83 21.464,87| 10,39% | 57.45% | 293.077,72
ervigos
LUCRO BRUTO 346.262,90  377.896,88 250.304,52 189.688,10 155.382,43 226.684,30 255.026,85 261.042,77 185.174,13| 89,61% | -29,06% |2.247.462,88
(-) DESPESAS ) ) R - ) R R 1 o4 200 . R
OPERACIONAIS 486.984,15  -409.688,83 /0 91404 217.990,55 ~14-586:58 -79.764,16 5/ 51994 102.252,37 195.077,16| 2440% | 1AT% |, 08747778
Despesas Trabalhistas 73.179,96  128.017,34 145181,46 91.566,34 44.472,02 34.379,67 41.99580 40.450,05 31.456,08| 15,22% | -22,23% | 630.698,72
Rgf;ﬁﬁ;?;tivas 360.054,90 217.523,34 48.527,85 89.233,90 27.000,56 37.488,09 97.459,59 98.936,88 109.452,02| 52,97% | 10,63% |1.085.677,13
Despesas Financeiras -32,88 3.040,78 51,58 166,50  3.114,00 2.896,40 3.238,59 1.150,00 -2.836,99| -1,37% | -346,69% 10.684,82
Despesas Comerciais 53.782,17 61.107,37 53.256,31 37.023,81 0,00 500000 4152596 51.71544 57.006,05| 27,59% | 10,23% | 360.417,11
LUCRO OPERACIONAL | -140.721,25  -31.791,95  3.390,48 -28.302,45 80.795,85 146.920,14 70.806,91 68.790,40 -9.903,03| -4,79% | -114,40% | 159.985,10
Provisdo IRPJ -14.518,66 179926  2.391,98 -1.196,24 13.846,50 22.038,02 12.385,37 10.854,19 -1.543,36| -0,75% | -114,22% | 42.458,54
Provisdo CSLL -8.711,20 107956 143519 717,74 8307,90 13.222,81 7.43122 651252  -926,02| -0,45% | -114,22% | 25.475,12
(=) RESULTADO _ ) ] ] ) ] e | )
el o R e iEme 117.491,39 28.913,13 436,69 -26.388,47 58.641,45 111.659,31 50.990,32 51.423,69 -7.433,65| -3,60% | -114,46% | 92.051,44
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4.2 - Analise do Faturamento
Naval Off Store Ltda
A analise da Demonstragao do Resultado da Naval Off Store Ltda. evidencia que a

companhia manteve atividade operacional regular ao longo de 2024, registrando faturamento
acumulado de R$ 2,54 milhdes no periodo de janeiro a setembro.

[ DEMONSTRACAO RESULTADO EXERCICIO ]

1. REC. OPERAC. BRUTA 2.540.540.60
1.2-Vda Servigos 2.540.540.60

2. DEDUCOES -
2.1-Imp. Fatur.e Devol.

3. REC. OPERAC.LIQUIDA 2.540.540,60

4. CUSTOS OPERACIONAIS
4.1-Cto.Vendas e Servigos

5.LUCRO BRUTO 2.247.462,88
6. DESPS. OPERACIONAIS (1.964.406,00)
6.1-Desps. Trabalhistas 499.825.96
6.2-Desps. Administrativas 1.074.959.23
6.3-Desps. Financeiras 29.203.70
6.3-Desps. Comerciais 360.417.11
7.LUCRO OPERACIONAL 283.056,88
7.1 - Provisdo IRPJ 4245854
7.2 - Provisdao CSLL 25.475,12
8. LUCRO LIQUIDO DO PERIODO —215123.22

VALDILENE BATISTA DA SILVA
CONTADORA
CRC 012802

Fonte: Demonstragdes contabeis fornecidas pela administragdo das Recuperandas.

A Receita Operacional Bruta apresentou comportamento oscilante durante o
exercicio, iniciando o ano em patamar mais elevado, com R$ 500,7 mil em janeiro de 2024,
seguido de redugdo gradual das receitas até maio de 2024, quando o faturamento atingiu R$
176,5 mil. Posteriormente, verificou-se recuperagao parcial entre junho e agosto de 2024,
encerrando setembro com faturamento de R$ 206,6 mil, conforme pode ser observado no
grafico a seguir:
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RECEITA BRUTA MENSAL

700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24 07/24 08/24 09/24 2024 -

MEDIA
MENSAL

As receitas auferidas decorrem exclusivamente da prestacdo de servigos, nao
havendo registro de dedugdes de vendas, devolugdes ou ftributos incidentes sobre
faturamento contabilizados na demonstragcao apresentada.

Sob a dtica trimestral, verifica -se que o menor nivel de faturamento ocorreu no
segundo trimestre de 2024. Ja no terceiro trimestre, observou-se discreta recuperagcdo em
relacdo ao periodo anterior. Ainda assim, a receita trimestral de aproximadamente R$ 749,9
mil permaneceu significativamente inferior a média trimestral registrada no exercicio de 2023,
representando desempenho cerca de 55% inferior ao histérico anterior da companhia.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL
2.000.000,00

1.800.000,00  [HI658I657ST
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

2023 - Média 1° Trim/2024 2° Trim/2024 3° Trim/2024
Trimestral

Esse cenario demonstra redugcdo da capacidade de geracdo de receitas em
comparagdo ao exercicio anterior, refletindo menor volume de contratos executados e
possivel reducdo da demanda pelos servicos prestados. Tal comportamento impacta
diretamente a geragéo de caixa operacional e a capacidade de absorgéo dos custos fixos da
estrutura empresarial.
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A retracdo observada tanto na analise mensal quanto trimestral evidencia quadro de
instabilidade operacional e baixa previsibilidade de receitas, situagado que afeta diretamente
os resultados financeiros e o fluxo de caixa da companhia. Embora parte dessa oscilagao seja
compativel com empresas que atuam sob demanda e dependem de contratos especificos,
caracteristica comum no segmento de reparos navais e locagdo de equipamentos industriais,
os indicadores demonstram desempenho inferior ao histérico operacional anteriormente
apresentado pela Recuperanda.

De forma geral, observa-se que a Naval Off Store Ltda. preserva capacidade
operacional para execug¢ao de novos servicos e contratos. Contudo, no periodo a companhia
enfrentou desafios relevantes para recompor o volume de receitas a niveis compativeis com
sua estrutura operacional e com suas obrigagbes financeiras, demandando medidas de
eficiéncia operacional e fortalecimento comercial.

C C Olimpio Bezerra (Port Support)

A Demonstracao do Resultado da C C Olimpio Bezerra evidencia cenario operacional
significativamente mais restritivo durante todo o exercicio de 2024.

Conforme demonstrado nos relatérios contabeis apresentados, a companhia nao
registrou faturamento nem receitas operacionais no periodo de janeiro a setembro de 2024,
inexistindo geracao de receitas decorrentes da prestagao de servicos ou de quaisquer outras
atividades empresariais.

W[ DEMONSTRACAO RESULTADO EXERCICIO ]"
1. REC. OPERAC. BRUTA 0.00
1.2-Vda de Servigos 0,00
2. DEDUGOES 0.00
2.1-Imp. Fatur.e Devol 0,00
3. REC. OPERAC.LIQUIDA 0,00
4. CUSTOS OPERACIONAIS 0.00
4.1-Custos Serv.Vendidos 0,00
5. LUCRO BRUTO 0,00
6. DESPESAS GERAIS 123.071.78
6.1-Desps. Trabalhistas 130.872,76
6.2-Desps. Administrativas 10.717,90
6.3-Desps. Financeiras (18.518,88)
7. PREJUIZO OPERACIONAL (123.071,78)
7.1 - Provisdo IRPJ 0,00
7.2 - Provisdo CSLL 0,00
8. PREJUIZO LiQ. DO PERIODO _(123.071,78)
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Fonte: Demonstragdes contabeis fornecidas pela administracdo das Recuperandas.

Esse cenario reforca as informacbes prestadas pela administracdo das
Recuperandas, no sentido de que a companhia permanece sem geracdo de receita
operacional desde o encerramento do contrato com o Complexo Portuario do Itaqui (COPI),
anteriormente responsavel por parcela relevante do faturamento da empresa. A auséncia de
novas operagdes comerciais no periodo analisado evidencia significativa redugdo das
atividades operacionais da sociedade empresaria.

A inexisténcia de receitas contribui diretamente para o agravamento da situagéo
econdmico-financeira da Recuperanda, uma vez que inviabiliza a cobertura dos custos fixos,
despesas administrativas e obrigagdes trabalhistas, tributarias e financeiras da companhia.

Mesmo sem geragédo de faturamento, a empresa continua registrando despesas
operacionais recorrentes, especialmente relacionadas a encargos trabalhistas e
administrativos, circunstancia que contribui para a manutencado de resultados negativos e
ampliagcédo do passivo acumulado.

Diante desse contexto, a retomada das atividades operacionais e a celebragao de
novos contratos mostram-se essenciais para viabilizar a recomposigéao do fluxo de caixa, a
recuperagao da capacidade financeira e a preservagao da atividade empresarial no ambito da
Recuperacao Judicial.

4.3 — Confronto entre Receitas, Custos e Despesas

A analise da relagao entre receitas, custos e despesas evidencia o comportamento
operacional das Recuperandas ao longo do exercicio de 2024, permitindo avaliar a
capacidade de geragao de resultados frente a estrutura de gastos existente.

No caso da Naval Off Store Ltda., os custos operacionais permaneceram
relativamente reduzidos quando comparados ao volume de receitas auferidas, totalizando R$
293 mil no acumulado do exercicio, equivalentes a aproximadamente 11,54% da receita
liqguida acumulada. Em razao disso, a companhia apresentou lucro bruto acumulado de R$
2,24 milhdes até setembro de 2024, demonstrando margem operacional bruta elevada e
eficiéncia na execugao dos servigos prestados.

No terceiro trimestre de 2024, os custos diretos de prestacdo de servicos
representaram aproximadamente 6,50% da receita liquida do periodo, resultando em lucro
bruto de R$ 701,2 mil. Apesar do resultado positivo, observa-se retragdo da margem bruta em
relagdo ao primeiro trimestre do ano, reflexo principalmente da reducéo do faturamento e da
oscilagado na composi¢ao dos custos operacionais.
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Receita Liquida X Custos
1.500.000,00
R l l l l
-500.000,00
1 trimestre/ 2 trimestre/ 3 trimestre/
2024 2024 2024
B RECEITA LIQUIDA 1.166.206,60 624.345,60 749.988,40
M Custos 191.742,30 52.590,77 48.744,65
(=) Lucro bruto 974.464,30 571.754,83 701.243,75

Entretanto, verifica-se que o principal impacto negativo sobre os resultados decorre
das despesas operacionais, que totalizaram R$ 1,96 milhdo no acumulado do periodo
analisado, representando cerca de 94,59% da receita liquida. As despesas administrativas
corresponderam a principal rubrica de gastos da companhia, somando R$ 1,07 milhdo no
exercicio, seguidas pelas despesas trabalhistas, no montante de R$ 499,8 mil, e pelas
despesas comerciais, que atingiram R$ 360,4 mil.

Ao analisar o resultado operacional trimestral, verifica-se que a companhia
apresentou prejuizo operacional no primeiro trimestre de 2024, revertendo parcialmente esse
cenario no segundo e terceiro trimestres, quando registrou resultados operacionais positivos,
respectivamente, de R$ 231,2 mil e R$ 144,6 mil. Apesar da retragado do faturamento ao longo
do exercicio, a Recuperanda ainda demonstra capacidade de geragdo operacional de
resultados sobre os servigos executados.

. Receita Liquida Custos e
Periodo (RS) Despesas (RS) Resultado (R$)
1° Trimestre/2024 1.166.206,60 1.259.046,29 - 92.839,69
2° Trimestre/2024 624.345,60 393.090,37 231.255,23
3° Trimestre/2024 749.988,40 605.347,07 144.641,33
Acumulado (2024 2.540.540,60 2.257.483,73 283.056,87

De forma geral, o comportamento econémico-financeiro da Naval Off Store Ltda.
evidencia manutengdo da capacidade operacional, embora impactada pela redugdao do
volume de receitas e pela elevada estrutura de despesas fixas, fatores que reforcam a
necessidade de medidas voltadas a recomposi¢cao do faturamento, otimizacido das despesas
administrativas e fortalecimento do fluxo de caixa.
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RECEITAS X DESPESAS
1.600.000,00

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

19 trimestre/ 2024 22 trimestre/ 2024 32 trimestre/ 2024

Receita Liquida Custos e Despesas

Em relacigo a C C Olimpio Bezerra, observa-se cenario operacional
significativamente mais restritivo. A companhia ndo registrou faturamento no periodo de
janeiro a setembro de 2024, inexistindo receitas decorrentes da prestagao de servicos ou de
outras atividades operacionais.

Apesar da auséncia de receitas, a empresa manteve despesas operacionais
recorrentes, especialmente relacionadas a encargos trabalhistas, despesas administrativas e
custos minimos necessarios a preservagdo da estrutura empresarial. As despesas
acumuladas no periodo totalizaram R$ 123 mil, resultando em prejuizo liquido equivalente no
exercicio analisado.

C C Olimpio Bezerra — DRE Mensal e Acumulada (1° ao 3° trimestre de 2024)

Més Receita Bruta| Custos | Lucro Bruto Despesas Lucro Liquido
(R$) (R$) (R$) Operacionais (R$) (R$)
Jan- 0,00 0,00 0,00 123.071,78 -123.071,78
setembro

Esse cenario evidencia que a C C Olimpio Bezerra permanece sem geragao de caixa
operacional desde a interrupgdo de seu principal contrato comercial, circunstancia que
contribui diretamente para a ampliagdo do desequilibrio financeiro do Grupo Naval e refor¢a
a dependéncia da reorganizacdo promovida no ambito da Recuperacao Judicial.

4.4 — Confronto entre Receita e Resultado

O confronto entre receita liquida e resultado liquido evidencia a evolugao operacional
da Naval Off Store Ltda. ao longo do exercicio de 2024. No acumulado de janeiro a setembro,
a Recuperanda registrou receita liquida de R$ 2,54 milhdes e lucro liquido acumulado de R$
215,1 mil, demonstrando que, apesar das oscilagbes mensais verificadas no periodo, a
atividade operacional permaneceu superavitaria.
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RECEITA LIQUIDA X RESULTADO
3.000.000,00
2.540.540,60
2.500.000,00 —
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 ’—‘ |;15_123'22
_ B B m mmE_ EH_m
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 Acumulado
(500.000,00) [ RECEITA LIQUIDA  £1RESULTADO (2024)

A analise mensal demonstra comportamento irregular dos resultados, com prejuizos
registrados nos meses de janeiro, fevereiro, abril e setembro de 2024, enquanto os demais
meses apresentaram resultados positivos. O desempenho operacional comegou a apresentar
melhora mais consistente a partir de maio de 2024, periodo em que a companhia passou a
registrar recuperagao gradual da rentabilidade, alcangando lucro liquido de R$ 111,6 mil em
junho de 2024, o maior resultado positivo do exercicio.

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCIiCIO

150.000
100.000

50.000

01/24 /24 03/24 04/24 05/24 06/24 07/24 08/24 09/24
-50.000

-100.000

Sob a dtica trimestral, verifica-se que o terceiro trimestre de 2024 apresentou redugao
de aproximadamente 37,45% no resultado liquido em comparagao ao trimestre anterior.
Embora tenha ocorrido aumento das receitas em determinados meses do periodo, os custos
e despesas operacionais consumiram parcela significativa da margem operacional, reduzindo
a rentabilidade liquida da companhia. Ainda assim, o lucro liquido do trimestre permaneceu
positivo, representando cerca de 14,66% da receita liquida auferida no periodo, ap6s dedugéo
de IRPJ e CSLL.
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RESULTADO DO EXERCICIO

R$200.000,00 R$175.753,98

R$150.000,00 R$109.927,41

R$100.000,00

R$50.000,00
R$12.740,98
R$0,00
2023 - Média 12 Trim/2024 22 Trim/2024 32 Trim/2024
(R$50.000,00) Trimestral

(R$70.558,19)
(R$100.000,00)

O comportamento dos resultados evidencia que a Naval Off Store Ltda. mantém
capacidade operacional para geragao de receitas e obtengéo de resultados positivos, ainda
que em niveis inferiores a estrutura operacional historicamente suportada pela companhia.

Apesar de o lucro acumulado ainda se mostrar modesto frente ao porte operacional
do Grupo Naval, os resultados positivos observados ao longo do segundo e terceiro trimestres
demonstram sinais de estabilizagdo operacional e indicam possibilidade de retomada gradual
da sustentabilidade econémico-financeira da Recuperanda.

No que se refere a C C Olimpio Bezerra, observa-se cenario substancialmente mais
critico, tendo em vista que a companhia permaneceu sem geragdo de receita operacional
durante todo o periodo analisado, acumulando prejuizo liquido de R$ 123 mil entre janeiro e
setembro de 2024. A auséncia de faturamento, aliada a manutengao de despesas trabalhistas,
administrativas e financeiras necessarias a preservacédo minima da estrutura operacional,
contribuiu diretamente para a ampliagdo do desequilibrio econdmico-financeiro da empresa.
Esse contexto reforca a elevada dependéncia da Recuperanda em relagdo ao éxito do
processo de Recuperacao Judicial, bem como a necessidade de retomada de contratos e
reativacao de suas atividades operacionais para recomposi¢cao da capacidade de geracao de
caixa e redugao do passivo acumulado.

Analise Semestral da DRE Consolidada

A analise consolidada da Demonstragdo do Resultado do Exercicio evidencia que o
Grupo Naval apresentou desempenho operacional oscilante ao longo dos nove primeiros
meses de 2024, refletindo os impactos da redugdo gradual do faturamento e das medidas
implementadas para otimizacdo de custos e despesas operacionais. Observa-se que a
geracao de receitas permaneceu concentrada na Naval Off Store Ltda., enquanto a C C
Olimpio Bezerra permaneceu sem faturamento durante todo o periodo analisado.
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Indicador 2024 (Jan-Set) Observacoes
Apresentou comportamento oscilante ao longo do exercicio,
Receita com redugao do faturamento em parte relevante do periodo,
Operacional R$ 2.540.540,60 | especialmente entre margo e maio de 2024, refletindo
Bruta instabilidade na geracéo de receitas e dependéncia de

contratos pontuais.

Permaneceu equivalente a receita bruta, tendo em vista a
auséncia de registros de dedugdes, devolugdes ou tributos
incidentes sobre faturamento nas demonstragdes
apresentadas.

Representaram aproximadamente 11,53% da receita liquida
R$ 293.077,72 | acumulada, demonstrando controle relativamente eficiente
dos custos diretos relacionados a prestacdo de servicos.
Correspondeu a margem bruta aproximada de 88,46%,
Lucro Bruto R$ 2.247.462,88 | evidenciando elevada capacidade operacional na execugéo
dos servigos prestados.

Compreendem despesas trabalhistas, administrativas,
comerciais e financeiras. Apesar das medidas de contengao
implementadas, permaneceram elevadas em relagao ao
volume de receitas auferidas.

Demonstrou recuperacao operacional ao longo do exercicio,
com reversao parcial dos prejuizos registrados no inicio do
ano, especialmente em razao da redugéo proporcional das
despesas operacionais.

Correspondem aos ajustes tributarios incidentes sobre os
R$ 67.933,66 | resultados positivos apurados em determinados periodos do

Receita Liquida | R$ 2.540.540,60

Custos
Operacionais

Despesas

Operacionais R$ 2.087.477,78

Lucro

Operacional R$ 159.985,10

Provisoes IRPJ

e CSLL .

exercicio.

Evidencia resultado liquido positivo, ainda que modesto
Lucro Liquido R$ 92.051,44 | diante da estrutura operacional e do elevado passivo

consolidado do grupo.

De forma consolidada, verifica-se que o Grupo Naval apresentou capacidade de
adaptacao operacional diante das limitagdes financeiras enfrentadas ao longo de 2024,
especialmente por meio da Naval Off Store Ltda., responsavel pela integralidade das receitas
operacionais do grupo. A companhia conseguiu preservar margem bruta elevada e gerar
resultados positivos em parte relevante do exercicio, mesmo diante da retracdo do
faturamento.

5 - ENDIVIDAMENTO TOTAL

O endividamento total € um dos principais indicadores de solvéncia e mede o grau
de dependéncia das Recuperandas em relagdo ao capital de terceiros, demonstrando quanto
dos ativos totais (circulantes e nao circulantes) sao financiados por passivos exigiveis, ou
seja, por obrigacdes de curto e longo prazo. Esse indicador é essencial para avaliar a
capacidade de pagamento, a estrutura de capital e a sustentabilidade financeira das empresas
em recuperacao.
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Naval Off Store Ltda

A Naval Off Store Ltda apresentou indice de endividamento total elevado durante
todo o exercicio de 2024, oscilando entre 75% e 78% ao longo dos primeiros meses do ano,
com reducgédo gradual até atingir 71% ao final de setembro de 2024. Os indices evidenciam
que, em média, mais de dois tergos dos ativos da companhia s&o financiados por capital de
terceiros, enquanto parcela reduzida corresponde a recursos préprios.

n
~
o

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JuL/24 AGO/24 SET/24

ENDIVIDAMENTO TOTAL

<}
UN/24

A manutencao do indice de endividamento acima de 70% reforga o estado de
fragilidade financeira da Recuperanda e evidencia a importancia da reestruturacao
recuperacional e da renegociagao das obrigagdes junto aos credores, a fim de restaurar o
equilibrio entre capital proprio e capital de terceiros.

0,78
78

0
,77
0,75
0,73

0,71

I 0,75
I 0,77

C C Olimpio Bezerra
A companhia C C Olimpio Bezerra apresentou cenario de endividamento

significativamente mais critico. Os indices apurados ao longo do exercicio indicam aumento
do grau de alavancagem, alcan¢cando o patamar de 1,51 ao final de setembro de 2024.
ENDIVIDAMENTO TOTAL

-
n
—

= —

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

’

I 1,23
I 1,26
I 1,29
I 1,39
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O indicador demonstra que a empresa possui R$ 1,51 de dividas para cada R$ 1,00
de ativo, caracterizando situacao de insolvéncia técnica e patriménio liquido negativo. Nesse
contexto, os passivos superam os ativos totais disponiveis, implicando que, mesmo na
hipotese de liquidagéo integral dos bens, os recursos nao seriam suficientes para quitar
integralmente todas as obrigagbes da companhia.

A evolugédo crescente do indice ao longo de 2024 evidencia agravamento do
desequilibrio patrimonial, impulsionado principalmente pela auséncia de geragao de receitas
operacionais e pela manutencdo das obrigagdes financeiras, trabalhistas e tributarias da
Recuperanda. A inexisténcia de faturamento desde o encerramento do contrato com o
Complexo Portuario do Itaqui (COPI) compromete a capacidade de recomposi¢ao do capital
de giro e amplia a dependéncia do processo de reestruturacao judicial.

Em resumo, o endividamento total do Grupo Naval indica estrutura de capital
desequilibrada e elevada dependéncia de recursos de terceiros, situagcdo agravada pela
reducao das receitas operacionais em 2024. Contudo, o processo de recuperagao judicial
oferece oportunidade para reorganizagéo dos passivos e adequacgao da estrutura financeira,
permitindo ao grupo negociar condi¢des mais sustentaveis com seus credores, preservar sua
capacidade produtiva e operacional e buscar a recomposi¢ao gradual do capital de giro.

5.1 — Endividamento sujeitos a Recuperac¢ao Judicial

A tabela a seguir apresenta o resumo do 2° edital de credores do Grupo Naval,
elaborado em conformidade com o art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/2005, atualizado com as
habilitagdes e impugnagdes de crédito e juntado aos autos em 19/03/2024 (ID 114940610). O
quadro contempla um total de 66 (sessenta e seis) credores, distribuidos entre as classes |,
Il e IV, totalizando o montante de R$ 8.187.125,69 em créditos sujeitos ao processo
recuperacional.

. Total de e

Classe de Credores (Art. 41, LRF) Quantidade Créditos (R$ %o
Classe | - Créditos Trabalhistas 10 17.120,00| 0,21%
Classe Il - Créditos Garantia Real - - -
Classe Il - Créditos Quirografarios 12 7.894.259,49 | 96,42%
Classe IV - Créditos de Micro e Pequenas a4 275.746,20 | 3.37%
Empresas
Total do Passivo 66 8.187.125,69| 100%

O quadro revela alta concentracdo em credores quirografarios (Classe lll), que
representam 96,42% do valor total do passivo sujeito a Recuperacao Judicial, evidenciando
que a maior parte das obrigagdes ndo possui garantia real vinculada.
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Representatividade dos Credores - Grupo
Naval

m Classe | - Créditos
Trabalhistas

3,37% -
! Classe lll - Créditos

96,42% 0,21% Quirografarios

HEClasse |V - Créditos
de Micro e Pequenas
Empresas

Em termos quantitativos, verifica-se que a Classe IV (Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte) concentra o maior numero de credores, totalizando 44 credores, equivalentes
a aproximadamente 67% do total. Essa composigdo demonstra que o grupo mantém relevante
relagdo comercial com fornecedores de pequeno porte.

Cumpre salientar que esta Administracdo Judicial reitera o pedido quanto a
publicagdo do 2° edital de credores, nos termos do art. 7°, §2° da Lei n° 11.101/2005.
Ressalta-se que a minuta do edital ja foi apresentada no ID 114940612, sendo sua publicagéo
medida essencial para assegurar a transparéncia do processo recuperacional e o regular
exercicio do direito de manifestagcdo dos credores. Embora a decisdo de ID 132379594,
proferida em 18/10/2024, tenha determinado a publicacdo dos editais, até a data de
elaboragao deste relatério a secretaria ainda ndo havia cumprido a referida determinagao
judicial.

5.2 — Endividamento nao sujeitos a Recuperagao Judicial
O endividamento n&o sujeito a Recuperagao Judicial corresponde as obrigagdes que

nao se submetem aos efeitos do plano recuperacional, conforme disposto no art. 49, §3°, da
Lei n° 11.101/2005.

Endividamento Fiscal

O passivo fiscal da Naval Off Store Ltda totaliza R$ 169.504,36, composto por débitos
junto a Prefeitura Municipal de Sao Luis, a Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhao
(SEFAZ/MA) e a Receita Federal do Brasil (RFB), conforme detalhamento informado no
relatério inicial:

Descrigao Total de Créditos %
Impostos Municipais R$ 7.281,86 | 4,30%
Impostos estaduais (Sefaz/MA) R$ 4.045,97 | 2,39%
Impostos Federais R$ 158.176,53 | 93,32%
Total do endividamento fiscal R$ 169.504,36 | 100%
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Observa-se que a maior parte do endividamento fiscal da Naval Off Store Ltda esta
concentrada em tributos federais, especialmente obrigacées previdenciarias e tributos
incidentes sobre faturamento e resultado.

A C C Olimpio Bezerra ME também apresentou passivo fiscal relevante, totalizando
R$ 237.608,25, composto por obrigagdes municipais e federais, conforme atualizagédo datada
de 07/08/2023:

Descricao Total de Créditos %
Impostos Municipais R$ 776,76 | 0,33%
Impostos Federais R$ 236.831,49 | 99,67%

Total do endividamento fiscal | R$ 237.608,25 | 100%

A composigao do passivo demonstra que praticamente a totalidade do endividamento
fiscal da C C Olimpio Bezerra ME possui natureza federal, evidenciando perfil semelhante ao
da Naval Off Store Ltda e reforgando a necessidade de tratativas visando a regularizagao
fiscal.

Até a presente data, ndo foram apresentadas atualizacdes posteriores dos quadros
de endividamento fiscal das Recuperandas. Recomenda-se que as empresas encaminhem,
nas proximas competéncias, demonstrativos atualizados dos débitos tributarios, bem como os
respectivos livros razdo, a fim de possibilitar o adequado acompanhamento da evolucao do
passivo por esta Administragao Judicial.

Endividamento nao fiscal

As Recuperandas nao disponibilizaram relatérios analiticos referentes ao
endividamento nao fiscal, impossibilitando avaliacdo detalhada das obrigacbes pos-
concursais, tais como fornecedores correntes, contratos de locacao, obrigagdes trabalhistas
posteriores ao pedido recuperacional e demais compromissos financeiros nao sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial.

6 — ANALISE DE FLUXO DE CAIXA

Durante o periodo abrangido por este relatério, o Grupo Naval apresentou
demonstragdes de fluxo de caixa realizado referentes ao exercicio de 2024, contemplando a
movimentacdo mensal de entradas e saidas operacionais entre janeiro e setembro.

A andlise do fluxo de caixa permite avaliar a capacidade de geragao de recursos
operacionais, o nivel de controle das despesas e a tendéncia de recuperacao da liquidez ao
longo do exercicio, aspectos fundamentais para o éxito do processo de Recuperagao Judicial.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenca, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

47

» Numero do documento: 26060914351912200000168355974
https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=26060914351912200000168355974 ,
i Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 09/06/2026 14:35:19 Num. 182020897 - Pag. 47




DANIELTORRES

ADVOGADOS

2024 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24
RECEBIMENTOS 500.796 395.957 269.454 208.914 176.527 238.904
Receitas - QRA 500.796 395.957 269.454 208.914 176.527 238.904

Outras Entradas - - - - - -

PAGAMENTOS OPERACIONAIS 558.158 410.353 271.367 231.931 177.440 180.611

Custo com pessoal 143.246 107.221 129.145 79.596 81.506 106.238
Despesas Administrativas 48.597 76.600 48.008 47.525 28.921 23.659
Despesas Bancarias - - - - - -
Financiamentos - - - - - -

Fornecedores (Materiais) 57.282 61.744 24448 34469 35913 26.155
Prestadores de Servigos 284.943 140.699 56.766 43.790 21.100 3.560
Despesas Gerais/Locagdes - - 9.000 9.000 - -
Aluguéis 24.090 24.090 4.000 17.550 10.000 21.000
VARIAGCAO CAIXA -57.362 -14.397 -1.912 -23.016 -913  58.293
Caixa Inicial -125.153 -182.515 -196.912 -198.824 -221.841 -222.753
Caixa Final -182.515 -196.912 -198.824 -221.841 -222.753 -164.460
RECEBIMENTOS 268.674 274.676 206.639
Receitas - QRA 268.674 274.676 206.639
Outras Entradas - - -
PAGAMENTOS OPERACIONAIS 303.913 276.665 269.958
Custo com pessoal 119.658 80.631 90.658
Despesas Administrativas 48518 54.710 42.954
Despesas Bancarias - - 5.163
Financiamentos - - -
Fornecedores (Materiais) 36.646 45.787 51.271
Prestadores de Servigos 84.924 81.337 51.337
Despesas Gerais/Locagoes - 9.000 23.375
Aluguéis 14.167 5.200 5.200
VARIACAO CAIXA -35.239 -1.989 -63.319
Caixa Inicial -164.460 -199.700 -201.689
Caixa Final -199.700 -201.689 -265.008

6.1 — Principais Entradas

As entradas de caixa no periodo decorreram integralmente de receitas operacionais
oriundas da prestagao de servigcos de reparos navais, caldeiraria, soldagem, pintura industrial
e locacao de equipamentos. Nao foram registradas entradas nao operacionais ou aportes
extraordinarios de recursos.

Esse comportamento permite concluir que os recebimentos registrados no fluxo de
caixa decorreram essencialmente da atividade operacional das Recuperandas, evidenciando
compatibilidade entre as receitas contabilizadas e os valores efetivamente ingressados em
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caixa no periodo analisado. Ressalta-se, contudo, que as demonstragdes contabeis seguem
0 regime de competéncia, ao passo que o fluxo de caixa reflete exclusivamente a
movimentagao financeira de entradas e saidas efetivamente realizadas.

No primeiro semestre de 2024, os recebimentos apresentaram trajetoria de retracao
gradual, passando de R$ 500,8 mil em janeiro para R$ 176,5 mil em maio, com posterior
recuperagao parcial em junho, quando atingiram R$ 238,9 mil.

Ja no terceiro trimestre de 2024, as entradas de caixa permaneceram relativamente
estaveis entre julho e agosto, nos montantes de R$ 268,6 mil e R$ 274,6 mil, respectivamente,
sofrendo nova redugdo em setembro, quando totalizaram R$ 206,6 mil.

O comportamento dessas receitas demonstra manutencao da atividade operacional
da Naval Off Store Ltda., ainda que em patamar inferior ao observado no inicio do exercicio,
refletindo a dependéncia de contratos pontuais e a oscilacdo natural das atividades
desenvolvidas pelo grupo.

6. 2 — Principais Saidas

As saidas operacionais de caixa apresentaram redugao relevante ao longo do
exercicio, especialmente a partir do segundo trimestre, evidenciando ado¢c&do de medidas de
contencgao de despesas e racionalizagao operacional.

No primeiro semestre, os pagamentos operacionais reduziram de R$ 558,1 mil em
janeiro para R$ 180,6 mil em junho, representando diminuigdo aproximada de 67,6% no
periodo.

A composi¢cao das saidas demonstra predominancia de despesas relacionadas a
manutencéo operacional das atividades, destacando-se: custos com pessoal; pagamentos a
fornecedores de materiais; prestadores de servicos; despesas administrativas; despesas
gerais e aluguéis.

No terceiro trimestre, observou-se novo aumento das despesas operacionais,
especialmente em setembro de 2024, quando os pagamentos totalizaram R$ 269,9 mil,
influenciados principalmente pelo aumento das despesas com fornecedores, prestadores de
servigcos e despesas gerais.

Apesar disso, verifica-se manutengcao de controle relativo das despesas fixas,
principalmente administrativas, indicando continuidade das medidas de ajuste operacional
implementadas pelas Recuperandas.

Observa-se, ainda, que a maior parte dos desembolsos permanece concentrada em

Y

despesas essenciais a continuidade das operacgdes, especialmente folha de pagamento,
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fornecedores operacionais e custos diretamente vinculados a execucdo dos servigos
contratados, evidenciando que, mesmo em cenario de restri¢gdo financeira, as Recuperandas
vém priorizando a preservacao da atividade empresarial e da estrutura minima necessaria a
manutencao de suas operagdes.

6.3 — Avaliagao do Fluxo de Caixa Consolidado

Durante os primeiros meses do exercicio, verificou-se descompasso entre o volume
de recebimentos e os pagamentos operacionais, ocasionando sucessivas variacdes negativas
de caixa e agravando a insuficiéncia de capital de giro.

Entre janeiro e maio de 2024, todas as variagbes mensais de caixa permaneceram
negativas, resultando em crescimento do saldo deficitario acumulado. Entretanto, em junho
de 2024, o Grupo Naval apresentou variagdo positiva de caixa de R$ 58,3 mil, representando
o primeiro resultado mensal superavitario do exercicio. O resultado refletiu a combinagao
entre recuperacgao parcial das receitas e reducgao significativa das despesas operacionais.

No terceiro trimestre de 2024, contudo, o fluxo voltou a apresentar resultados
negativos, especialmente em setembro, quando a variagao de caixa atingiu saldo negativo de
R$ 63,3 mil.

Ao final de setembro de 2024, o saldo final de caixa permaneceu negativo em R$ 265
mil, demonstrando que as Recuperandas ainda enfrentam restricao relevante de liquidez e
permanecem dependentes da recomposi¢cao do capital de giro e da continuidade da geracao
operacional de receitas.

De forma geral, a andlise do fluxo de caixa evidencia que o Grupo Naval vem
adotando medidas de ajuste operacional e controle de despesas, apresentando melhora
parcial em determinados periodos do exercicio. Todavia, a sustentabilidade financeira das
operacoes ainda depende diretamente do aumento do faturamento, da efetiva conversao das
contas a receber em caixa e da manutengido do controle rigoroso sobre os desembolsos
operacionais.

7 — ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o acompanhamento realizado pela
Administracao Judicial quanto ao andamento do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo
Naval, abrangendo as condi¢gbes propostas, os prazos previstos e o estagio atual de
aprovagao e implementagao do plano recuperacional.
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7.1. Resumo das condig6es e prazos de pagamentos por classe

O Grupo Naval protocolou o Plano de Recuperacgao Judicial em 10 de novembro de
2023 (ID 106110538), requerendo a publicagdo do edital previsto no artigo 53, paragrafo
unico, da Lei n° 11.101/2005, para ciéncia dos credores e abertura do prazo legal para
apresentagao de objegoes.

Até o encerramento do periodo analisado, o Plano de Recuperagao Judicial ainda
nao havia sido submetido a deliberagao da Assembleia Geral de Credores (AGC), inexistindo,
portanto, parcelas vencidas ou obrigagdes em fase de cumprimento.

Dessa forma, as Recuperandas permanecem em etapa anterior a aprovagao formal
do plano, concentrando seus esforcos na manutencdo das atividades operacionais,
preservacao da capacidade produtiva e estabilizagado minima do fluxo financeiro necessario a
futura execugao das obrigacdes recuperacionais.

O Plano apresentado contempla as seguintes classes de credores, nos termos do
artigo 41 da Lei n° 11.101/2005: Classe | — Créditos Trabalhistas; Classe Ill — Créditos
Quirografarios e Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

7.2. Cumprimento do plano de recuperagao judicial

No presente momento processual, a Recuperagao Judicial encontra-se em fase
prévia a aprovagdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores, inexistindo obrigagbes
financeiras vencidas ou parcelas em execugao perante as classes sujeitas aos efeitos
recuperacionais.

A Administragao Judicial mantém acompanhamento continuo dos atos processuais
e da evolugdo econdmico-financeira das Recuperandas, monitorando a capacidade
operacional, a geragao de caixa e os indicadores financeiros relevantes para afericdo da
viabilidade do processo recuperacional.

Verifica-se que as Recuperandas vém colaborando com os trabalhos desta
Administracao Judicial, mediante apresentacdo das demonstracdes contabeis e informacgdes
financeiras necessarias ao acompanhamento da atividade empresarial e a fiscalizagdo da
regularidade operacional no curso da Recuperagéao Judicial.

Todavia, permanecem pendentes alguns documentos complementares e relatorios
analiticos indispensaveis ao aprofundamento das analises técnicas, especialmente
relacionados as contas a pagar, contas a receber, imobilizado, composigdo dos estoques e
evolucao do passivo fiscal e nao fiscal.
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Diante disso, recomenda-se que as Recuperandas mantenham a regularidade no
envio das informagdes contabeis e financeiras, permitindo maior transparéncia, controle e
efetividade no acompanhamento do cumprimento das obriga¢cdes assumidas no ambito do
processo recuperacional.

8 — Anexos
8.1 — Diligéncias realizadas

No periodo de referéncia deste relatério, a Administracdo Judicial realizou
acompanhamentos virtuais e diligéncias documentais junto a administragdo do Grupo Naval,
com o objetivo de monitorar a continuidade das atividades empresariais, acompanhar a
evolugcdo da situagdo econdmico-financeira das Recuperandas e validar as informagbes
constantes nos demonstrativos contabeis e relatorios gerenciais apresentados.

8.2 - Fotos

No presente periodo, ndo foram registrados novos registros fotograficos das
dependéncias das Recuperandas.

Os ultimos registros correspondem a visita técnica realizada a nova sede do grupo,
anteriormente documentada nos autos e no relatério mensal precedente, permanecendo
como referéncia para avaliagdo das condigdes fisicas, estruturais e operacionais das
atividades empresariais desenvolvidas pelas Recuperandas.

8.3 - Remuneragao do Administrador Judicial

No tocante a remuneragcdo da Administracdao Judicial, informa-se que as
Recuperandas permanecem adimplentes quanto ao pagamento dos honorarios fixados nos
autos, inexistindo pendéncias financeiras relativas ao periodo abrangido por este relatério.

8.4 — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Durante o periodo de elaboragao deste relatorio, as Recuperandas atenderam
parcialmente as solicitagdes formuladas por esta Administragdo Judicial, encaminhando
documentos e informagdes destinados a verificagdo contabil, financeira e operacional.

Contudo, permanecem pendentes alguns documentos complementares relevantes
para aprofundamento das analises técnicas, especialmente relatérios analiticos relacionados
a composicao de contas patrimoniais, evolugao do passivo fiscal e nao fiscal, movimentagao
financeira detalhada e composicédo individualizada dos estoques.
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8.5 - Cronograma processual
A seguir, apresenta-se resumo cronolégico dos principais atos processuais da

Recuperacgao Judicial do Grupo Naval, conforme registros constantes dos autos e observancia
aos dispositivos da Lei n°® 11.101/2005:

Cronograma Processual

Processo Inicial n° 0851358-12.2023.8.10.0001
Recuperacgao Judicial do GRUPO NAVAL
Data Evento Doc. n°® | Lei 11.105/05
23/08/2023 | Pedido de Recuperagao Judicial 99855424
06/09/2023 | Deferimento do Processamento Recuperagao Judicial | 100916465 Art. 52
22/09/2023 | Termo de Compromisso do Administrador Judicial 101944967 Art. 33
13/09/2023 | Publicagédo do Deferimento em Diario Oficial
05/10/2023 | Publicagao do 1° Edital de Convocagao de Credores | 102577340 | Art. 52, § 1°
Prazo Fatal para apresentagéo das Art. 7°, § 1°
Habilitagbes/Divergéncias administrativas Y
Prazo fatal para apresentacao do Plano de
- s Art. 53
Recuperagéao Judicial
Prazo fatal para apresentacédo da Relacao de o o
Credores do AJ Art. 7%,§ 2
Publicagao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Art. 7° Il e
Credores do AJ Art. 53
Prazo fatal para apresentagéo das Impugnacgoes o
o Art. 8
Judiciais
Prazo fatal para apresentacao de objegdes ao Plano
~ o Art. 55
de Recuperagao Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, § 1°
Publicacdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséao Art. 6°, § 4°

9. CONCLUSAO

Com base nas informacgdes contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pelas
Recuperandas, bem como nas analises realizadas ao longo deste relatorio, verifica-se que o
Grupo Naval permaneceu em atividade, mantendo capacidade operacional parcial por meio
da empresa Naval Off Store Ltda., responsavel pela geracao das receitas operacionais do
grupo durante o exercicio de 2024.

Os demonstrativos financeiros evidenciam que a Naval Off Store Ltda. apresentou
faturamento acumulado de R$ 2,54 milhdes entre janeiro e setembro de 2024, mantendo
resultado operacional positivo em parte relevante do periodo, ainda que submetida a
oscilagdes significativas de receita e limitagdes de capital de giro.
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Observa-se que a companhia vem adotando medidas de contencio de despesas e
racionalizagao operacional, o que contribuiu para melhora parcial dos resultados financeiros
e geracgao pontual de caixa operacional em determinados periodos do exercicio.

Por outro lado, a Recuperanda C C Olimpio Bezerra permanece sem geragao de
receitas operacionais desde o0 encerramento de seu principal contrato comercial,
apresentando resultados negativos recorrentes e agravamento de sua situagao patrimonial e
financeira.

O quadro de endividamento do grupo Naval evidencia forte concentragéo de créditos
quirografarios, circunstancia que reforga a importancia da negociagao coletiva no ambito da
Recuperacao Judicial e da futura deliberacdo do Plano de Recuperagao Judicial pelos
credores.

No aspecto operacional, verifica-se que as Recuperandas permanecem em
funcionamento e vém colaborando com os trabalhos desta Administracdo Judicial,
apresentando documentos e informagdes necessarias ao acompanhamento da atividade
empresarial, ainda que persistam pendéncias documentais relevantes para aprofundamento
de determinadas analises técnicas.

Diante do cenario observado, conclui-se que a continuidade das atividades
empresariais e a viabilidade da recuperagdo econdémica do Grupo Naval permanecem
diretamente condicionadas a recomposi¢ao do faturamento operacional, ao fortalecimento do
fluxo de caixa, a redugao do endividamento e a efetiva aprovagao e implementagao do Plano
de Recuperagao Judicial.

Por fim, esta Administracdo Judicial continuara acompanhando a evolugao
econdmico-financeira das Recuperandas, fiscalizando o cumprimento das obrigag¢des legais
e processuais, bem como reportando aos autos todas as informages relevantes ao regular
andamento da Recuperacgao Judicial.

Nestes termos,

E o relatério.

Séo Luis, 8 de junho de 2026.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres
Administrador Judicial
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