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Ao Douto Juizo de Direito da 5% Vara Civel da Comarca de Imperatriz - MA

RELATORIO DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Autos n° 0816206-43.2024.8.10.0040

Recuperacéo Judicial de ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
Periodo: JANEIRO A MARCO DE 2026

DANIEL TORRES ADVOGADOS, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o
CNPJ de n° 36.178.726/0001-66, Administrador Judicial nomeado no processo de
RECUPERAGCAO JUDICIAL de ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS
LTDA, devidamente qualificado nos autos, vem, perante Vossa Exceléncia, em cumprimento
ao disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005, apresentar o Relatério
de Atividades referente ao periodo de janeiro a mar¢o de 2026, elaborado de forma
consolidada em razdo da documentacdo contabil disponibilizada pela Recuperanda, nos
termos a seguir expostos.

1 - INTRODUGAO

O presente Relatério de Atividades tem por finalidade apresentar o acompanhamento
da situagdo econbmico-financeira, patrimonial e operacional da ENGEFORT
CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA., referente ao periodo compreendido entre
janeiro a margo de margo de 2026, no &mbito de sua Recuperacgao Judicial.

A Recuperanda, constituida no ano de 2008 e sediada na Avenida 02, s/n°, Quadra
D, Lote 02, Distrito Industrial, no municipio de Imperatriz/MA, atua no segmento de
infraestrutura e construgdo pesada, desenvolvendo atividades relacionadas, principalmente,
a execucao de obras de terraplenagem, pavimentagao, construgdo e manutengao de rodovias,
urbanizagdo e demais empreendimentos de engenharia.

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005,
compete a Administragdo Judicial acompanhar as atividades da Recuperanda e apresentar
ao Juizo o relatério mensal de atividades e informagdes que permitam os credores e demais
interessados acompanhar a evolugéo da situagao econdmico-financeira da Recuperanda
durante o processo recuperacional.
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Para este relatério, foi encaminhada, em 19 de agosto de 2026, somente a
documentacao contabil e financeira referente ao primeiro trimestre de 2026, tendo sido
disponibilizados, dentre outros documentos, Balancete, Balango Patrimonial, Demonstracao
do Resultado e extratos bancarios mantidos junto ao Banco Safra e a Caixa Econbdmica
Federal.

As demonstragdes contabeis foram apresentadas de forma acumulada (e nao
individualizada por més) para o periodo de janeiro a margo de 2026, sem individualizacéo
dos resultados por competéncia. Em razido da forma como as informagdes foram
disponibilizadas, a analise foi realizada de maneira consolidada para o trimestre, ndo sendo
tecnicamente adequado atribuir a cada més resultados que nao foram apresentados de forma
individualizada pela prépria Recuperanda.

Ressalta-se que a elaboracio consolidada do presente Relatério nao representa
alteracao do acompanhamento adotado por esta Administragcao Judicial, decorrendo
exclusivamente da forma de apresentagdo da documentacao contabil pela Recuperanda. A
adequada fiscalizagao das atividades estabelece o encaminhamento mensal, completo e
individualizado dos demonstrativos e documentos necessarios a elaboragao dos Relatérios
Mensais de Atividades.

Registra-se, ainda, que, apés o recebimento da documentacao referente ao
primeiro trimestre de 2026, ndo foram disponibilizados os documentos contabeis,
financeiros e operacionais correspondentes as competéncias de abril a agosto de 2026,
0s quais permanecem pendentes até a data de elaboracao deste Relatdrio.

A auséncia dessa documentagdo impossibilita a continuidade regular do
acompanhamento das competéncias subsequentes e prejudica a elaboracao tempestiva dos
respectivos Relatérios Mensais de Atividades. Dessa forma, esta Administracao Judicial
reitera a necessidade de que a Recuperanda regularize o envio da documentac¢ao de abril
a agosto de 2026 e, nas competéncias seguintes, observe a periodicidade mensal,
evitando o encaminhamento acumulado de diversos periodos.

As demonstragdes contabeis analisadas foram elaboradas pela administragdo da
Recuperanda e por seu responsavel técnico, Sr. Henrique de Sousa Bueno, contador
inscrito no CRC/MA sob o n°® 015729/0-6, aos quais compete a responsabilidade pela
elaboragéo, integridade, consisténcia e veracidade das informagdes apresentadas.

A atuacgao desta Administragao Judicial ndo se confunde com auditoria independente
das demonstragdes contabeis, limitando-se as atribui¢des fiscalizatérias previstas na Lei n°
11.101/2005. Assim, as analises e conclusdes apresentadas neste Relatério tém como
fundamento a documentagao efetivamente disponibilizada pela Recuperanda, sem prejuizo
de complementagbdes ou revisbes decorrentes do recebimento de novos documentos ou
esclarecimentos.

1.1 - Da apresentacao da documentacao
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A documentacdo necessaria ao acompanhamento das atividades da Recuperanda
deve ser apresentada de forma peridédica, completa e individualizada por competéncia,
de modo a possibilitar a analise da evolugao patrimonial, econdmica, financeira e operacional
da empresa e a elaboragao tempestiva dos Relatérios Mensais de Atividades.

No caso do primeiro trimestre de 2026, os documentos somente foram
disponibilizados em 19/08/2026 e as demonstragdes contabeis foram apresentadas de forma
acumulada para janeiro a margo, o que limitou a analise individual de cada competéncia.

Além disso, até a data de elaboracao deste Relatdrio, permanecem pendentes as
documentagoes correspondentes aos meses de abril, maio, junho, julho e agosto de
2026, abrangendo os demonstrativos contabeis, financeiros, trabalhistas e operacionais
necessarios ao acompanhamento das atividades.

Diante desse cenario, esta Administracdo Judicial reitera a necessidade de
apresentacado da documentagao pendente e de regularizagao do fluxo mensal de informacgoes,
de modo a possibilitar 0 acompanhamento continuo da Recuperanda e a elaboragao dos
relatérios subsequentes em suas respectivas competéncias.

1.2 — Resumo dos principais eventos ocorridos no exercicio de 2026

No periodo compreendido entre janeiro e margco de 2026, ndo foram identificados
eventos processuais com destaque especifico para fins do presente Relatério. Contudo,
considerando a data de sua elaboragcdo, mostra-se pertinente registrar os principais
acontecimentos processuais posteriores, a fim de apresentar o estagio atual da Recuperacao
Judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial havia sido apresentado pela Recuperanda em
27/11/2025, conforme ID n° 166897160, nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005.

Posteriormente, em 06/04/2026, foi publicado o edital contendo o aviso de
recebimento do Plano de Recuperagédo Judicial (ID n° 176241402), iniciando-se o prazo
previsto no art. 55 da Lei n® 11.101/2005 para apresentagcao de objecoes pelos credores.

No prazo correspondente, foram apresentadas obje¢des ao Plano, dentre as quais
aquelas formuladas pelo Banco do Brasil S.A. (ID n° 176585397), Caixa Econdmica Federal
(ID n°® 177215855), Banco Volkswagen S.A. (ID n°® 178051029) e Itau Unibanco S.A. (ID n°®
178631524).

Diante da apresentacdo de objegcbes, prosseguiu-se com a convocagao da
Assembleia Geral de Credores — AGC, designada para realizacdo em modalidade virtual. A
12 convocacgao ocorreu em 06/08/2026, as 11h, e a 22 convocacao em 18/08/2026, as 11h.

Na 22 convocacao, realizada em 18/08/2026, apdés a apresentacdo do Primeiro
Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, foi deliberada a suspensao dos trabalhos, aprovada
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por 21 dos 27 credores presentes, correspondentes a 70,33% dos créditos presentes, ficando
a continuidade da Assembleia designada para 10/11/2026, as 11h.

Registra-se que os valores considerados para fins de composigcao e deliberagdo em
Assembleia estao sujeitos a alteracbes decorrentes do julgamento de habilitagdes e
impugnagdes de crédito e ndo se confundem com o passivo contabil total da Recuperanda,
que contempla obrigacées de diferentes naturezas.

1.3 - Principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda

No periodo de janeiro a marco de 2026, ndo foram informadas novas dificuldades
relevantes, permanecendo como referéncia aquelas ja relatadas pela Recuperanda e
detalhadas nos relatérios anteriores e no Plano de Recuperagao Judicial.

Em sintese, a empresa atribui sua crise econdmico-financeira, principalmente, a
elevacao dos custos operacionais e financeiros, as oscilagdes do cenario econdmico e as
necessidades de capital relacionadas ao setor de infraestrutura e construgdo pesada. Soma-
se a esses fatores a dependéncia relevante de contratos com a Administracéo Publica, cujos
prazos de medicdo e pagamento, segundo informado pela Recuperanda, repercutiram sobre
seu fluxo financeiro e capital de giro.

As dificuldades relatadas acima correspondem as justificativas apresentadas pela
Recuperanda, cabendo a Administracdo Judicial acompanhar seus reflexos por meio da
analise das informagdes contabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas.

1.4 - Providéncias adotadas pela Recuperanda para enfrentamento da crise

No primeiro trimestre de 2026, ndao foram informadas novas medidas de
reestruturagdo além daquelas anteriormente apresentadas pela Recuperanda no &mbito da
Recuperacgao Judicial.

Permanecem como principais providéncias informadas a racionalizagédo da estrutura
operacional e administrativa, a adequacao do quadro de colaboradores, a busca pela reducao
de custos e o aproveitamento da capacidade operacional mediante novas oportunidades de
contratacao, participagdo em licitagdes, parcerias e consorcios.

Também permanecem relevantes os contratos anteriormente celebrados com a
GOINFRA e a AGETO/TO, cuja execucgao foi apontada pela Recuperanda como parte de sua
estratégia de manutencgao das atividades e geracgao de receitas.

A Administragdo Judicial continuara acompanhando os efeitos dessas medidas a
partir das demonstragbes contabeis, financeiras e operacionais apresentadas nas
competéncias subsequentes.
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2 - VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Considerando que as informacgdes relativas ao histérico empresarial, estrutura
societaria, estabelecimentos e parque operacional da ENGEFORT ja foram detalhadas no
relatorio referente ao exercicio de 2025, o presente capitulo apresenta apenas uma sintese
desses aspectos e as informagdes pertinentes ao primeiro trimestre de 2026.

2.1 — Histérico das Atividades Empresarial da Recuperanda

A ENGEFORT Construtora e Empreendimentos Ltda., constituida em 2008 e sediada
em Imperatriz/MA, atua no segmento de infraestrutura e construgdo pesada, especialmente
na execucdo de obras de terraplenagem, pavimentagio, construgdo e manutencédo de
rodovias e demais servicos de engenharia.

Sua atuacdao esta predominantemente relacionada a execugdo de contratos
administrativos, com atividades desenvolvidas em diferentes unidades da Federacgao.

No periodo de janeiro a marco de 2026, ndo foram informadas alteragdes relevantes
quanto ao objeto social ou as atividades empresariais anteriormente apresentadas.

2.2 — Estrutura Societaria
Conforme a documentacgao societaria anteriormente analisada, a estrutura societaria

da Recuperanda permanece concentrada no sécio administrador Anténio Carlos Del Castilho,
detentor de 100% do capital social, no valor de R$ 46,00 milhdes.

Sécio Capital Social (R$) Participacao
Antbnio Carlos Del Castilho R$ 46.000.000,00 100%
Total R$ 46.000.000,00 100%

Fonte: 262 Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social.

Nao foram informadas alteracbes na composicdo societaria durante o primeiro
trimestre de 2026.

2.3 — Organograma — Engefort Construtora

A estrutura organizacional da Recuperanda foi apresentada detalhadamente no
relatério anterior. Nao foram disponibilizadas informagdes indicando alteragbes relevantes no
organograma durante o primeiro trimestre de 2026, razdo pela qual permanece como

referéncia a estrutura anteriormente apresentada.

2.4 — Sede e Filiais
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A Recuperanda mantém sua sede administrativa em Imperatriz/MA, além das
unidades anteriormente identificadas nos Estados de Goias, Para, Maranhao, Ceara, Bahia,
Minas Gerais e Tocantins.

Unidades ativas

CNPJ Unidade Enderecos
10.563.802/0001-63 | Matriz Avenida 02, SN -_Quadra D, L_ote 02, Distrito
Industrial - Imperatriz/MA
Estrada B, 40 - Lote 23, Letra A, CH Botafogo -
Goiania/GO - CEP: 74711-140.
Avenida Romulo Maiorana,700, Sala 1601, Marco -
BELEM/PA - CEP: 66.093-672
Rua 04, SN, Quadra C, Lote 01, Distrito Industrial -
Imperatriz /MA - CEP: 65909-686

Rua Prefeito Jacques Nunes, S/N, Andar 01, Sala 02
- Centro - Tiangua/CE - CEP: 62320-069

Rua José Alves de Goes, 198, Quadra 082, Lote
0062 - Centro - Santaluz/BA - CEP: 48.880-000
Rua Benjamim Dias,535 - Barreiro, Belo
Horizonte/MG - CEP: 30.640-520
Rua Paulino Pereira, 1370, Andar 1, Sala 01,
10.563.802/0013-05| Filial Quadra 87, Lote 42-A, Jardim das Palmeiras -
Araguaina/TO - CEP: 77817330

Fonte: 262 Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social.

10.563.802/0002-44 | Filial

10.563.802/0003-25| Filial

10.563.802/0004-06 | Filial

10.563.802/0006-78 | Filial

10.563.802/0009-10| Filial

10.563.802/0012-16| Filial

A estrutura cadastrada compreende uma matriz e sete filiais, tendo sido
encerradas, em 2024, cinco unidades localizadas nos Estados de Sergipe, Rio Grande do
Norte, Amapa, Pernambuco e Paraiba, no contexto das medidas de reorganizagao
operacional informadas pela Recuperanda.

No primeiro trimestre de 2026, nao foram apresentadas informagoes acerca de
novas alteragdes na estrutura de estabelecimentos da companhia.

2.5 — Bens essenciais

Conforme o Laudo de Avaliagao de Bens anteriormente apresentado, a Recuperanda
possui parque operacional composto por 115 bens, abrangendo maquinas e equipamentos
pesados, caminhdes, veiculos de apoio, implementos rodoviarios e equipamentos auxiliares
empregados na execucao de suas atividades.

Relagao Sintética dos Bens

Categoria Quantidade

Maquinas e Equipamentos Pesados

Escavadeiras (Caterpillar e Komatsu) 10

Motoniveladoras (Caterpillar) 4
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Rolos Compactadores (solo e asfalto)
Pas Carregadeiras (Volvo)
Retroescavadeiras

Vibroacabadoras

Distribuidor de Calcario/Fertilizantes
Trator Agricola

Veiculos Pesados

== NN W N

Caminhdes (Ford, Volkswagen, Volvo,
Mercedes-Benz, Fiat/FNM e R Mil)
Veiculos Leves e Apoio

Automoveis (Toyota Hilux, Fiat Uno, Fiat 11
Strada e Fiat Palio)

Motocicletas

Onibus

Implementos

Carretas Prancha

Carretas Tanque
Carretinhas/Reboques
Equipamentos Complementares
Grupos Geradores (Stemac) 3

Total de bens 115

58

N (W

WIN (W

Em razao da natureza das operacgdes desenvolvidas pela ENGEFORT, esses ativos
possuem relevancia para a execugao dos contratos de infraestrutura e construgcado pesada,
especialmente nas atividades de terraplenagem, pavimentacdo, conservagao rodoviaria e
apoio as frentes de servico.

No periodo analisado, ndo foram disponibilizadas informagées que indiquem
alteracgdes relevantes na relagéo de bens anteriormente apresentada, permanecendo o Laudo
de Avaliagcao como referéncia para sua identificagao individualizada.

3 — INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Para analise da situacao patrimonial, financeira e econdmica da Recuperanda no
primeiro trimestre de 2026, foram examinados o Balanco Patrimonial, o Balancete e a
Demonstracao do Resultado disponibilizados para o periodo, utilizando-se os saldos referente
ao encerramento do exercicio de 2025 como base comparativa.

Conforme ja mencionado, os demonstrativos referentes a 2026 foram apresentados
de forma acumulada até marcgo, o que limitou a identificagdo da evolugao individual das contas
em cada competéncia. Assim, a analise a seguir considera a posi¢ao patrimonial apresentada
em 31/03/2026, comparativamente ao exercicio anterior.

Ressalta-se que as demonstracbes contabeis sdo de responsabilidade da
administracdo da Recuperanda e de seu responsavel técnico, cabendo a esta Administracao
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Judicial a analise das informagdes disponibilizadas, no exercicio das atribuigcbes previstas na

Lein®11.101/2005.

3.1 — Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
ATIVO 2025 Marco/2026 %AV %AH
ATIVO CIRCULANTE 91.415.980,23 92.976.799,52 | 81,6% 1,7%
Disponivel 823.102,07 1.185.089,70 | 1,0% 44,0%
Caixa 551.082,17 988.604,57 | 0,9% 79,4%
Bancos Conta Movimento 116,74 98.285,13| 0,1% | 84091,5%
Banco C/ Aplicagao 271.903,16 98.200,00 | 0,1% -63,9%
Realizavel a Curto Prazo 54.721.374,95 53.829.944,36 | 47,3% -1,6%
Clientes 13.266.400,56 12.374.969,97 | 10,9% -6,7%
Clientes a Realizar 41.454.974,39 41.454.974,39 | 36,4% 0,0%
Outros Créditos 16.397.332,76 16.914.407,76 | 14,9% 3,2%
Adiantamentos 1.752.842,00 2.216.130,24 | 1,9% 26,4%
Outros Adiantamentos 10.749.572,16 10.749.572,16 | 9,4% 0,0%
Tributos a Recuperar/Compensar 4.194.918,60 4.248.705,36 | 3,7% 1,3%
Empréstimos - 300.000,00 | - 300.000,00 | -0,3% 0,0%
Estoque 19.474.170,45 21.047.357,70 | 18,5% 8,1%
Almoxarifado 624.224,14 624.224,14 | 0,5% 0,0%
Matérias Primas 3.527.394,64 3.527.394,64 | 3,1% 0,0%
Bens Disponiveis 15.322.551,67 16.895.738,92 | 14,8% 10,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 20.907.757,01 20.907.757,01 | 18,4% 0,0%
Investimentos 3.962.910,73 3.962.910,73 | 3,5% 0,0%
Participacdes Permanentes em sociedades 3.962.910,73 3.962.910,73 | 3,5% 0,0%
Imobilizado 16.944.846,28 16.944.846,28 | 14,9% 0,0%
Veiculos 35.833.381,37 35.833.381,37 | 31,5% 0,0%
Imoveis 95.802,88 95.802,88 | 0,1% 0,0%
Moveis e Utensilios 203.941,94 203.941,94 | 0,2% 0,0%
Bens em operacéo/Custo corrigido 22.836,75 22.836,75| 0,0% 0,0%
Maquinas e equipamentos 3.270.698,63 3.270.698,63 | 2,9% 0,0%
Equipamentos p/ Informatica 236.080,70 236.080,70 | 0,2% 0,0%
Imobilizado em andamento 738.910,34 738.910,34 | 0,6% 0,0%
Depreciagao bens em operagao - 23.728.821,75 |- 23.728.821,75| -20,8% 0,0%
Adiantamento p/ Inversdes Fixas 272.015,42 272.01542 | 0,2% 0,0%
TOTAL DO ATIVO 112.323.737,24 | 113.884.556,53 | 100,0% 1,4%
2025 Marco/2026 %AV %AH
PASSIVO 45.007.400,32 46.667.443,57 | 100,00% | 3,69%
PASSIVO CIRCULANTE 30.118.456,53 31.782.040,82 | 68,10% | 5,52%
Exigivel 7.185.048,68 6.814.910,73 | 14,60% | -5,15%
Fornecedores 7.185.048,68 6.814.910,73 | 14,60% -5,15%
Obrigagdes Tributarias 5.495.894,19 5.420.430,65 | 11,62% | -1,37%
Impostos e contribuigbes a recolher 2.979.806,02 2.904.342,48 | 6,22% -2,53%
Obrigacdes Tributarias parceladas 2.946.024,30 2.946.024,30 | 6,31% 0,00%
(-) Encargos Parcelamentos - 429.936,13 | - 429.936,13 | -0,92% 0,00%
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Obrigagdes Trabalhista e Previdenciaria 4.744.024,84 5.072.762,55 | 10,87% 6,93%
Obrigag¢des com o Pessoal 561.724,09 177.184,18 | 0,38% -68,46%
Obrigagdes Sociais 2.911.984,97 3.053.429,62 | 6,54% 4,86%
Provisbes 1.270.315,78 1.327.734,43 | 2,85% 4,52%
Obrigag¢des com o Pessoal - Consorcios - 502.955,97 | 1,08% -
Obrigagdes Sociais - Consorcios - 11.458,35 | 0,02% -
Outras Obrigagoes 3.350.696,10 3.583.696,10 | 7,68% 6,95%
Adiantamentos de Clientes 3.350.696,10 3.583.696,10 | 7,68% 6,95%
Empréstimos e Financiamentos 9.342.792,72 10.890.240,79 | 23,34% | 16,56%
Empréstimos 2.944.409,41 2.944.409,41| 6,31% 0,00%
Financiamentos 8.288.470,82 8.288.470,82 | 17,76% 0,00%
(-) Encargos a transcorrer 1.890.087,51 1.890.087,51 | -4,05% 0,00%
Cartdes de crédito a pagar - 25.739,18 | -0,06% -
Contas Transitérias - 1.573.187,25| 3,37% -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 14.888.943,79 14.885.402,75 | 31,90% | -0,02%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 14.888.943,79 14.885.402,75 | 31,90% -0,02%
Empréstimos/Conta Garantia - LP 5.435.707,38 5.435.707,38 | 11,65% 0,00%
Financiamentos 8.636.723,80 8.636.723,80 | 18,51% 0,00%
(-) Juros a Transcorrer 2.677.755,46 2.677.755,46 | -5,74% 0,00%
Parcelamentos Fiscais - Longo Prazo 4.226.244,97 4.226.244,97 | 9,06% 0,00%
(-) Encargos a apropriar parcelamento 731.976,90 731.976,90 | -1,57% 0,00%
Outras Obrigacdes - 3.541,04 | -0,01% -
PATRIMONIO LiQUIDO 67.316.336,92 67.217.112,96 | 59,02% | -0,15%
Capital Social 46.000.000,00 46.000.000,00 | 40,39% 0,00%
Reservas 18.646.995,02 18.645.374,02 | 16,37% | -0,01%
Lucros ou Prejuizos do Exercicio - 97.602,96 | -0,09% -
Lucros ou Prejuizos Acumulados 2.669.341,90 2.669.341,90 | 2,34% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO  112.323.737,24 | 113.884.556,53 | 100,00% | 1,39%

3.1.1 - Andlise das principais movimentagoes

O Ativo Circulante passou de R$ 91,42 milhdes, em dezembro de 2025, para R$
92,98 milhdes, em margo de 2026, crescimento de 1,71%, permanecendo como principal
componente da estrutura patrimonial da Recuperanda, representado 81,6% do Ativo Total.

As disponibilidades aumentaram de R$ 823,10 mil para R$ 1,19 milhdo, variagédo de

44 0%. O crescimento concentrou-se em Bancos Conta Movimento e em Banco conta
Aplicagdo. Em sentido contrario, a rubrica Caixa diminuiu de R$ 551,08 mil para R$ 515,12
mil. Apesar do aumento, as disponibilidades correspondiam a aproximadamente 1,0% do
Ativo Total em marco de 2026.

O Realizavel a Curto Prazo apresentou redugdo de 1,63%, passando de R$ 54,72
milhdes para R$ 53,83 milhdes. A principal alteragdo ocorreu na rubrica Clientes, cujo saldo
diminuiu de R$ 13,27 milhdes para R$ 12,37 milhdes. Por sua vez, a conta Clientes a Realizar
permaneceu inalterada em R$ 41,45 milhdes.

Em conjunto, as rubricas de Clientes e Clientes a Realizar somavam R$ 53,83
milhdes em margo de 2026, equivalentes a 47,3% do Ativo Total. Essa concentracao torna
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necessario acompanhar a composi¢cao, os prazos e a efetiva realizagcdo dos créditos,
especialmente daqueles registrados em Clientes a Realizar, que nao apresentaram
movimentag¢ao no trimestre.

O grupo Outros Créditos aumentou 3,15%, alcancando R$ 16,91 milhdes,
influenciado principalmente pelo crescimento dos Adiantamentos, que passaram de R$ 1,75
milhdo para R$ 2,22 milhdes. Os Tributos a Recuperar/Compensar apresentaram pequena
elevacgado, alcangando R$ 4,25 milhdes, enquanto os Outros Adiantamentos permaneceram
inalterados em R$ 10,75 milhdes.

Os Estoques passaram de R$ 19,47 milhdes para R$ 21,05 milhdes, aumento de R$
1,57 milhdo, ou 8,1%. A variagdo ocorreu integralmente em Bens Disponiveis, cujo saldo
alcangou R$ 16,90 milhdes. Almoxarifado e Matérias-Primas permaneceram sem alteragao.

Observa-se que o aumento de aproximadamente R$ 1,57 milhdo em Bens
Disponiveis apresenta valor proximo ao saldo de R$ 1,57 milhdo registrado em Contas
Transitérias no Passivo, rubrica inexistente em dezembro de 2025. Contudo, a
documentacgao disponibilizada ndo permite estabelecer a relagdo entre esses registros.

Dessa forma, mostra-se necessaria a apresentacao da composig¢ao analitica das
contas, dos respectivos Razées Contabeis e dos documentos que fundamentaram os
langamentos, inclusive para identificacdo da natureza dos bens registrados e dos critérios
utilizados para sua classificagao contabil.

O Ativo Nao Circulante permaneceu em R$ 20,91 milhdes, sem alteragdo em relagao
ao encerramento de 2025. Da mesma forma, ndo foram identificadas variacbes nos saldos
dos Investimentos e do Imobilizado na comparagao apresentada.

Destaca-se, ainda, que o saldo do Imobilizado e da Depreciagao Acumulada
permaneceu integralmente inalterado entre dezembro de 2025 e marco de 2026.
Considerando a existéncia de bens operacionais registrados e a continuidade das atividades
da Recuperanda, mostra-se necessaria a apresentagao do controle patrimonial, do Razao
Contabil das respectivas contas, a fim de permitir a verificagdo das movimentagbes e dos
critérios contabeis adotados no periodo.

No Passivo, as obrigagdes exigiveis aumentaram de R$ 45,01 milhdes para R$ 46,67
milhdes, variagao de 3,69%. O crescimento concentrou-se no Passivo Circulante, que passou
de R$ 30,12 milhdes para R$ 31,78 milhdes, enquanto o Passivo Nao Circulante permaneceu
praticamente estavel em R$ 14,89 milhdes.

As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias cresceram de R$ 4,74 milhdes para R$
5,07 milhdes, aumento de R$ 328,74 mil. Também houve aumento na rubrica de Outras
Obrigagtes, de R$ 3,35 milhdes para R$ 3,58 milhdes, em razdo da variagdo dos
Adiantamentos de Clientes. Em contrapartida, os Fornecedores apresentaram redugéo de R$
370,14 mil e as Obrigagdes Tributarias de curto prazo diminuiram aproximadamente de R$
75,46 mil.
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O grupo de Empréstimos e Financiamentos passou de R$ 9,34 milhdes para R$
10,89 milhdes. Entretanto, as principais rubricas que compdéem esse grupo, Empréstimos,
Financiamentos e Encargos a Transcorrer, permaneceram inalteradas na comparagao entre
dezembro de 2025 e marco de 2026. Dessa forma, mostra-se necessaria a analise da
composig¢do contabil desse saldo, mediante apresentacdo dos respectivos Razdes e
demonstrativos auxiliares.

Destaca-se, ainda, o registro de R$ 1,57 milhdo em Contas Transitérias em margo
de 2026, rubrica que ndo apresentava saldo no encerramento de 2025. Considerando sua
materialidade e a auséncia de detalhamento nos documentos disponibilizados, devera ser
apresentada sua composicao analitica e a documentacgao auxiliar, de modo a esclarecer a
origem, natureza e classificagdo dos valores registrados.

O Passivo Nao Circulante, por sua vez, permaneceu praticamente inalterado,
totalizando R$ 14,89 milhdes, composto principalmente por empréstimos, financiamentos e
parcelamentos fiscais de longo prazo.

O Patrimoénio Liquido passou de R$ 67,32 milhdes em dezembro de 2025 para R$
67,22 milhdes em margo de 2026. O Capital Social permaneceu inalterado em R$ 46,00
milhdes, assim como os Lucros ou Prejuizos Acumulados, no montante de R$ 2,67 milhGes.

No periodo, a rubrica Lucros ou Prejuizos do Exercicio apresentou saldo negativo de
R$ 97,60 mil, correspondente ao resultado contabil acumulado do primeiro trimestre de 2026.
Assim, apesar da pequena reducao verificada, o Patriménio Liquido permaneceu positivo,
representando aproximadamente 59,02% do Ativo Total em margo de 2026.

3.1.2 - Ativo e Passivo comparados
Em margo de 2026, a Recuperanda apresentou Ativo Total de R$ 113,88 milhdes e

Passivo Exigivel de R$ 46,67 milhdes, resultando em Patriménio Liquido positivo de R$ 67,22
milhoes.

120.000.000,00 Ativos x Passivos

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00 Dez/2025 Mar/26

mAtivo 112.323.737,24 113.884.556,53
m Passivo 45.007.400,32 46.667.443,57
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No curto prazo, o Ativo Circulante alcangou R$ 92,98 milhdes, enquanto o Passivo
Circulante totalizou R$ 31,78 milhdes, resultando em Capital Circulante Liquido positivo de
aproximadamente R$ 61,19 milhdes.

Sob a perspectiva contabil, os ativos circulantes registrados superam as obrigag¢des
exigiveis no curto prazo. Contudo, parte expressiva desses ativos estd concentrada em
Clientes, Clientes a Realizar, Outros Créditos e Estoques, cuja conversao em recursos
financeiros depende de recebimento, compensacao ou realizagao.

As disponibilidades totalizaram R$ 1,19 milhdo, equivalentes a aproximadamente
1,0% do Ativo Total. Assim, o Capital Circulante Liquido positivo ndo representa, por si so,
recursos imediatamente disponiveis para o pagamento das obrigaces.

Em comparacao com dezembro de 2025, o Ativo Total cresceu 1,39%, enquanto o
Passivo Exigivel aumentou 3,69%, resultando em pequena redugao do Patriménio Liquido no
trimestre.

De forma geral, a Recuperanda mantém posicao patrimonial liquida positiva,
porém com parcela significativa de seus recursos concentrada em ativos vinculados ao ciclo
operacional e cuja realizagao financeira ndo é imediata. Dessa forma, a avaliacao de sua
situacao financeira ndo considera apenas o volume dos ativos contabilizados, mas também
sua composic¢ao, capacidade de conversao em recursos financeiros e a evolugao das
obriga¢oes de curto prazo.

3.2 Disponibilidade Financeira e extratos bancarios
Em 31 de margo de 2026, as disponibilidades contabilizadas pela Recuperanda
totalizaram R$ 1,18 milhdo ante R$ 823,1 mil em dezembro de 2025, representando aumento

equivalente a 43,98%.

A composigao das disponibilidades encontra-se demonstrada a seguir:

Rubrica dez/25 mar/26 Variagido
Caixa R$ 551.082,17 R$ 515.115,14 -6,53%
Bancos conta movimento R$ 116,74 R$ 98.285,13 84091,48%
Aplicagdes financeiras R$ 271.903,16 R$ 571.689,43 110,25%
Total R$ 823.102,07 R$ 1.185.089,70 43,98%

O crescimento das disponibilidades decorreu, principalmente, do aumento das
aplicagdes financeiras, que passaram de R$ 271,90 mil para R$ 571,69 mil. Também houve
elevacao dos recursos registrados em Bancos Conta Movimento, enquanto o saldo de Caixa
apresentou reducao de 6,53%.

Apesar do crescimento verificado, as disponibilidades correspondiam a
aproximadamente 1,04% do Ativo Total e a 3,73% do Passivo Circulante em margo de 2026.
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Dessa forma, embora tenha ocorrido aumento dos recursos classificados contabilmente
como disponiveis, sua representatividade permanece reduzida em relagao ao volume
das obrigac¢oes registradas no curto prazo.

Para verificagdo das disponibilidades bancarias, foram analisados os extratos
apresentados das contas mantidas junto ao Banco Safra e a Caixa Econémica Federal, cujos
saldos ao final de cada competéncia foram os seguintes:

Competéncia | Safra saldo total CEF saldo final Referéncia

jan/26 R$ 3.371,94 R$ 0,00 | Ultimo dia util
fev/26 R$ 3.885,89 R$ 1,82 | Ultimo dia util
mar/26 R$ 98.271,03 R$ 0,00 | Encerramento

Em margo de 2026, os extratos apresentados demonstraram saldo de R$ 98.271,03
no Banco Safra, enquanto a Caixa Econémica Federal encerrou a competéncia sem saldo,
totalizando R$ 98.271,03 em recursos bancérios, montante préximo aos R$ 98.285,13
registrados contabilmente em Bancos Conta Movimento, com diferenga de apenas R$ 14,10,
a ser considerada na conciliagao bancaria. Quanto as aplicagdes financeiras, o Balango
Patrimonial registra saldo de R$ 571.689,43, sendo necessaria a apresentacdo dos
respectivos extratos e demonstrativos para conciliagdo com os registros contabeis.

3.3 Contas a receber e outros créditos
As contas a receber da Recuperanda apresentaram redugao no primeiro trimestre de

2026, passando de R$ 54,72 milhdes, em dezembro de 2025, para R$ 53,83 milhdes em
marc¢o de 2026, variagao negativa de 1,63%.

Rubrica dez/25 ‘ mar/26 Variagao
Clientes 13.266.400,56 12.374.969,97 -6,72%
Clientes a 4145497439 | 4145497439| 0,00%
realizar
Total a receber 54.721.374,95 53.829.944,36 -1,63%

A rubrica Clientes apresentou redugdo de aproximadamente R$ 891,43 mil,
passando de R$ 13,27 milhdes para R$ 12,37 milhdes. Conforme o balancete contabil
apresentado, a variagdo decorreu dos saldos credores registrados nas contas da Agéncia
Goiana de Infraestrutura e a Thamipe Comércio e Servigos Ltda., enquanto os demais saldos
permaneceram sem alteragéo no periodo.

Clientes dez/25 mar/26 %

Codevasf - Aracaju 1.946.828,53 1.946.828,53 -

Codevasf - Brasilia 1.938.813,72 1.938.813,72| 0,00%
Codevasf - Sao Luis 38.358,90 38.358,90| 0,00%
Codevasf - Juazeiro 753.766,26 753.766,26 | 0,00%
Codevasf - Bom Jesus da Lapa 23.812,85 23.812,85| 0,00%
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Prefeitura Municipal de Imperatriz 33.703,12 33.703,12| 0,00%
Denocs - Departamento Nacional de 155.084.,00 155.084,00| 0,00%
Obras contra as secas

Agéncia Goiana de Infraestrutura - -851.430,95 -
Thamipe Comercio e Servigos Ltda - -40.000,00 -
Estado do Maranhao - Secretaria de 8.376.033,18 8.376.033.54| 0,00%
Infraestrutura

Saldo Total 13.266.400,56 12.374.969,97 | -6,72%

Os saldos credores de R$ 851,43 mil e R$ 40 mil registrados em contas
individualizadas de clientes requerem esclarecimento quanto a sua origem e natureza.
Também devera ser apresentada a conciliagado da movimentacéo do Estado do Maranhé&o,
acompanhada dos documentos de faturamento e recebimento correspondentes.

Além das contas a receber, a Recuperanda registrava R$ 16,91 milhdes em Outros
Créditos em margo de 2026, frente a R$ 16,40 milhdes em dezembro de 2025, representando

crescimento de 3,15%.

Outros Créditos dez/25 mar/26 % |
Adiantamentos a Fornecedores 1.752.842,00 2.216.130,24 | 26,43%
Outros adiantamentos 10.749.572,16 10.749.572,16 0,00%
Ig':q‘ggrf:;fec“perar e 419491860 | 4.248.70536| 1,28%
Empréstimos (Edivania Souza) -300.000,00 -300.000,00 0,00%
Saldo Total 16.397.332,76 16.914.407,76 3,15%

A principal variagado ocorreu nos Adiantamentos a Fornecedores, que aumentaram
R$ 463,29 mil, alcangando R$ 2,22 milhdes em margo de 2026. Conforme os registros
apresentados, o acréscimo esta relacionado ao adiantamento realizado para a companhia
CDC Ltda., sendo pertinente a apresentagdo dos documentos que demonstrem a origem e
natureza da operagao.

A rubrica Outros Adiantamentos permaneceu inalterada em aproximadamente R$
10,75 milhdes, constituindo a maior parcela do grupo. Considerando sua materialidade e a
auséncia de movimentagdo no trimestre, permanece necessaria a apresentacdo de sua
composig¢ao analitica e dos documentos de suporte, quanto aos valores relacionados a
contratos de locacdo de maquinas e equipamentos, prestacao de servicos de terceiros e
locacao de imoveis.

OUTROS ADIANTAMENTOS (6256)
CONTRATOS ALUGUEIS MAQUINAS E (10279)
CONTRATOS SERVICOS DE TERCEIR (10280)
CONTRATOS ALUGUEIS DE IMOVEIS (10281)
=0OUTROS ADIANTAMENTOS

1.01.03.06.00004
1.01,03.06,00005
1.01,03.06.00006

3.917.417,74D

5,597.889,58D
1.234,264,84D

3.917.417,74D
5.597,889,58D
1.234,264,84D
10.749.572,16D

10.749.572,16D
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Os Tributos a Recuperar e Compensar apresentaram pequena elevagao, passando
de R$ 4,19 milhdes para R$ 4,25 milhdes, enquanto a conta Empréstimos, vinculada a Sra.
Edivania Souza Souto, permaneceu com saldo negativo de R$ 300 mil. A natureza, origem e
classificacdo desse saldo nao puderam ser identificadas a partir da documentagao
disponibilizada, permanecendo necessario que a Recuperanda esclaregca a origem desse
saldo, sua natureza e a adequagao da classificagao contabil.

EMPRESTIMOS (64)
EMPRESTIMO - EDIVANA SOUZA SO (12058) 1.01.03.14,00005 300.000,00C 300.000,00C
=EMPRESTIMOS 300.000,00C 300.000,00C

De forma geral, as Contas a Receber e os Outros Créditos representam parcela
significativa do Ativo da Recuperanda, porém sua existéncia contabil ndo corresponde,
necessariamente, a disponibilidade imediata de recursos financeiros. Sua contribuicdo para a
liquidez depende da efetiva realizacdo dos créditos, da recuperagdo ou compensagao dos
tributos e da regular prestagao de contas ou liquidagao dos adiantamentos registrados.

3.4 — Estoques

Os estoques da ENGEFORT totalizaram R$ 21,05 milhdes em margo de 2026, frente
a R$ 19,47 milhdes em dezembro de 2025, representando aumento de R$ 1,57 milh&o, ou
8,08% no periodo.

A variagédo ocorreu integralmente na rubrica Bens Disponiveis, que aumentou R$
1,57 milhdo e alcangou R$ 16,90 milhdes, correspondendo a aproximadamente 80,28% dos
estoques em marcgo de 2026. As rubricas Pecas e Acessorios e Material Aplicado em Servigos
permaneceram inalteradas em relagéo ao encerramento de 2025.

Componente dez/25 ‘ mar/26 ‘
Pecas e acessorios R$ 624.224,14 R$ 624.224,14
Material aplicado em servigos R$ 3.527.394,64 | R$ 3.527.394,64
Bens disponiveis R$ 15.322.551,67 | R$ 16.895.738,92
Estoques totais R$ 19.474.170,45 | R$ 21.047.357,70

Observa-se que o aumento de R$ 1.573.187,25 em Bens Disponiveis coincide
numericamente com o saldo de R$ 1.573.187,25 registrado em Contas Transitérias no
Passivo, rubrica que nao apresentava saldo em dezembro de 2025. Contudo, a
documentacao disponibilizada ndo permite estabelecer a relagdo contabil entre esses
registros ou identificar a natureza e a composi¢ao dos bens acrescidos ao estoque.

Considerando a materialidade da rubrica Bens Disponiveis e sua representatividade
na estrutura dos estoques, mostra-se necessaria a apresentacao da relagao individualizada
dos bens, respectivos Razbées Contabeis, documentos que fundamentaram os
langamentos e informagdes quanto a sua natureza e localizagdo, bem como
esclarecimentos acerca dos critérios utilizados para sua classificagdo no grupo de estoques.
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De forma geral, os estoques permanecem concentrados em Bens Disponiveis,
enquanto as demais rubricas ndo apresentaram movimentagdo no trimestre. Assim, o
acompanhamento desse grupo dependera do detalhamento da composicao dos saldos e da
documentacao de suporte, especialmente quanto ao acréscimo registrado no primeiro
trimestre de 2026.

3.5 — Imobilizado e outros ativos nao circulantes

O ativo imobilizado da ENGEFORT é composto principalmente por veiculos,
maquinas e equipamentos, além de imoveis, méveis e utensilios, equipamentos de informatica
e demais bens registrados para utilizacdo nas atividades da Recuperanda.

Conforme os demonstrativos apresentados, o Imobilizado e a Depreciagao
Acumulada nao apresentaram alteracao entre dezembro de 2025 e margo de 2026,
permanecendo o saldo liquido em aproximadamente R$ 16,94 milhdes.

Grupo | Mar/2026 (R$)
Veiculos 35.833.381,37
Iméveis 95.902,88
Méveis e Utensilios 203.941,94
Bens em Operacgao (Ferramentas) 22.836,75
Maquinas e Equipamentos 3.270.698,63
Equipamentos para Informatica 236.080,70
Imobilizado em andamento 738.910,34
(-) Depreciagdes acumuladas -23.728.821,75
Adiantamento p/ Inversdes Fixas 272.015,42
Saldo Liquido Informado 16.944.946,28

A auséncia de alteragao no saldo da Depreciagao Acumulada durante todo o primeiro
trimestre merece esclarecimento, considerando a existéncia de bens registrados no
Imobilizado e as atividades desenvolvidas pela Recuperanda. Dessa forma, mostra-se
necessaria a apresentagdo do controle patrimonial dos bens, Razdes Contabeis das
respectivas contas e memoaria de calculo da depreciagao, permitindo verificar os critérios
adotados no periodo.

Quanto a rubrica Adiantamentos para Inversdes Fixas, o saldo permaneceu
inalterado em R$ 272,02 mil. Conforme o detalhamento contabil anteriormente apresentado,
os valores estao relacionados as contas “X5 Consorcios” e “Consorcios Nao Contemplados”.
Contudo, permanecem necessarios esclarecimentos quanto a natureza desses registros, sua
composigao e aos investimentos ou bens aos quais estao vinculados.

3.6 — Investimentos
Os investimentos permaneceram inalterados em R$ 3,96 milhdes, entre dezembro

de 2025 e margo de 2026, nao tendo sido identificada movimentagado contabil nas rubricas
que compdem o grupo durante o primeiro trimestre.
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ATIVO NAO-CIRCULANTE (501)
INVESTIMENTOS (85741)
PARTICIPAGOES PERMANENTES EM S (60)

PARTICIPACAO - SCP TUCUNDUBA (69) 1.02.02.01.00009 3.395.460,73D 3.395.460,73D
PARTICIPAGCAO - SCP RENOVA TOC (87035) 1.02.02.01.00010 950,00D 950,00D
ATIVO INTAGIVEL CRIPTO MOEDAS (12056) 1.02.02.01.00011 566.500,00D 566.500,00D
=PARTICIPAGOES PERMANENTES EM S 3.962,910,73D 3.962,910,73D
=INVESTIMENTOS 3.962,910,73D 3.962,910,73D

A maior parcela permanece concentrada na participagao junto a SCP Tucunduba,
correspondente a 85,68% dos investimentos, seguida da rubrica Ativo Intangivel —
Criptomoedas, no valor de R$ 566,50 mil. A participagdo na SCP Renova Tocantins
permaneceu registrada em R$ 950 reais.

Considerando a auséncia de movimentacdo no trimestre e a materialidade dos
valores registrados, mostra-se necessaria a apresentacao de documentagao atualizada das
sociedades investidas e dos respectivos investimentos, bem como dos documentos que
fundamentam a manutencio e mensuragao dos saldos contabilizados.

Em relagao as criptomoedas, nao foram disponibilizados extratos ou demonstrativos
que permitam identificar os ativos mantidos, suas quantidades, custddia e critérios utilizados
para mensuragao. Dessa forma, deverdo ser apresentados os respectivos documentos
comprobatdrios.

3.7 — Contas a Pagar e Passivo Exigivel
Em margo de 2026, o Passivo Exigivel da Recuperanda totalizou R$ 46,67 milhdes,

ante R$ 45,01 milhdes em dezembro de 2025, representando aumento de 3,69%. A
composigao das principais obrigacdes esta demonstrada a seguir:

Natureza dez/25 mar/26 %AH
Fornecedores 7.185.048,68 6.814.910,73 -5,15%
Obrigagoes tributarias CP 5.495.894,19 5.420.430,65 -1,37%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 4.744.024,84 5.072.762,55 6,93%
Outras obrigagdes 3.350.696,10 3.583.696,10 6,95%
Empréstimos e financiamentos CP 9.342.792,72 10.890.240,79 16,56%
Passivo nao circulante 14.888.943,79 14.885.402,75 -0,02%

No curto prazo, destacam-se as Obriga¢des Trabalhistas e Previdenciarias, que
aumentaram de R$ 4,74 milhées para R$ 5,07 milhdes, variagdo de R$ 328,74 mil. A analise
das subcontas demonstra, contudo, comportamentos distintos dentro do grupo, com reducao
das obrigagbes com pessoal e aumento das obrigagdes sociais, provisdes e registros
relacionados a consorcios.

As Outras Obrigagdes também apresentaram crescimento, passando de R$ 3,35
milhdes para R$ 3,58 milhdes.
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OUTRAS OBRIGAGOES (200)

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES (201)

ADIANTAMENTO DE CLIENTES (114) 2.01,06.01,00007 977.713,98C 977.713,98C
2KA CONSTRUGOES LTDA (115) 2.01,06.01,00008 1.298.111,29C 1.298.111,29C
S.A GESTORA LTDA (1226) 2.01.06.01.00119 1.074.870,83C 1.307.870,83C
=ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 3.350.696,10C 3.583.696,10C
=OUTRAS OBRIGAGOES 3.350.696,10C 3.583.696,10C

Em sentido contrario, os saldos de Fornecedores e Obrigacbes Tributarias
apresentaram reducgdes de R$ 370,14 mil e R$ 75,46 mil, respectivamente.

O grupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo passou de R$ 9,34
milhdes para R$ 10,89 milhGes. Entretanto, as principais subcontas de empréstimos,
financiamentos e encargos a transcorrer permaneceram inalteradas, enquanto surgiu no
periodo saldo de R$ 1,57 milhdo em Contas Transitérias. Dessa forma, a documentagao
apresentada nao permite atribuir a variagao do grupo a contratagcao ou ao aumento de
operagoes de crédito, sendo necessaria a apresentagao da composig¢ao analitica e dos
respectivos Razées Contabeis para esclarecimento dos registros.

CONTAS TRANSITORIAS (76)

IMOBILIZADO DE TERCEIROS RECE (77) 2,01.08.08.00001 0,00 1.573,187,25C
=CONTAS TRANSITORIAS 0,00C 1.573.187,25C
=EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 9.342,792,72C 10.890.240,79C

O Passivo Nao Circulante permaneceu praticamente estavel em R$ 14,89 milhées,
composto principalmente por empréstimos, financiamentos e parcelamentos fiscais de longo
prazo.

Passivo Tributario
As obrigacdes tributarias, consideradas as parcelas de curto e longo prazo

apresentadas contabilmente, totalizaram R$ 8,91 milhdes em margo de 2026, frente a R$ 8,99
milhdes em dezembro de 2025, redugéo de aproximadamente R$ 75,46 mil.

Passivo Tributario ‘ dez/25 mar/26
Tributos correntes 2.979.806,02 2.904.342,48
Parcelamentos Curto Prazo — liquidos 2.516.088,17 2.516.088,17
Parcelamentos Longo Prazo — liquidos 3.494.268,07 3.494.268,07
Total liquido R$ 8.990.162,26 | R$ 8.914.698,72

A reducdo decorreu exclusivamente dos tributos correntes, enquanto os
parcelamentos de curto e longo prazo permaneceram sem alteragdo no periodo analisado. A
manutencao integral desses saldos durante o trimestre recomenda o acompanhamento dos
parcelamentos, mediante apresentacdo de extratos atualizados, comprovantes de
pagamento e composi¢ao dos débitos, de modo a permitir a conciliagao com os valores
registrados contabilmente.
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De forma geral, observa-se que o Passivo Exigivel apresentou crescimento no
primeiro trimestre de 2026, concentrado nas obrigagoes de curto prazo. Embora tenham
ocorrido redugdes em Fornecedores e Obrigacbes Tributarias, houve aumento das
Obrigacgdes Trabalhistas e Previdenciarias e das Outras Obrigacdes, além da variagao
apresentada no grupo de Empréstimos e Financiamentos, cuja composi¢cao ainda demanda
esclarecimentos.

Considerando que o Passivo Circulante alcangcou R$ 31,78 milhdes, frente a
disponibilidades contabilizadas de R$ 1,19 milhdo, o acompanhamento das obrigagdes de
curto prazo deve ser realizado em conjunto com a efetiva realizagdo dos créditos
registrados no Ativo Circulante e a evolugao das disponibilidades financeiras. Nesse
contexto, permanece necessaria a apresentacao de relatérios analiticos das obrigagdes,
documentos de suporte e informacdes atualizadas sobre os parcelamentos, permitindo
acompanhar sua composi¢ao e evolugao nas competéncias subsequentes.

3.8 — Movimentagoes de colaboradores do més

Nao foram apresentadas as folhas de pagamento nem as relagoes mensais de
empregados, admissoes, desligamentos e afastamentos referentes ao primeiro
trimestre de 2026. Dessa forma, nao foi possivel verificar a evolugdo do quadro funcional da
Recuperanda no periodo nem elaborar o comparativo mensal nos moldes dos relatérios
anteriores.

Com base na ultima documentacao disponivel, a ENGEFORT encerrou o exercicio
de 2025 com 64 colaboradores. Esse quantitativo, contudo, ndo pode ser considerado
representativo do primeiro trimestre de 2026 diante da auséncia de documentacgao trabalhista
atualizada.

No ambito contabil, o Balancete acumulado até mar¢co de 2026 registrou
aproximadamente R$ 1,28 milhdo em custos relacionados a folha, enquanto as Obrigages
Trabalhistas e Previdenciarias alcangaram R$ 5,07 milhdes. Esses registros demonstram a
existéncia de despesas e obrigagdes trabalhistas no periodo, mas nao permitem identificar
o numero de colaboradores, as movimentagées ocorridas ou a composicao
individualizada dos respectivos valores.

Dessa forma, devera ser solicitada a apresentacao das folhas de pagamento e
relagées de colaboradores de janeiro, fevereiro e margo de 2026, com indicagdo das
admissoes, desligamentos e afastamentos ocorridos em cada competéncia.

3.9 - indices de Liquidez

Os indices de liquidez permitem avaliar, sob a perspectiva contabil, a relacao entre
os ativos registrados e as obrigacbes exigiveis da Recuperanda. No primeiro trimestre de
2026, os trés indicadores analisados permaneceram superiores a unidade, embora tenham
apresentado reducao em relagdo a dezembro de 2025.
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Indices de Liquidez
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Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente reduziu-se de 3,04 para 2,93, indicando que, em margo de 2026,
para cada R$ 1,00 de obrigagdo de curto prazo, a Recuperanda possuia aproximadamente
R$ 2,93 em ativos contabilmente classificados no circulante.

A redugao decorreu principalmente do crescimento proporcionalmente superior do
Passivo Circulante, que aumentou de R$ 30,12 milhdes para R$ 31,78 milhdes, enquanto o
Ativo Circulante passou de R$ 91,42 milhdes para R$ 92,98 milhdes.

Embora o indicador permanega superior a unidade, sua interpretacdo leva em
consideracdo que parcela relevante do Ativo Circulante esta concentrada em Clientes,
Clientes a Realizar, Outros Créditos e Estoques, enquanto as disponibilidades totalizaram
apenas R$ 1,19 milhdo, equivalentes a aproximadamente 3,73% do Passivo Circulante.

Liquidez Seca

A Liquidez Seca passou de 2,39 para 2,26 no periodo. O indicador desconsidera os
estoques no calculo e demonstra que, mesmo apds sua exclusdo, os demais ativos circulantes
contabilizados permanecem superiores as obrigagdes de curto prazo.

Entretanto, a Liquidez Seca também deve ser interpretada com cautela, pois entre
os ativos considerados permanecem valores relevantes registrados em Clientes a Realizar e
Outros Créditos, cuja realizagdo financeira depende do recebimento dos respectivos
créditos, da liquidagao dos adiantamentos e da recuperagdo ou compensacgao dos valores
registrados.

Liquidez Geral
A Liquidez Geral apresentou pequena redugao, passando de 2,03 em dezembro de

2025 para 1,99 em marco de 2026. O indicador relaciona os ativos realizaveis considerados
no calculo as obrigagdes exigiveis de curto e longo prazo.
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Em margo de 2026, o indice demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigagdo
considerada no célculo, havia aproximadamente R$ 1,99 em ativos realizaveis contabilmente
registrados. Contudo, considerando a reduzida participagdo de ativos realizaveis no longo
prazo, o indicador permanece predominantemente sustentado pelos ativos classificados no
circulante.

Analise Consolidada dos indices

De forma consolidada, os indices permaneceram superiores a 1,0, porém
apresentaram redugao no primeiro trimestre de 2026.

A reducao dos indicadores sera acompanhada nas competéncias subsequentes,
especialmente diante do crescimento do Passivo Circulante. Ao tempo que a composig¢ao dos
ativos considerados nos calculos recomenda cautela na interpretacdo dos resultados, uma
vez que parcela expressiva esta concentrada em créditos a receber, adiantamentos e
estoques, cuja existéncia contabil ndo representa disponibilidade financeira imediata para a
companhia.

Assim, embora os indices indiquem, sob a perspectiva contabil, ativos superiores as
obrigagdes consideradas em cada calculo, a avaliagado da situagao financeira da Recuperanda
sera realizada conjuntamente com a efetiva realizagao dos créditos, a composi¢cao dos demais
ativos circulantes, a evolugédo das disponibilidades e o comportamento das obrigacdes de
curto prazo.

4 — ANALISE DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstragido do Resultado foi apresentada de forma acumulada para o periodo
de janeiro a margo de 2026, razao pela qual a analise considera o desempenho consolidado
do primeiro trimestre, ndo sendo possivel identificar os resultados individualizados de cada
competéncia.

Para fins comparativos, sdo apresentados também os valores do exercicio de 2025.
Considerando que os periodos possuem extensdes distintas, eventuais comparagdes com o
exercicio anterior sao realizadas com base em sua média trimestral, devendo seus
resultados ser interpretados apenas como referéncia para analise da evolugao do
desempenho econdmico da Recuperanda.

DEMONSTRGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

2025 1° Trim/2026 %AV
Receita Operacionais 19.570.475,15 1.886.588,50| 100,00%
Receita Bruta de Venda e Servigos 19.570.475,15 1.886.588,50 | 100,00%
Faturamento a Realizar 0,00 0,00| 0,00%
Receita Bruta de Venda e Mercadorias 0,00 0,00| 0,00%
(-) Dedugoes da Receita Bruta -1.227.358,53 0,00| 0,00%
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(-) Impostos sobre Vendas e Servigos -1.227.358,53 0,00%
0,00%
(=) Receita Liquida 18.343.116,62 1.886.588,50 | 100,00%
(-) Custos dos Servigos Prestados -16.064.469,97 -1.463.661,16| -77,58%
(-) Custos com Folha de pagamento -5.724.113,81 -1.284.161,47 | -68,07%
(-) Custos com servigos prestados -6.701.483,55 -79.287,94 | -4,20%
(-) Custos de Obras -3.638.872,61 -100.211,75| -5,31%
0,00%
(=) Lucro Bruto 2.278.646,65 422.927,34 | 22,42%
(-) Despesas Administrativas -10.521.157,04  -520.530,76 | -27,59%
Despesas com Pessoal -174.856,78  -148.985,83 | -7,90%
Provisdes trabalhistas -505.265,18 -77.485,78 | -4,11%
Despesas Tributarias -393.942,68 -17.224,97 | -0,91%
Despesas Gerais -4.144.140,91 -233.887,78 | -12,40%
Despesas com Viagens -854.433,94 -2.630,00| -0,14%
Despesas com Pessoal - Consdrcios 0,00 0,00| 0,00%
Despesas Financeiras -80.317,34 -5.060,84 | -0,27%
Outras Despesas Operacionais 0,00 0,00| 0,00%
Aluguéis e Arrendamentos -199.971,59 -35.255,56 | -1,87%
(-) Depreciacédo, Amortizagao e Exaustao -4.168.228,62 0,00| 0,00%
(+) Outras Receitas Operacionais -5.752,28 0,00 0,00%
Receitas Diversas 0,00 0,00| 0,00%
Créditos Tributarios 0,00 0,00| 0,00%
Recuperacgao de Créditos -5.752,28 0,00| 0,00%
(+) Receitas Financeiras 41.210,90 0,46| 0,00%
Juros e Descontos 41.210,90 0,46| 0,00%
0,00%
(=) Resultado Antes do IR e CSLL -8.207.051,77 -97.602,96 | -5,17%
(=) Lucro ou Prejuizo do Exercicio -8.207.051,77 -97.602,96 | -5,17%

4.1 - Analise do Faturamento

A Recuperanda registrou receita de prestacdo de servicos de R$ 1,88 milhdo no

primeiro trimestre de 2026. Conforme os registros apresentados no Balancete, o faturamento
do periodo esta vinculado a Secretaria de Estado da Infraestrutura do Maranhao.

Nao foram fornecidos relatérios mensais de faturamento, medicdes e notas fiscais
que permitissem analisar a evolugdo das receitas de janeiro, fevereiro e margo
separadamente, bem como confrontar os valores contabilizados com os respectivos
documentos.

Para fins referenciais, a receita operacional registrada em 2025, de R$ 19,57 milhdes,
corresponde a uma média trimestral de aproximadamente R$ 4,89 milhdes.
Comparativamente, a receita de R$ 1,89 milhdo registrada no primeiro trimestre de 2026 foi
61,44% inferior a essa média.
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RECEITA OPERACIONAL

4.892.618,79

1.886.588,50

Média Trimestral/ 2025 12 Trim/2026

O comparativo indica, portanto, menor nivel de faturamento no primeiro trimestre
de 2026 em relagao a média trimestral do exercicio anterior. A analise dessa reducéo,
contudo, encontra-se limitada pela auséncia dos demonstrativos mensais de faturamento e
dos documentos relacionados as medi¢des e contratos executados no periodo.

4.2 — Confronto de Receitas, Custos e Despesas

No primeiro trimestre de 2026, os Custos dos Servigos Prestados totalizaram R$ 1,46
milhdo, correspondendo a 77,58% da Receita Liquida, enquanto as Despesas Administrativas
alcancaram R$ 520,53 mil, equivalentes a 27,59% da receita.

Os custos com folha de pagamento constituiram a principal parcela dos custos
operacionais, totalizando R$ 1,28 milhdo, equivalentes a 68,07% da Receita Liquida e a
aproximadamente 87,73% dos Custos dos Servigos Prestados. Apds a apropriagcao dos
custos, a Recuperanda apresentou resultado bruto positivo de R$ 422,93 mil, correspondente
a uma margem bruta de 22,42%.

As Despesas Administrativas, contudo, superaram o resultado bruto apurado,
contribuindo para o prejuizo contabil de R$ 97,60 mil ao final do trimestre. Como a DRE foi
apresentada apenas de forma acumulada, nao foi possivel avaliar a evolugao mensal das
receitas, custos, despesas e resultados.
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Sintese do Resultado - DRE
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0

1° Trim/2026

m Receita Liquida Custos Despesas Administrativas  m Prejuizo

Destaca-se, ainda, que nao foram registradas despesas com Depreciagao,
Amortizagao e Exaustdao no primeiro trimestre de 2026, embora a Recuperanda possua
valores relevantes registrados no Imobilizado. A auséncia desse registro também foi
observada na analise patrimonial, uma vez que a Depreciagdo Acumulada permaneceu
inalterada entre dezembro de 2025 e margo de 2026.

4.3 — Confronto da Receita e resultados
O primeiro trimestre de 2026 encerrou com margem liquida negativa de 5,17%. Para

permitir uma referéncia comparativa com o exercicio anterior, foram apuradas as médias
trimestrais da receita e do resultado registrados em 2025:

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 -
0,00
-1.000.000,00
-2.000.000,00
-3.000.000,00 Média Trimestral/ 2025 1° Trim/2026
‘ mRECEITA 4.585.779,16 1.886.588,50
‘ mRESULTADO -2.051.762,94 -97.602,96

O comparativo evidencia comportamentos distintos. De um lado, o faturamento do
primeiro trimestre de 2026 foi 61,44% inferior a média trimestral de 2025. De outro, o prejuizo
contabil registrado no periodo, de R$ 97,60 mil, foi substancialmente inferior 8 média trimestral
do prejuizo apurado no exercicio anterior.

SAO LUIS-MA: Office Tower, sala 728, Rua dos Azuldes, n.° 01, Jardim Renascenga, CEP 65075-060.
www.danieltorresadv.com.br - daniel@xaviertorres.com.br

24

- -+ Numero do documento: 26092418352075000000177836516
LS https://pje.tjma.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=26092418352075000000177836516 .
25! Assinado eletronicamente por: DANIEL LOPES PIRES XAVIER TORRES - 24/09/2026 18:35:20 Num. 192397710 - Pag. 24




DANIELTORRES

ADVOGADOS

Essa aparente melhora do resultado, entretanto, € interpretada com cautela. A DRE
do primeiro trimestre nado apresentou dedugdes sobre a receita nem despesas de
depreciagdo, sendo que esta Ultima rubrica alcangou R$ 4,17 milhdes em 2025. Além disso,
a apresentagcdo acumulada dos demonstrativos impossibilita verificar o comportamento do
resultado em cada competéncia.

Dessa forma, os dados disponiveis indicam que a Recuperanda manteve resultado
contabil negativo no primeiro trimestre de 2026, embora em proporgao inferior a
observada na média do exercicio anterior. A avaliagao da evolucao efetiva do desempenho
econémico dependera da apresentacao das demonstragcdes das competéncias subsequentes
e dos esclarecimentos acerca das rubricas nao reconhecidas no periodo.

5 - ENDIVIDAMENTO TOTAL

A analise da estrutura de endividamento evidencia que a ENGEFORT encerrou o
primeiro trimestre de 2026 com Passivo Exigivel de R$ 46,67 milhdes, frente a um Ativo Total
de R$ 113,88 milhdes. O indice de endividamento geral passou de 40,07% em dezembro de
2025 para 40,98% em mar¢o de 2026, representando aumento de 0,91 ponto percentual.

ENDIVIDAMENTO TOTAL
DEZ/25 MAR/26

O indicador demonstra que aproximadamente 41% dos ativos contabilizados sao
financiados por capital de terceiros, enquanto os demais 59% correspondem ao Patriménio
Liquido. Embora o indice permaneca inferior a unidade e a Recuperanda apresente patrimonio
liquido positivo, 0 aumento observado decorreu do crescimento do Passivo Exigivel em ritmo
superior ao Ativo Total.

A maior concentragdo das obrigagbes permanece relacionada a empréstimos e
financiamentos, fornecedores, obrigagdes tributarias e obrigagcdoes trabalhistas e
previdenciarias. Conforme analisado anteriormente, o crescimento do passivo ocorreu
predominantemente no curto prazo, enquanto o Passivo Nao Circulante permaneceu
praticamente estavel.
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Ressalta-se que o passivo contabil ndo se confunde com o passivo sujeito a
Recuperagao Judicial, pois as demonstracbes abrangem obrigacdes concursais e
extraconcursais, além de valores constituidos antes e depois do pedido recuperacional.
Assim, a avaliagdo do endividamento e do futuro cumprimento do Plano depende da
segregacao das obrigac¢des por natureza, vencimento e sujei¢cao aos efeitos da Recuperacao
Judicial.

Em sintese, a ENGEFORT mantém cobertura patrimonial positiva, porém apresentou
aumento do endividamento e maior concentragao das obrigagdes no curto prazo.

5.1 — Créditos sujeitos a Recuperac¢ao Judicial

Conforme a Segunda Relagdo de Credores elaborada por esta Administracao
Judicial, nos termos do art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/2005, o passivo sujeito a Recuperagao
Judicial totaliza aproximadamente R$ 36,58 milhdes, distribuido entre 331 credores.

Classe de Credores Credores Valor (R$)

Classe | - Créditos Trabalhistas 134 R$ 369.001,01| 1,01%

Classe Il - Créditos Garantia Real 0 - 0,00%

Classe Il - Créditos Quirografarios 75 R$ 35.152.511,31| 96,10%

Classe IV - Créditos de Micro e Pequenas Empresas 122 R$ 1.056.998,01| 2,89%

Total Do Passivo 331 R$ 36.578.510,33 | 100,00%
Observa-se concentragdo do passivo concursal na Classe Ill — Créditos

Quirografarios, que representa a maior parcela dos créditos relacionados. A Classe |,
embora apresente maior niumero de credores, possui participagao financeira reduzida no
passivo relacionado, enquanto a Classe IV reune 122 credores. Nao constam créditos
classificados na Classe Il

5.2 — Créditos nao sujeitos a Recuperacgao Judicial

As demonstracdes contabeis apresentadas ndo segregam as obrigagdes sujeitas e
nao sujeitas aos efeitos da Recuperacao Judicial, impossibilitando a conciliagao integral entre
o Passivo Exigivel contabilizado e a relagao processual de credores.

Entre as obrigacbes que demandam acompanhamento especifico encontra-se o
passivo tributario, que totalizou contabilmente R$ 8,91 milhdes em margo de 2026,
considerando tributos correntes e parcelamentos fiscais liquidos de curto e longo prazo. Os
créditos tributarios possuem regime proéprio € sua cobranga ndo se submete a habilitagdo no
processo de Recuperagao Judicial.
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Também deverao ser individualizadas as obrigagdes constituidas apds o pedido de
Recuperacao Judicial, bem como eventuais créditos abrangidos pelas hipéteses legais de ndo
sujei¢ao previstas na Lei n°® 11.101/2005, permitindo distinguir adequadamente o passivo
concursal das demais obrigag¢des contabilizadas.

Endividamento Fiscal

Em margo de 2026, o passivo tributario liquido contabilizado totalizou R$ 8,91
milhdes, apresentando a seguinte composicao:

Composicao mar/26

Tributos correntes R$ 2.904.342,48
Parcelamentos CP — liquidos R$ 2.516.088,17
Parcelamentos LP — liquidos R$ 3.494.268,07
Passivo fiscal liquido contabilizado | R$ 8.914.698,72

Em relagdo a dezembro de 2025, quando o saldo correspondia a R$ 8,99 milhdes,
houve reducao decorrente exclusivamente da diminuigao dos tributos correntes, uma vez que
os parcelamentos liquidos de curto e longo prazo permaneceram inalterados no periodo.

A auséncia de movimentacao nos saldos dos parcelamentos durante o primeiro
trimestre requer acompanhamento, especialmente mediante apresentacdo de extratos
atualizados dos parcelamentos, comprovantes de recolhimento e composi¢ao dos
débitos, possibilitando a conciliagao com os registros contabeis.

Endividamento nao Fiscal

Quanto as demais obrigagbes eventualmente ndo submetidas aos efeitos da
Recuperagao Judicial, ndo foram disponibilizados demonstrativos que permitam sua
identificacao e quantificagcao individualizada.

Dessa forma, mostra-se necessaria a apresentagao de relatério analitico do passivo,
com indicagcdo de cada obrigagao, credor, data de origem, vencimento, valor atualizado e
eventual sujeicdo ou nao aos efeitos da Recuperagao Judicial.

A disponibilizagdo dessas informagdes permitira conciliar o passivo contabil de R$
46,67 milhdes com o passivo relacionado no processo recuperacional e identificar
adequadamente as obrigag¢des nao abrangidas pelo Plano.

6 — ANALISE DE FLUXO DE CAIXA
N&o foi apresentada Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — DFC ou relatério gerencial

que permitisse identificar e classificar, de forma consolidada, as entradas e saidas de recursos
ocorridas no primeiro trimestre de 2026.
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Os extratos bancarios disponibilizados demonstram movimentagoes
financeiras no periodo, incluindo recebimentos decorrentes das atividades da
Recuperanda e transferéncias destinadas ao pagamento de obrigagées. Contudo, a
analise isolada dos extratos nao permite identificar adequadamente a natureza de todas as
movimentagcdes nem segrega-las entre atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

Dessa forma, nao foi possivel avaliar, a partir da documentagdo apresentada, a
geragao ou 0 consumo de caixa decorrente das atividades da Recuperanda no trimestre. Para
as competéncias subsequentes, devera ser apresentada mensalmente a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa ou relatério gerencial equivalente, acompanhado dos respectivos extratos
bancarios, de modo a possibilitar a conciliagado das movimentagdes e o0 acompanhamento da
evolugdo financeira da Recuperanda.

7 - ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

Até a data de elaboracgao deste Relatério, o Plano de Recuperacao Judicial ainda ndo
havia sido deliberado em carater definitivo pela Assembleia Geral de Credores e homologado
pelo Juizo Recuperacional. Dessa forma, nao existem, nesta fase, parcelas vencidas
decorrentes do Plano para cumprimento.

O acompanhamento realizado por esta Administracdo Judicial concentra-se na
evolugcao da tramitacdo do Plano, nas deliberacbes da Assembleia Geral de Credores e nas
condi¢cbes de pagamento submetidas aos credores.

7.1. Resumo da Tramitag¢ao do Plano de Recuperac¢ao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda em 27/11/2025,
conforme ID n°® 166897160.

Posteriormente, foi publicado o edital contendo o aviso de recebimento do Plano,
seguindo-se a apresentacao de objegdes por credores e a convocagao da Assembleia Geral
de Credores.

A primeira convocagao da AGC ocorreu em 06/08/2026 e a segunda em 18/08/2026.
Na segunda convocacéao, apos a apresentagado do Primeiro Aditivo ao Plano de Recuperacgao
Judicial nos autos, foi deliberada a suspensao dos trabalhos e aprovada por 21 dos 27
credores presentes, correspondentes a 70,33% dos créditos presentes, ficando a
continuidade da Assembleia designada para 10/11/2026, as 11h.

Ressalta-se que os valores considerados para fins de composi¢ao e deliberagdo em
Assembleia podem sofrer alteragbes em decorréncia do julgamento de habilitacbes e

impugnagdes de crédito.

7.2. Prévia do quadro geral de credores
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Em observancia ao art. 7°, §2° da Lei n°® 11.101/2005, a relagdo de credores
elaborada por esta Administragdo Judicial constitui a referéncia para acompanhamento do
passivo concursal, sem prejuizo das alteragdes decorrentes do julgamento de habilitagdes e
impugnagdes de crédito.

Classe de Credores ‘ Credores Valor (R$) %
Classe | - Créditos Trabalhistas 134 R$ 369.001,01 | 1,01%
Classe Il - Créditos Garantia Real 0 - 0,00%
Classe Il - Créditos Quirografarios 75 R$ 35.152.511,31| 96,10%
Classe IV - Créditos de Micro e Pequenas Empresas 122 R$ 1.056.998,01 | 2,89%
Total Do Passivo 331 R$ 36.578.510,33 |100,00%

7.3. Primeiro Aditivo ao Plano

No curso da Assembleia Geral de Credores foi apresentado o Primeiro Aditivo ao
Plano de Recuperagao Judicial, contendo alteragdes nas condi¢des propostas aos credores.
Em sintese, foram apresentadas as seguintes condicoes:

Classe ou subclasse Condigao resumida

Classe | até R$ 15 mil Parcela unica, sem desagio, em 30 dias da homologacgéo do Plano
Classe | acima de R$ 15 mil Pagamento em 4 parcelas, conforme limite previsto no Aditivo
Classe Il até R$ 10 mil Parcela unica, sem desagio, em 120 dias da homologagéo

Classe lll - Parceiros . .-
9 parcelas anuais, com desagio de 40%

financeiros
Classe lll - Contratantes 9 parcelas anuais, sem desagio, a partir do 12° més
. L o . .
Classe Ill - Credores em geral 10 parcelas anuais, com desaglold.e 90%, ou alternativa prevista no
Aditivo
Classe IV Condicdes diferenciadas por faixa, conforme o Aditivo

O resumo acima nao substitui a leitura integral do Plano e de seu Aditivo.
Considerando que as condigdes ainda estdo submetidas a deliberacdo dos credores e a
apreciacao judicial, nao ha, até o momento, obrigagoes vencidas decorrentes do Plano
passiveis de acompanhamento quanto ao seu cumprimento.

Esta Administracdo Judicial continuara acompanhando a tramitagdo do Plano, as
deliberacdes assembleares e as alteragbes decorrentes do julgamento das habilitagcdes e

impugnagdes de crédito.

8 — Outras Informagoes
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8.1 — Diligéncias realizadas

No exercicio das atribuicdes previstas no art. 22, inciso I, da Lei n° 11.101/2005,
esta Administracdo Judicial realizou a analise da documentacdo contabil e financeira
disponibilizada para o primeiro trimestre de 2026, bem como solicitou informagdes e
documentos complementares necessarios a elaboracao do presente Relatorio.

As principais limitagdes identificadas no periodo sido referentes a apresentacéo
acumulada das demonstracdes contabeis e a auséncia de documentos auxiliares necessarios
a analise individual das competéncias e a conciliagdo de determinadas rubricas.

8.2 - Fotos

Nao foram encaminhados registros fotograficos atualizados das instalagdes, obras,
maquinas ou equipamentos referentes ao primeiro trimestre de 2026.

Para as competéncias subsequentes, devera ser apresentado registro fotografico
atualizado, permitindo o acompanhamento visual da estrutura operacional e das atividades
desenvolvidas pela Recuperanda.

8.3 - Remuneragao do Administrador Judicial

Conforme as informacdes disponibilizadas, ndo foram identificadas pendéncias
relativas aos honorarios da Administracao Judicial, ndao havendo pendéncias a registrar no
periodo.

8.4 — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Considerando as limitagdes identificadas ao longo da analise, deverdao ser
apresentados, dentre outros documentos ja solicitados, os demonstrativos contabeis
individualizados por competéncia, relatérios mensais de faturamento, medi¢oes e
notas fiscais, folhas de pagamento e relagcoes de colaboradores, Demonstragiao dos
Fluxos de Caixa ou relatério gerencial equivalente, composi¢cao analitica das contas
relevantes, Razdes Contabeis, documentagcdo dos parcelamentos tributarios e
controles do Imobilizado.

Os documentos deverao ser encaminhados de forma mensal, completa e
organizada por competéncia, permitindo a conciliagdo entre os demonstrativos auxiliares e

os registros contabeis e possibilitando a elaboragdo tempestiva dos Relatérios Mensais de
Atividades.

8.5. Cronograma processual

Cronograma Processual
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Processo n° 0816206-43.2024.8.10.0040
Recuperagao Judicial da " ENGEFORT CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA"
Base Legal
Data Evento D;ecfg:gt:‘rggl (Lei
11.101/2005)
Pedido de Tutela Antecipada em Carater Antecedente
09/08/2024 Preparatéria de Pedido de Recuperagao Judicial 127069662 T
10/09/2024 | Publicagdo do Deferimento em Diario Oficial 12870624 —
08/10/2024 | Pedido de Recuperagao Judicial 131468916 —
17/12/2024 | Termo de Compromisso do Administrador Judicial 137387296 Art. 33
18/03/2025 | Deferimento do processo de Recuperagao Judicial 143725135 Art. 52
05/03/2026 | Publicagao do 1° Edital de Convocagao de Credores 176133212 - | Art. 52, § 1°
Prazo Fatal para apresentacao das o o
20/03/2026 Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 7%, § 1
Prazo fatal para apresentagéo do Plano de Recuperagao
o Art. 53
Judicial
Prazo fatal para apresentagdo da Relagédo de Credores Art. 7°,§ 2°
do AJ
Publicagao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores Art. 7° 1l e
do AJ Art. 53
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagbes o
. Art. 8
Judiciais
Prazo fatal para apresentagao de obje¢des ao Plano de
N L Art. 55
Recuperacéao Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, § 1°
13/07/2026 | Publicagéo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
06/08/2026 | Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
18/08/2026 | Assembleia Geral de Credores - 22 Convocacgao Art. 37
10/11/2026 | Data designada para continuagdo da AGC
Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 6°, § 4°

9. CONCLUSAO

A analise das informagdes contabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas
permitiu avaliar a situagcdo da ENGEFORT no primeiro trimestre de 2026, observadas as
limitagbes decorrentes da apresentagdo acumulada dos demonstrativos e a auséncia de parte
da documentagao complementar necessaria a validagao dos saldos.

Sob o aspecto patrimonial, a Recuperanda apresentou Ativo Total de R$ 113,88
milhdes, Passivo Exigivel de R$ 46,67 milhdes e Patrimonio Liquido positivo de R$ 67,22
milhdes. No curto prazo, o Ativo Circulante alcangou R$ 92,98 milhdes, frente a Passivo
Circulante de R$ 31,78 milhdes. Os indices de liquidez permaneceram superiores a unidade,
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embora tenham apresentado redugdo em relagao ao encerramento do exercicio de 2025,
acompanhando o crescimento das obrigagdes de curto prazo.

A interpretacédo dessa posigao deve considerar a composigao dos ativos circulantes,
uma vez que parcela relevante esta concentrada em créditos a receber, adiantamentos e
estoques, cuja conversdo em recursos financeiros nao é imediata. Destacam-se os Clientes
a Realizar, no montante de R$ 41,45 milhGes, que permaneceram sem movimentagao no
trimestre, e os Estoques, de R$ 21,05 milhoes, cujo crescimento decorreu do acréscimo de
R$ 1,57 milhdo na rubrica Bens Disponiveis. A efetiva contribuicdo desses ativos para a
situacao financeira da Recuperanda depende de sua realizagdo ou conversao em recursos
financeiros.

Quanto ao desempenho econdmico, a ENGEFORT registrou Receita Liquida de R$
1,89 milhao e resultado bruto positivo de R$ 422,93 mil no primeiro trimestre. Esse resultado,
entretanto, foi insuficiente para absorver as despesas administrativas e demais gastos do
periodo, ocasionando prejuizo de R$ 97,60 mil e margem liquida negativa de 5,17%.

O faturamento trimestral também se mostrou inferior a média trimestral registrada em
2025. Como a Demonstracao do Resultado foi apresentada apenas de forma acumulada, nao
foi possivel verificar a evolugdo mensal das receitas, custos e despesas nem identificar
eventual concentragdo das operagdes em competéncia especifica.

Em relacao ao endividamento, o Passivo Exigivel apresentou crescimento de 3,69%,
concentrado nas obrigagdes de curto prazo. A principal movimentagcdo decorreu do
surgimento de R$ 1,57 milhdo em Contas Transitérias, cuja origem, contrapartida e
exigibilidade ndo foram demonstradas. Também merecem esclarecimentos os novos saldos
trabalhistas e previdenciarios vinculados aos consorcios, a auséncia de movimentagdo nos
parcelamentos tributarios e nas operacdes financeiras e a adequada segregacao entre
créditos concursais e extraconcursais.

No ambito processual, o Plano de Recuperacdo Judicial ainda se encontra em fase
de deliberagao pelos credores, nao havendo, até o momento, parcelas vencidas decorrentes
do Plano passiveis de acompanhamento quanto ao seu cumprimento. Apds a instalacao da
Assembleia Geral de Credores e a apresentagdo do Primeiro Aditivo, os trabalhos foram
suspensos, com continuidade designada para 10 de novembro de 2026.

Ressalta-se, ainda, que a documentacao referente ao primeiro trimestre somente
foi encaminhada em 19 de agosto de 2026 e de forma predominantemente acumulada,
sem individualizagao suficiente por competéncia. Permanecem pendentes livros e Razbes
Contabeis, demonstracdes mensais, composi¢cdes analiticas das contas relevantes e
documentos de suporte das movimentag¢des patrimoniais, financeiras, trabalhistas, tributarias
e operacionais.

Diante do conjunto das informagbes analisadas, verifica-se que a Recuperanda
mantém patriménio liquido positivo e cobertura contabil das obrigagoes exigiveis.
Contudo, encerrou o primeiro trimestre de 2026 com prejuizo, aumento do Passivo Circulante
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e reduzida disponibilidade imediata em relagdo as obrigacées de curto prazo, além de
relevante concentragcdo do ativo em rubricas cuja realizacdo depende de comprovagao e
acompanhamento.

Assim, permanece necessario monitorar a evolugao do faturamento, dos custos, da
geracao de caixa, da realizagao dos créditos, da conversao dos estoques e do endividamento.
O envio mensal, completo e organizado da documentacido sera indispensavel para
avaliar, nas competéncias seguintes, a capacidade da ENGEFORT de preservar suas
atividades, cumprir as obrigagbes correntes e avangar no processo de reestruturacao
econdmico-financeira.

Nestes termos,
E o relatorio.
Sao Luis, 24 de setembro de 2026.

Daniel Lopes Pires Xavier Torres
Administrador Judicial
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